INSTEX SAS
A French soctété par actions simplifide
in formation with a shere eapital of EUR 3,000
Registered office; 139, rue de Bercy, 75012 Paris
{the “Company™)

ARTICLES OF ASSQCIATION

The undersigned:

Paris, France;

the  Secrctery of State for  Forelgn

Kingdom;

{hereinafter together the “Founder Shareholders™);

INSTEX SAS
Sociétd par sctions simplifice
en formation s capital de 3.000 euros
Sidge social : 139, rue de Berey, 75012 Paris
(la u Société )

STATUTS

Les énussignés '

the State of Frapce represented by Mr. Maurice
Gourdault Montsgne, General Secretary of the Minisiry
of Eurape and Foreign Affairs, 37 Quai d'Orsay, 75007

the Federal Republic of Germany represented by M,
Miguel Berger, Director Geneinl for Feonomic Affsirs
and Sustainable Devefopment of the Federal Foreign
Ofgce Werderscher Markt 1, 10117 Belin, Germany

and
Commonwealth Affairs, London, represented by Sir
Simon McDonald KCMG KCVO, Permaneat Under
Secretary of the Forcign and Commonwealth Office,
King Charles Street. London, SWi 2AH, United

L FORM ~ PURPOSE - NAME
REGISTERED QFFICE - TERM

" Article 1 - Form of the compsny

pravisions, and these articles of association,

PEiat Frangais représenté par Monsieur Maurice
Gourdault Montagne, Secrétaire  Général du
Ministére de I'Burope et des Affaires Etrangbres, 37
Quai d'Orsay, 75007 Paris, France ;

in République Féderale d'Allemagne représentée
par Monsicur Migucl Betger, Directeur Général

'des Affaircs Economiques et du Développement
Butsble du Ministire Fédéral des Affaires
Etrangdres, Werderscher Markt 1, 10117 Berlin,
Allemagne; et

le Secritaive d'Etst pour les Affaires do
Commonwenith ¢t Etrangires, Londres,
représenté par Sir Simon McDonald KCMG KCVO,
Sous-Séerétaln: 0'Biat pérmanent du Ministire des
Affaires du Commonwsalth ¢t Etrangéres, King
Charles  Strect, Londres. SW1 2AH; Grande-
Bretagne ;

{ci-2prds ensembla les « Associés Pondateurs ) ;

L FORME ~ OBJET -- DENOMINATION
SOCIALE

| STEGE SOCIAL - DUREER

)

The Company Is incorporated undér the form of s société  La Société est constituée sous Ja forme d'une socidts
par actions simplifiée which shall be governed In ' par actions simplifide régie notamment par les
pamcu!ar by the laws and regulations of the Commercial dispositions gpplicebles du Code de commerce,
| Code in force, and particularly articles L. 227-1 fo L. notamment par ses srticles L. 227-1 & L. 227-20,
1 22720, the ordinance n"204-948 of August 20, 2014 . V'ordonnance n°2014-948 du 20 200t 2014 relative &
relaling 1o govemance and capital transactions of I gouvernance et aux opernuons sur le caphtal deg
companies with public holdings (the “Ordinance™), any  socidtés )
other applicable French or European legal or regulatory ('¢ Ordonnance ), fouies autres dispositions

pmlmlpnnans

publiques -

iégales et réglementaires frangalses ou evropéennes, -

nins que par leg présents statuts,

! It is expressly indicated that the Company must at any Hlest axpressémcnt précisé que la Socléts doit, & fout

! ime during the course of its exlstence have 2t least iwo : moment au cours de fa vie sociale, compter su moins

- »ér-\
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(2}&-5#::110% In the vvent the number of shareholders - denx (2) sssocids. Dans le cas o0 le nombre

falls below two (2), the Company will be dissolved » d'assoclés deviendrait inférieur & deux (2), la Société
sera dissoule,
Articled - Purpose [ Aticle 2 - Obiet o

To stabilize intemational retations and market behavioor | A I'effer de stabiliser les relations internationales o
the purpose of the Company is, in France and abroad: tes comporterment du fnarché, la Société a pour objet,
_ _ _ en France et 4 Pétrmnger :

the provision of services and sdvice in the fields of
nitional, European and  international trsde | - la prestation de services et de conseils dans leg
wlstions, in  particular  with mgad 1o domgines  des.  telations  commerciales,
immdmtm and comimercial, technieal, nationales, curopéennes ¢t internationales en
momnng, finangial, legal and sdministrative matiérg aotamment d'intennédiation, }
ussistance; for the purposé of suppaorting fegitimate d'assistance commerciale, technique, compiable, -
tiade with tran; y  financidre, juridique et administrative & Peffet
I desoutenir fe commerce Kgitime avec I'Iran;

- the scquisition of participations in all operations | - s prise de participations dans toutes opérations
direcily or indirectly related fo. the corporate s¢ ratiachant directement ou indirectement &

Purpase; 'objet social ;

more generally, to conduet transsctions of any type, | - plus généralement, loutes apéralions de quelque
whether they refate to financial, cnmmm:ial or nahie qu'elles soient, financikres,
industrial matters, real estate.or personal pn conﬂnefcinles industriclles, mobifidres ou

which pertein, either directly or indim:tly. to tha immobilitres, ¢ ratizchant directement oy
company’s purpose or which are likely fo enhance indirectement & cet objet cu susceptibles d'en

its implementation, extension or development, faciliter 14 réalisation, Pextension ou le
développement.
ﬁuiele! Coggmm; name o 'A. rticle 3 - ano;n_;n tion m[‘ ate
The name of the Company Is: INSTEX SAS La dénomination scciale de s Société est { INSTEX
SAS.

{ All instruments or documents jssued by the Company
and intended for third partiés must indicate the corporate  Tous kes actes et documents, émanant de la Socidté
! name immediately preceded or followed by the words et  destinds  aux  tiers ‘doivent  indiquer la
*Socidté par Actions Simplifide” or the initials "SAS" dénominstion  socialé précédde  ou  suivie

and the amount of the eapital, immédiatement ct lisiblement des mots "société par
. sctions simplifiée” ou des initiales "SAS" et de
: Pénonciation dn monitant du capital socisl,
TResisiered " Atticle 4~ Sikge soctal E—
The registered office of the Company is located at: 139, Le sidge socle de Ia Sociétd est fixé an 1139, rue de
rue de Bercy, 75012 Paris. Berey, 7’50!2 Paris.
Xi-t'{éié 5-Term ; Article S~ Durée

The Company shall have 99-years term £ from the date . La Sociéfé a une durée do 99 années 4 compter de I
of its registration with the Regmry of Commerce and . date de son immatciculation au reglstre du commere
Companics, uniess the duration is extended or subject to et des soclétés, sauf le cas de dissolution anticipée
carly dissolition. _ ouds prorogation.

i

Scanned with CamScanner



CONTRIBUTIONS — SHARE CAPITAL -
S{IARES - CURRENT ACCOUNTSOR
ASSIMILATED PAYMENTS

18 APPORT - CAPITAL SOCIAL -
ACTIONS - COMPTES COURANT OU
VERSEMENTS ASSIMILES

rllele 6 - ui

Contributions may be made to the Cumpany inkind or in
cash. Cash contributions may be paid in cash or ¢ash
equivalent, or by set-off with due aind liquid réceivables
held against the Company,

When the Company was formed, it received a ¢ash
confribution of three thousand (3,000) eures,
reniunesated by three thousand (3,000) ordinary shares
of one (I} euro each,

e

Les apports & Ja Sociétd peuvent &ire effectuds on
nature ou e numéraire. La libémtion des appoits en
numéralre peut se faire soit par vorsement en espéees
ou assimilés, soit par compensation avec des

créances ceralnes, liquides et exigibles sur fa

Smjiété

H « &t Fait & 12 Socidté, & sa constitution, un apport
en numéreire d'wn montant total de trois mille
(3 000) euros, rémunéré par ‘trois milla (3.000)
setions ordingires, d'un (1) euro de valeur nominale
chatune,

" Article 7 - Share capliat

The share capital is fixed at thres thousand {3,000) euros,

-divided into three thousand (3,000} shares of ore (1)
euro of par value, fidly subseribed and paid-in and all of
the same class.

Artiel

The Company's share capial may be mcreued,
provisions, by imanimous decision of the shareholders.

The sharchelders can delegate all necessary powers (o
the President {as this term is defined thereatier) in order |
to ecmplcle. within the lega) term, the share capits]
increase in one or several tranches, 1o establish its
modalities, to ‘acknowledge its completion and (o'
“onsequently wiodify the articles of association.

In case of a chare capital increase by Issuance of shares
in exchange for cash, & préferential subscription right is
seserved to holders of existing shares pro.rata to tholr
shargholding and in accprdence with legal provisions.
However, sharcholders ¢an Individually waive thelr
préférential subscription right.

‘Ardicie 9 - Paying In of the shaves

Shares subscribed for in cash must obligatorily be paid
in to the extent of at least one-half of their par value at

,thc time of their subscription _in the case of

"Artiche 7 - Capital socla)

Le capital social est fixé 4 2 somme ds trols mille
{3.000) evros, divisé en trois mille (3.000) actions
ordinalres, d’une valeur nominale d'un (1) euro
checune, intdgralement souscrites ot libérdes, de
méme catégoric.

Le. caphal social peut &re augmenté, amorti ou

redcemed or decreased in secordance with legal | réduit dans les conditions prévues par la lof, par

décision unanime des associés,

Les sssocids peuvent délépuer au Président (tel que
ce terma est défini ci-aprés) fes pouvoirs nécessaires
i Vot de véaliser, dans (e délai légal,
I'augmenmlon de capital en une ou plusisurs fols,
den fixer fes modalités, d’en constater Ja réalisation
ot de procéder A la modlﬂcauon comrélative des
statuts,

En ¢as d'sugmentstion par émission d'actions. 4
souscrire en numéraire, un droit de préférenice 4 la
souscription de. ces sctions est réservé aux
propriétaires des actions existantes au prorata de lewr
paticipation dans le capital de la Société, dans les
conditions Iégales Toutefois, les associés peuvent
senoncer A titre individuel & leur droit préférenticl de
souscription.

Artlcle 9 - Libérstion amaa:s:* o
Les actions ‘sousciiles: en numéraire doivent .&tre

obfigatofrement. libérées ‘de Ia moitié an moins de
teur valeur nominale lors de leur so uscription 4 | ta |

AN
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i Artlele 10 - Shares - Centifiente of registration

incorporation, of at least oue-quarter of their pnr vafus at
the time of their subscription in the case of & capital
increase, and, as applicable, of the entire amount of the
istuance premium.

The balance shall be paid in In one or more installments,
as decided by the President, within & maximum of Gve
(5) years following the Company’s registration with the
Cqmmcrci_'a! and Companies Registy in the case of
incorporation, or of the date on which the transaction
was definitively completed in the case of a capilal
increase,

vonstitution, du quart au moins de lewr valewr

nominale lors do

leur  souscription  en s

daugmentation du capital o, e cas dchdant, de la
totalité de la prime d'émission.

La libération du surplus est cffectuée en unc oy
plusleurs fois, sur déciston du Peésident, dans un
délai maximum de cing (5) ans 4 compler de

limmatricalation au registrs du commerce et des
sociétds en cas de constiluion, ou du jour of cetie
€st  devenue
daugmeniation de capilal.

optralion

définltive en  eas

Shares shall be In registered form.

The centificates of registration In a share account shall be
validly signed by the Presidem or by any other person
delegated by the President for this purpose.

Article 11 - Transfer of the shares
1.}~ Tovisin

Share transfers are effected, &s far as the Company and
third parties’ are concomned, by a imnsfer from the
transferors mecount to the teansferee’s accounl upon
production of a share transfer order. This ansaction is
first recorded in B numbered and initialed register, kept
chronologically, known as the ®sharc transfer register”.

The Compsny is required to make this recordmg and
transfer es soon as it receives the share transfer order.

The ‘transfer order, drawn up on 2 form provided or

appruved by the Company, is signed by the transferor of :

his representative. If the sharcs are ntot fully paid in, it
mist be signed in addition by the transfesee,

11.2 - Conditions relating to the bolding of shares

Only n State or an entity held dicectly and wholly owned
by aState as well as European Ingtitutions and agencies
can be sharcholders of the Company.

« Pti val

this term i defined lherenﬂer) acling unanimously,

Article 10 - Titres - Attestation d*inscipfion

Les actions ont 1a forme nominative.

Les artestations dinseription en compte des actions
sont valablement. signdes par le Président ou toute
UM personne ayant requ détégation du Président &

et effet,

S v e—

"| Artiefe 11 - Cession des actions
111 - Dispositions eénérales !

La transmission ded actions sopére 4 'dpard de la
Société et des ticrs par un virement du conipte du
cédant au compte du cessionnaire, sur pmduclmn
dun ordre de jmouverent. Ce mouvement est
préalablement inseril sur un registre coté et paraphd,
chronologiquemen)  dit
mouverments de titres®,

tenu

La Société est 1enue de procéder 4 celte inscription et
% €o virement d¥s réception de [Pordre de

mouvement.

L'ordre de mouvement, établi suir un formulalre
fournl ou agréd par b Société, est sigm': pir Ie cédant

ou mn mandnmire

entisrement Hbérdes, ii dolt Stre en outre signé par le

cessionnaire,

11.2 » Conditions lides & In détention d'actions

Seul un Etat ov.entitd détenve directement of
intégralemeit par un Etat ainsi que les Institutions ou

agences ciropéennes
Socidid,

* 113 - Aprément

Any transfer. of shares, even between shercholders, will Tout transfort d'acllqns, on <o compris cntre les
require the prior approval of the Supervisory Board (as . nssorids, requcrma Papprobation préalsble du Conseit
dc Survelitanco (tel ique cd lerme es1 défi i ci-aprés)

“registre  des

8i lea actions ne soni pas

peuvent &iré. associds de Ja

52\
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¢ Statuant & Punanimité,

In arder to abtain this authorization, the transferring | A I'effet d'obtenir oetle autorisation, I'sssocié cédant
shareholder shalt inform the President of the Company, | en informe le Président de la Société, le Conseil de
the Supervisory Hoard and each of the sharcholders by | Survcillance et chacun des - associés par leitre |
registered letter with acknowledgment of receipt, or | recommandée avee demande davis de réception, ou |
equivalent, indicating the full identity of the proposcd tquivalent, en indiquant IMidentité compléte du ,
transferee, the number of shares whose transfer is | cessionnaire proposé, le nombre d’actions dont 1a |
contemplated, the terms and conditions of the transfer | cassion est envisagde, les termes ¢t conditions de la '
and, in particular, of the representations and warranties | cession et en particulier de la garantie d’getif et de
granted by the transfering shareholder. passif consentie par I'associd ofdant.

Within two (2) months following this notification, the Dans les deux (2) mois suivant cette notification, le
Supervisory Board must be convened. The decision does  Consei! de Surveillance doit &ire convoqué. La
nat have to be reasoned and, in case of refusal, It can | décision prise n'a pas & ére motivée et, en cas de
never give rise to any claim egainst the members of the / refus, elie ne pourrn jamais donner licw & une
Supervisory Board o against the Company. réclamation quelconque contre les membres du
Conseil de Surveillance ou contre [a Société,

The President of the Company immediately, and st the | Le Peésident de la Société notifie aussitat, et au plus
latest within three (3) months following the notification | tard dans fes trais (3) mois & compter de la
request for approval of the transfer, notifics the result of | notification de Ia demande d'sgrément, te résultat de |-
the consultation to the tramaferring shareholder, by ! fa -consultation & Passocié cédant, par lettre
registered letter with acknowledgment of recefpt or | recommandée avec demande d'avis de réceplion, o
| equivalent, équivalent,

. Uf the transfer is approved, it is regularized within three | Si la cession est agréée, elle est régularisée dans les
(3) months of the notification of the approval; in the | irois (3) mois de Ia notification de l'agtﬁmem -3
" absence of regnla.riz.mion ,within this period, the | défaut de régularisation dans ce délal, le cessionnaire
! transferes must, again, be submnwd to the approval of | doit, & pouveay, étre soumis A I'agrément du Conseil
the Supervisory Board under the conditions Indicated | de Surveitlance dans les conditions sus-indiquées. l

5
% ebove.
i‘

¢ In case of refusal of approval, the shareholders then have | En cas de refus d'agrément; les associés disposent
aperiod of three (1) months, as from the notification of | alors dun délai de trois (3) mois, & compter de la
: refusal of the transfer, to acquire said shares (this period | notification du refus d’agrément, pour se pomer ,
of three (3) months may be extended at the request of the | acquéreur desdites actions (ce délaj de trois (3) mois
Company by decision of the President of the | pem fre prolongé A la demande I Société par
: Commercial Court ruling in summary proceedings). In | décision du président du tribunal de commerce
the event of a request exceeding the number of shares | statuan! en référt). Gn cas de demande cxcédant ke
offercd. the Supervisory Board shali allocate the shares | nombre d'actions offertes, il est ‘procéds par Is
; amcmg the applicants in proportion to the number of | Conseil de Survelllance & une répartitlon des actions
. shares held by them and within the limits of their | entre les demandeurs proportionnellement g
requests.. If no sharcholder becomes & purchaser within | nombre d*actions détenues par ces derniers et dans ka
the stipulated period, the Company may have the shares | limite de lewrs demandes. Si aucun associé ne se.
acquired by a third party unanimously appointed by the | porte acquéreur dans le délai prévu, la Socicté peut | !
Supervisory Board other than the tranisferor or itself | faire acquérir Jes pans par un tiers désipné 2
proceed 1o the redemption of the said shares with a view | unanimité du Conseil de Surveillance ou procéder
to their cancellation, the rederaption decision must also elle-meme au ruchat desdites actions en vug de leur
be taken unammonsly by the Supcmsmy Board. The | annulation, la décision dé rachat devant égatement
name of the proposed purchaser ($) or the offer for | $tre prise & V'unanirnité du Conseil de Surveillance,
redemption by the Company, as well as the offered price, | Le nom du ou des acquéreurs propnsés ou Ioffre de
shall be rotified to the transferring sharcholder by the | rachat par ia Société, ainsi que le prix offert, sont
President of the Company, by registered lotter ‘with | notifiés & V'associé cédant par 1o Président de la
scknowledgment of veceipt, or equivalent, In case of | Société, par lettre recommandé aves demsride d'avis
i_dispute over the price, il is fixed in accordance with the . de réception, ou équivalent. En cas de contestation

| ov:ZO\)\
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provisions of Article 1841-4 of the Civil Code,

I, upan expiry of the time limit stipulated jn the
previcus paragraph, the transfer has not been effecied,
the approval is deemed to have been pranted.

Any transfer made in breach of Articles 112 and 11,3 of
the srticles of assotintion shall be void in sccordance
with the provisions of article L. 227-15 of the French
Commercial Code, the right of action belonging to any
sharcholder.

For all intents and purposes, it {s recalled that any .

transfer of sheres of the Company held by the French
State will have to be decided in accordance with Anicle
22 of the Ordinance, and any other legal or regulatory
provisions applicable to the shareholding held by the
French State,

. ifici At he Fede ublic o
Germany

For all intents &nd purposes, i is recalled that any
transfer of shares of the Company held by the Federal
Republic of Gepnany will have to be decided in
sccordance  with  Paragraph 65 para, 7 of the
Dundeshaushalteordnung {Cerman Dudget Law), and
any other German or European legal or regulatory
provisions applicable to the shareholding held by the
German or other European States,

Toute ¢osslon réalisée en violation des articles 11.2
et 113 des statuts sers nul conformément aux
dispositions de I'article L. 227-15 du Code de
commeice, fe droit d*agir en nullité appartenant &

A toutes fins wtiles, il est rappeld que toute cession
d'actions de la Société détenues par I'Etat frangais,
devia par ailleirs &tee décidée conformément A
lmic!e 2 de 1'Qrdonnance, et taufes -autres
légales et  réglementaifes. aux
: partmpaﬂons_ détenues par IPEtat frangais,

11,6 - Spéeificités lices 2 la_Republiqus Fédérale
d'Allemagne

A toutes fins utiles, il est fappeld que toute cession
d'sctions de la Socidté détenues par la République
d'Allcmagne  devrn  ftre  décidde
conformémem aux paragraphes 65 para. 7 de la Loi
Budgétaire Allemande (Bundesheishalisovdiming) et
toules duires dispositions I¢galey et réglementaires

panimpmons déiehwes par I'Etat Allemand ou tout |
autre Etat Européen

sur le prix, celui-ci est fixé conformément aux
dispositions de Farticle 18434 du Code civil.
5i, & lexpiration du délai préva gu paragrephe

précédent, Pachat n'est pas réalisé, Vagrément est
considérd comme donné.

114 « Nullité de 1a eesslon s

—— e

‘Bt is

Européenines  relatives  aux

Article 12_- Rights and obligations attsched to the

ghares

Fach share shall vepresent a right, in the distribation of
profits and in the distribution of any surplus wpon
liquidation, in proportion to the totat number of existing
shares, of ownership of the corporate assets.

Each share gives right fo the vote and to the
represcriation in the decisions of the sharcholders,
within the coaditions prevcribed. by the articles of
assoclation, it being specified that ono voting right is
sttached to each share.

Any shareholder has the right to be informed of the
eonduct of the Company and 1o obtain communication of
certain documents at the time and withia the conditions

Chaque action domne droli au vole ¢ & I
représentation dans les décisions des asseclés, dang
les conditions fixées par les statuts, étant précisé
qu'é chaque action est attaché un drolt de vote,

“Tout associé a le droft d'éire informé sur fa marche
de 1 Société et d'obtenir communication de cerfaing
documents. soclaux aux épogues et dans les

ts

o
=
————"

Chaque action donne drolt, dans les béndfices et
T'achif zocial et dans la répartition du boni de
liquidation, & une peart proportionnelie & ta quotité du
capital qu'elle représente.

6N
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“prescribed by law and the anticles of association.

The shareholders shall only
proportionally to their contribution.

bear the losses

Subject to the provisions of the law and articles of
associption, we decision can oblige the shareholders to
increase their mmn'bulmn The rights and obligations
attached to the share are 2lways linked with the share,
whatever its owner, except as pravided by the articles of
assoctstion,

The holder of & share is bound by both the shercholder's
decislons and thess articles of nssociation.

Each time that a designated number of shares is
necessary to benefit from any right, in the event of swap,
grouping or allocation of instruments, of in the event of
an mcrease or decrease of share capital, 8 merger of any
other transaction, the sharcholders, holding less shares
than the required number of shares may not benefit from
such riphts unless they acquired, by their own means, the
said required number of shares,

" conditions prévues par 1a lof et les statuls

Les mssociés ne supporfent les pertes  qud

concuirence de taurs apports.

Sous réserve «es dispositions Mdgales sl statutaires,
aucune  décision ne peut lewr imposer une
augmentation de leurs engagements. Les droils el
obligations attachés & Faction suivent le titre dans
quelgue main qu'il passe, sauf exception statulaire,

La possession d'une action emporte de plein droil
adhdstors aux décislons des associés et aux présents
stats,

Chaque fois qa’it est nécessaire de posséder un
ceriain nomibre diactions pour exercer un drolt
quelconque, en cas d'échange, de regroupement on
d'stribution de titres, ou lors dune augmentation ou
d'une réduction de capital, d'une fusion ou de tonte
auire opération, les associés possédant un noinbre
d'actions inféricur & celui requis, ne peuvent exercer
ces droits qu'd b condition de faire leur affaire
personnelle de l'obtention da nombre d'actions

requis,

-—

The Compa.ny may recelve from its sharcholders funds
In deposit, in the form of current aécount advances oz
any other Ainancing having an equivatent effect, it being
specified that the conditions and requirements .for the
provision of these funds will be detailed in &
shereholders’ agreement or extra-statistory agredient to
be entered inta between the Founder Sharebotders,

Requests for payment will be made, pari passu by the
shareholders, according to the needs of the Compmly, at |
the request of the President, after unanimous.
duthorization of the Supervisory Board; by reglstered |
letfer with scknawledgment of ‘receipt, or equivalent, |
sent fo each shareholder

The shargholders must complete the payment within one
{1) month gs of the date of the payment request o7 any
‘other period fixed by the Supervisory Board,

£ ompits courani ou ve

assim il_i;ls

La Socidté peut recevoir de ses associéy des fonds en
dép6t, sous forme d'avances en compte courant ou
de tout autre financenient ayant un effel équivalent,
&tant précisé que les conditions et exigences pour la
mise & disposition de ces fonds serant déwiliées dans
un pacte d'associés ou accord extrastatutaire A
conclure entre les Associés Fondateurs.

Les dejpandes de versement seront réalisés, part

| pasiu par les associés, en fonction des besoins de la |
! Sociéts, s demande du Président,  aprés

{ autorisation unanime du Conseil de Surveiliance, par

!letire pecommandée avec demande dlavis de )

1 réception, ou dquivalent, adressée & chague associé.

{ Les assoclés dolvent s'exéeuter dans le mols de Ja -
date de {a dernande de ve:scment, ot tout sutte délai
| fixé par le Conseil do Survalllance,

ifl. MANAGEMENT OF THE COMPANY

Artléte 14 - Mansgement and supervi it

b
£ IR

ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

.

The Compmy ‘shall be mannggd and govemeéd by a | La Société sera géﬂ.e et edministrés par on |
1 president, within the meaning of Article L. 227-6 of the président, s sens de Varticle L. 2376 du Code do

: y &‘7’\.},)\
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14.1 - President

.obligations and shafl incur the same civil and criminal

| The President’s duties will end 8s & result of that

French Commercizl Code, who shall also manage the'
Company (the "President”) and if applicable by one
penera! manager {the “Generat Mansger™) under the
supcrvision of a supervisory hoard (the “Supervisory
Board").

14,11, Appointment ~ Term of office - Resignation —~

femoval

commerce, qui en assumera égalemcnl fa direction
pénérate (le « Président ») et le cas dehdant par un
dirccteur pénérat (le « Directeur Général ») sous la |
supervision dun conseil de surveillance (ke «
Consell de Survelllance »).

14.1 - Prdsident
14.1.1. Nomination - Durde des fonttions -«

Dédmission - Révocation

The Company shall be ‘managed ‘and poverncd by &
President, who may be a fegad entity or 8 naturat person.

'The President shall be nppointed for five (5) years by
unanimous decision of the Supervisory Board, As an !
exception to the forcgoing, the first President is ! i
appolnted in these anicles of associntion for & duration of »
six (6) months a8 of the date of signature of the drticlés
of association,

If the dutics of the President are carried out by a legal
entity, the menagers of the legal ‘entity ncting as
President shall be subject to the same conditions and

liabilities as if they were President in their own name,
without prejudice to the joint Hability of (he lcgat cnlity
they mansge.

person’s resignation, removal, nml-wncwa! of Bis term
of ofﬁce, or (in the case of a netural person} if he dies or
if he is affected by a permanent disability or (in the case
of & legal éntity) if that Jega! entity is wound up.

The President may be removed from office ad nutum,
Lo, withoo! notice, without compensation and without
catise, by unanimous decision of the Supervisory Board,

Ls Société est dirigée et administrée par un Président |
personne morale ou personne physique. Le Président |
ot nommé, pour une dunée de cing (5) années, par !
déciéion du Conséil de Surveillance statuant 43
Vunanimité, Par exception & ce ‘qui précide, le
premier Pedsident ‘et ddsigné aux termes des
présents statuts pour une durte de six {6 mois &
comptet de 1z date de signaturs des statuts,

Dans Ic cis ol le mandat do Préstdent est exercéd par
unt persenne morale, les dirfgeants de la personne
morale ‘exercant les fonctions de Président sont
soumis asx méme conditions et obligations. el
encourent les mémes responsabilités clviles et
pénales qué slils &taient Président cn leur. nom
propre, suns préjudm de Ja vesponsabilitd sotidaire
de ls personna morate qu'ils dirigent.

]
Les fanctions du Président cessent par sa démission,
sa révocation. lo non-repouvellement de son mandat,
ou ¢n cas de décis ou d’mcapmté permanents s'il
) agil dune  personne ' physique ou  dissolution
lorsqu'il sagii d*une personae marale,

Lo Présidenm est révocable - -ad nutum, soft sens
préavis el sans quaucune indemnisation ne soit duz
ou motivation donnée, par décislon du Conseil de
Survoillance slatiant 4 Punanimilé,

114,12 - Representation of the Company - Powers of the
President

The Company shall be sepresented vis-2-vis third parties
by the President. The President is vested with full
powers to act in'afl circumstances in the name of the
Company, within the Jimit of its corporte purpose and
subject to the powers expressly conferred on the
Supcrvfscry Hoard and the sharcholders by the laws and
regulations In force and these articles of assaciation,

In dealings withi third partles, the Company shall be
boimd even by the Président's setfons that do not fall
withta the scope of its corporate purpose, unless it can
prove fhat the third pmty knew that a particular action

Président

| was outside.the scopic of its corporte purpose or could

14.1.2 Représeniation. de la Soclété - Pouvoirs du

La Soclété est seprésentée 3 Iégard des thers par le
Prdsident, Le I_’résidem et investi des pouvolrs Ies
plus étendus pour agir en foutes circonstances ay
nom de la Sociéts, dans Ia limite de V'ohiet social, et
sous réseive des pouvoirs que la lof, les réglements
en vigueur, el les piésents statuts attribuent
expressémient au Conselt de Surveillance ef aux
associés,

Dans les repports avee les tiers, Iz Société est
engagée mEme par les actés du Pn&sldcnt qui ne
refdvent pas de Pobjel sovial, 3 moins quiells ne .
prouve que e tiers savalt que Pacte dépassalt cet
abiet ou ne pouvait lignoter compte tenu des

v

‘::Z:r\
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not have disregarded this fact in view of the
circumstances, on the understanding that the mere
publication of these ariicles of association shall not be
sufficlent proaf of the foregoing.

The President may delegate to one or more persons of
his chafce some of the powers conferred upon him by the
law and regulations fn force or these axtieles of
gssociation,

circonstances, éant exclu que L seule publication
des Statns suffise & condtiluer celte prouve.

Le Président peut délégusr unc partic des pouvoirs
i appartenant de par la loi, fes réplements en
vigueur ou les Statuts, & ume ou plusicurs personnes
de son chioix,

14.1.3 President’s remuneration

The President may be reruncrated for his work, such
remunieration to be deterrained by the Supervisory
Bosrd,

14.1.3 Rémunération du Président

Le Président pourra percevolr une rémunération au |

titre de ses fonetions, laguelle sera alors déterminée

par Ie Conseil de Surveillance. .

142 - General Manager

14.2.1. Appoinisent —
Removal

Term of office — Resignation -

14,2 « Directeur Général

14.2.1. Nomination - Diréc des fonctionsy -

Démission - Révocation

‘The President shal] be sssisted in his dutles by one (1)
General Manager, natural persoh, appointed for five (5)
years by unanimous decision of the Supervisory Board,

| The first General Manager will be appointed after- the.
Company*s has been registered.

‘The eneral Manager's duties will end as a result of that
‘person’s resignation, removat, non-renewal of his term
of office, or if hé dies or if he is affected by a permanent
disability.

The Genera! Manager may be remioved from office ad
autum, ie., without notice, withowt compensation and 4
without cause, by unanimeus decislon of the Supervisory
Board.

Le Président sora dive assisté dans ses fonctions par
un (1) Directenr Général, pcrsnnne physique,
nommé, pour une durée de cing (35) anndes, par
décislon du Consell de Surveillance statuant &
§'unanimité,

Le premier Directowr Glodral sera nommé
postérieurement 4 1'imimatriculution de la Société.

Les fonctions du Directeur Général cessent par sa
démission, sa révocation, s non-renouvellement de
son mandat, ou en cas de décds ou d'incapacité

penmanente,

Le Dirdcteur Général est révocable sd notum, sait |
SEnS préam &l SanS quaucune indemnisation ne soit
due ou motivation donnée, par déeision du Conseil

"de Surveillange statuant & J"unanimité,

1433 Representation of the Company ~ CGeneral
Manager's powers

The Company shall be represented vis-d-vis third parties
by the General Manager. He is vested, along with the
‘President and under his responsability, with full powers.
to act in all circumstances in the name of the Company,
within the limit of its corporate purpose and, subject to
the paviers ‘expressly conferred by the laws and
regulations in force and the articles of association, (o the
Supervisory Board and the sharcholders.

As an intermal yule and without this clanse being eble to
be apposed to or invoked by third panties, the powers of
the General Manager may be Jimited by unanimous
decision of the Supervisory Board,

A e n i TR ETm

»

; Diresteur Général

1422 Représentation de la Société - Pouvoirs du

Le Directeur Général représente 1a Société A 1'égard
des ‘tiers. Il est investi, concurremment avec le
Président et sous sa respmﬁab:lné des pouvoirs Tes
plus étendus pour apir ¢n toutes circonstances aun
nom de ta Sociéit, dans ta limite de I'abjet social, et
sous réserve des pouvoirs quc fa Ioi, les réglements
en vigueur et lés statuts attribuent expressément ais
Conseil de Surveiliance o1 aux associés.

A titre d’ordre Interne et sans que cette clause puisse |
e ‘opposés aux tiers ou mvoquéc par tux, los
pouvolrs du Directeur Général peuvent &tre limités -
par décision untnime du Conseil de Suveillanca

aﬂ-ﬁ“\
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The General Manager may delegate, under his
responsibility, to une or more persons of his choice some
of the powers for one or more specific purposes.

1423 General Manager's remuncration

The General Menager may be remuncrated for his work,
such remuneration to be determined by the Supervisory
Board.

14.3 - Supervisory Roard

14.3.1 - Composition = Appointment - Term of affice —
Resipgnation ~ Removal

The Supervisory Board is comprised of three {3)
members, individieals or lepal entities.

Companies of any form may be members of the
Supervisory Board. In this case, they are required 1o
appainit o peomanent representative,

Each Founder Shareholder appoints one (1) member at
the Supervisory Board, it being specified that the
member representing the State of France is appointed in
atcordance with Article 4 of the Ordinance,

The dutics of s member of the Supervisory Board will
end as a result of that person's resignation or temoval or
(mthcmcofamtmaipcmn) lfhcdlﬁorifhels
affected by a permanent disabllity or, in the case of &
legal entity, if that legal entity is wound up.

Members of the Supérvisory Board are appolited for a
duration of fivé (3) and may be removed ad nutum, Le.,
without notice; without compenisation and without cange,
it being specified that the member appointed by a
Founder Shareholder may only be removed by decision
of the Founder Shareholder which appointed him.

-

In the cvent. of the enfry of new sharcholders in the
cepital of the Company, the rules sét about above can be
amended,

' 1432 - Chiairman of ths Supervisory Bosrd

The Supervisory Board is chaired in turn by -cach
member of the Supervisory Board for & period of six (6)
months, in accordance with a schedule set by the
Supervisory Board (the “Chialrman of the Supervisory .
- Bosrd").. As an exception 1o the forepoing, the first
* Cheirman of the Supervisory Doard is appointed in these
articles of association,

Le Direeleur Général peut, sous sa responsabilité,
consentir toules délégations de pouvoirs 4 toute
personne de son choix pour un ou plusicurs ebjels
déterminés,

14.2.3 Rémunération du Directeur Giénéral

Le Dircctonr  Général pouma  percevoir  une
rémunération au titre de ses fonctions, laquelle sera
algrs déterminde par le Conseil du Surveillance,

14,3 = Conseil de Suryeillance

| 143,10 = Compositlon - Nomination - Durée des
fonctions - Démission - Révocation

Le Conseil de Surveillance est composé de trois (3)
membres, personnes physiques o morales.

Les sociétés de toute forme peuvent fafre partie du
Conseil de Surveillance, Dans ce cas, ellés sont
tenues de désigner un représentant permanent,

Chaque Assosié Fondateur nomme vm (f) membre
av Conseil de Surveillance, étant précisé que le
imcmbrc représentant PEtat frengals est désigné
1 conformément 4 Particle 4 de I'Ordonnance.

Les fonctions de membre du Consell de Surveillance
cessent par sa démission, sa révocation, ou en cas de .
décts ou dincepacité permanente s'il $'agit d'une
personne physique ou dissolution forsqu'il s'agit | |
‘d'une personne marale. |

Les membres du Conseil de Surveillunce sont
désignés pour une durde de cing (5) années, ot sont
révm:ablcs ad putim, soit sans prﬁaws et gang -
qu'aucune indemnisation ne soit due ou motivation
‘donnée, éant prétisé que chaque membre est
révocable que par déclsion de PPAssocié Fondateur |
I qui I'a désigné. |

i Dans le cas de Pentrée au eapital de Ja Saciété de
: nouveavx associés, les rigles chavant exposdcs
. poursont ére modifides,

i

"14.3.2 - Président du Conseil de Survelilance

La présidence du Conseil de Surveillance est sssurde
4 tour de rdle par chaqua membre du Consell de
Surveillance pour une périodo de six (6) mols, selon
un calendrier préétabli par e Conseil de Surveiilance
(le « Président du Consell de Surveillznce »), Pas
exception & ce qui précdde, le premier Président du
Conseil de Survcll!ancc ¢st nommé aux termes des
‘présents statuts,
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The Chsirman of the Supervisory Bourd chairs the
meetings of the Supervisory Boord and ensures that
discussions are conducted in a businessiike manaer,

14.3.3
Supervisory Board

Unless otherwise decided by the Supervisory Board, the
members of the Supervisory Roard ame not remunerated
for thelr work,

- Remunerstion of the members of the

Le Président du Consell de Surveillanco préside les
réunions du Conscil de Surveillance et veille au bon
déroutemnent des débats,

1433 . Rémunération des membres dii Conseil de

Sorveillance

Saul décision contraire du Conseil de Surveillance,
les membres du Consel! de Strveiflance ne sont pas
rémundéics au titre de leurs fonctions.

|

14.3.4 - Powers of the Supervisory Board

The Supervisory Board shall cxercise permsnent corntrol
over the President's management of the Company.

At any time during the yesr it may make sny controls
that it deems advisable and can have communicated any
documents It deems necessary for the proper
pexformance of its dutiss,

The Supervisory Board's decisions taken in the context
of its prerogatives are binding on the President and, if
gpplicable, on the Gevera) Manager.

The President sind, if apphcable, the General Mmuger,
#ie not penmtt:d to meke or vole on any of the
following decisions or measures, or an any decision of
measure that has, in pracﬁcc. the same consequences as
sny of the following decisions, without the relevant
decision or measure having been spproved by the
Supervisory Board:

- the approval of the annual budget, or any budget
modification;

- the approval of the business plen prepared by the
Président, ot any significant variation thereal;

~any investment not included in the annual budget, for
an indjvidual emount which exceeds EUR 50,000;

- a0y investment expenditure not included in the annual
! budget, the amiount of which exceeds EUR 50,000;

- any decision, hansaction, mgreement of opsration
involving, an immediate or future commitment or
payment (in one or more installments) exceeding EUR
50,000;

- eny intermedietion eperation;

_~_any_decision lo J}j&tﬂﬁti@r}gq or gedues any of the

14.3.4 - Pouvoirs du Conseil dz Surveillance

Le Conscil de Surveillance exerce un confrole
permanet de la gestion de la Société par le
Président.

A tout moment durant Pannde il peut effectuer les
contrdlés qu'il juge oppottun’ et se  faire
communiquer fous  documents  utiles &
I'accomplissement da sa missien,

Les décisions du Conseil de Surveillance prises dans
le cadre de ses prérogatives simposent au Président
et, le cas dchéant, eu Directeur Général.

Le Président et, le cas échéant, le Directeur Géndral,

e pouront prendre ou.voter toute décision ‘ou -

mesure suivante, ot toute décision o mesurs

conduisant en pratique aix mémas canséquences que

Puhe quelconque des déclsions suivantes, sans que
cette- décision ou mesurs o'alt éié préalablement
approuvées par lo Conssil de Surveillance !

- I'approbation du budget annuel, #insi que toute
modification y afiérente

+ Papprobation dv business plan éabli par le
Président, ainst que toute modification importante y
fférente |

= tout investissement non prévu au tire du budget
ninuel, pour un montant individuel supéricur 3
50,000 curos ;

« toute dépense d’investissement non prévee au titre
du budger-annuel of supdrieure & 50,000 euros ;

= toutg décision, fransaction, accord ou opération

impliquant  immédiatement ou & terme un
engagement ou un paiemedil {en une ou plusiours
fols) de plus de 50,000 enros ;

~ toute dpération d'intermédiation ;

- ftoute décision d'arréter ou d¢ rédduire une

o HN
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Company's business activities; ' | quelconque activité de In Société ;

- fixing the fees and the list of clients; - fixation des tarifs et de Ja listo des clients ;
f
- #ny decision to distribute interim dividends; ' - toule deision de distribuer des mcomptes fur
1 dividendes ;
« any decision to call funds from the sharcholders; - toute décision d'appel des fonds euprds dis
assocléds ;

- any taking or transfer of intercst, under what form { « toute prise ou cession de participation, sous
whatsoever, incorporation of subsidiarles or opening of | quelque forme que ce soit, 1a création de filiales ou
branches; e succursales ;

- the entering inte any employment agreement exceeding ) - la conclusion de tout contrat de travail pour un
an annual gross amount of EUR 110,800; montact brut annuel supéricur 4 10,000 euros ;

- the spproyal of the human resources policy which { - Papprobation de la politique en malitre de
determines in particular the conditions of hiring and the | ressources humaines qui détermine notamment les
fixing of the remuneration of the employees of the | conditions dc recrutement et de fixation de fa
Company; rémunération des salarjés de la Société ;

« the subscription of loans in any form whatsoever from | - 1a souscription d'cmprunt, sous quelque forme que
sny public or private French or foreign establishmeit; <e'soit, auprs de tout éinblissement public ou privé
frangais ou étranger ;

- the creation by the Company of any security intesest or | - 1a constilution. par Ja Sociéé de toute slreté ou de

' of 2ny other guarantze in favor of a third party {with the § toute parantie au pm't' it d'un tiers (4 f'exception do

_ exception of a security intérest or gusrantee pranted in { sliretd ou de garantie consenties dans le cadre du

i the ordinary course of business or included in the annvat ! cours norma! des affaircs ou prévaes dans te budget
budget); ‘ ' annvel) ;

~ the enitering Into any regiilated agreement ; - 12 conclusion de toute convention réglementée ;

- the implementation of & legal action or the entering into | - 12 mis¢ en ceuvie d'une action en justice ou la

an amicable setflement of dispules or an indemnity | conclusion d'un réglement amiable des différends ou

agreement {or indemnity undertaking); and d'une convention d'indemnisation {ou engagement
* | dindemnisation) et

- any other decision o measure that the Supervisory | . joute autre décision ou mesure que le Cansell de

f3oard will decide fo submit to it prior appraval, Surveillance. décidera  de snumem-a ‘2 son
approbation préalable,
14.3.5 - Moctings of the Supcivisery Board 14.335 - Réunions du Conseil dc Surveiliance”

The Supervisory Board meets at the registered office or | Lo Conseil de Surveillanze se réunit soit au siége
in any other place in France or abroad indicated in the | social, soit en tout sutre endroit en France ou &
convacation, as ofien as ‘the Cﬂmpany 3. interests require l‘émger mdlqué dans |a convocation, aussi souvcnt
end at Jeast once per quarter. que Pintérét de la Société Vexige et au moins une
fois par irimesive,

Convocations are made by any and all means, and even | Les convocations sont faites par fous méy:m et
‘orally by the Chairman of the Supcn'lso:y Board or by | mtme verbalement par fe Président du- Consell de
one-third of its members, it being sp@clﬁcd that the Survéilfance ou par le tiérs de scs mcmbms, étant
Supervisory. Bodrd meets, upon the invitation of the préclsﬁ que e Conseil de Surveillance ¢ réuni, sur
|_President of the Company and If applicable of the | invitation du Président de 1a Sociéé et, le cas |
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General Manager, when it has to authorize one of the
operations referved to In Article 14.3.4 above,

The convocation notice must be sent at feast five {3)
business days prior to the Supervisory Board’s meeting
and it must state the agenda of the meeting and contain
all the relevant documents and information to be
consideted at the meeting. However, when all the
rembers of the Supervisory Board are present or
represented, the mecling  validly meets by ol
convocation agd immediately,

The Supervisory Board's meetings are chaired by the
Chairman of the Supervisory Board, and, in his absence,
bya member of the Supervisory Board elected specially
Tor this purpose by the members present at the meeting.

The Supervisory Board meets validly only. if all of ifg
members are prosent or represented, Any member of the
Supervisory ‘Board may be represented by another
member.

All decisions taken hy the Supervisory Board are
adopted by unanimous decision of the members of thé

Supsrvisory Board present or represented, it belng .
: représemés, éta.nt précisé que chague membre du

specified that each member of the Supervisory Board,
has one (1) right to vote, it being specified that in the
evént of 8 (ie, the Chairman of the Supervisory Board
does not have a casting vote.

The President and, if applicable, the General Manager,
may be invited to atiend Supervisory Board meetings. In
this case, the President and, if applicable, the General
Manager, are not entitled to vote and are bound by the
same confidentiality obligations as the members of the

Supervisory Board,

. The Supetvisory Board may also invite any other person
of fts choice to participate to the meetings without voting
rights,

An attendance sheet and minutes of each Supcnrlsory

Board meeting shall be prepared and minutes are to be

duly signed by the Chairman of the Supervisory Board
and ons member of the Supervisory Board, and recorded
in the Company®s minutes books,

14.3.6 + Specific committees

The Supervisory Board may set tp specific commiitees

~ échéant, du Dirceteur Général quand it doit sutoriser

une des opérations mentionnées & Fanticle 14,34 ci-
dessus,

‘Les convocitions dojvent 8tre envoyées au moins

cing (5) jours ouviés avanl Iz réunion et doivent
mentionner Mordre du jour de la réunion ef conteniy

tous les documents et Informations ndeessalres qui -

seront examinds lors de la réunion. Toutefols; quand
tous les membres du Conseil de Surveillance sont
présents ou représentds, le Congsil se pfuni
valablement sur convocation verbale et sans dafai,

Les véunmions du Conseil de Surveillance sont
présrdées par le Président du  Conseil de
bun'citlancc et, en son sbsence, par un membre
spécialement élu & cet effel par les. membres du
Conseil de Surveillance présents 4 la réunion.

Le Conseil de Survelllance se réunit valablement que
st la totalité de ses membres sont présents ou
représentés. Towt membre. du  Conseil de !
Surveillance peut se falre représenter par un autre !
membre,

 Toutes les décislons prises par le Conseil de
 Surveillance sont adoptées & I'wnamimité des

membres du Conscil de Surveiltance présents ou !

Conseil da Sum:zllunco, dispose d'en (1) droit de
vote, étant précisé qu'en cas de pamge de§ vaik, le
Président du Conseil de Surveillance n'a pas de voix

4 prépondérante.
. L& Président e1, o cas échéant, le Directeur Général,

peuvent Etre invitds @ parficipér aux réunforis. du
Conseil de Surveillance, Dans ¢¢ cas, ke Président ct,
le cas échéant, lo Dircctour Général, ne disposent
daucune voix délibérative ¢t sonl soumis aux mbmes
abligations de confideniiatité que les membres du
Conseil de Surveillanice,

Le Conseil de Survetllance peut également juviter
toute aiitre personne de son cholx & participer, sans
voix délibérative, aux véunions,

Chacune des réunions du Conseil .de Surveillance
donne liew & Vétablissement d'une feuille de
présence et d’un procés-verbal dment signé par fe
président du Consell do Surveillance et un membre
du Conseil de Surveillance el consigné dans les
registres sociaux de 1a Soclérd,

!

1436 - Comités particulicrs

L Conseil de Survsillance a1a facuité d'instituer des
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{remuneration eameaittes, adit end visks commitiee ..
{the “Specific Commitiees™).

! The members of those committees will be appointed by
the Supervisory Board from among or outside its
members,

The terms and conditions of operation of cach Specific

which will, at the time of their creation, set the internal
regulations applicable to each Spacific Committes,

" Artlcle 15 - Social and ¢conomic committee

The President is the corporats body to which the
delegates of the social and economie committes {or the
works council), if sny, exercise the rights provided for in
Articls . 2312472 of the Labor Code.

Y

Committes will be determined by the Supervisory Board, |

comités particuliers (comité des rémunédrations,
comitd d'audit et des risques ...} (les « Comités |
Particullers »).

Les membres de cts comités serant nommés par le
Conseil de Survelllance panmi o en dehors de scs
menibres.

Les aitributions et modalités de fonctionnement de
chague Comitd Particulier seront fixdes par ¢
Conszil do Surveillance qui arrétera, au moment de
leur création, l¢ réglement intérieur applicable &
¢haque Comiié Partieulier,

Le Président est organe social auprés duquel les
délégués du comitd zocial el écodemique {ou du

-

comité d'entreprise), s'il en existe, exercent les dreits
prévus par Particle L. 2312-72 du Code du travail,

CONVENTIONS REGLEMENTEES -
COMMISSAIRES AUX COMPTES

the president or iis mansgery

The statutory auditor or, in the event no statutory auditor
has been appointed, the President shall present a repont
10 ihe sharcholders on the agrecments, other than those
concerning standand transactions concluded af normal
conditions, entered inte ‘directly or through -an
mumnudmy between the Company and the President, !

one of jts managers, one of its shareholders holding a 1 Fun de ses dirigeants, l'un de ses associés disposant
proportion of the voting rights that is greater than 10% i d'unc fraction des drofts de vole supdrieure & 10%
ior, If the sharchilder is a company, the. company J ou, 3l s'agit dine socitté associée, la sociteé la
: controlling it within the meening of Article L. 2313 of ¢ contrblant nu seny de Tarticle L. 233-3 du Code de

the Commercial Code.

The shereholders decide on this repost and approve the
agreements referrod to above in aécordance with the
conditions of Arficle 19,

The agrcements that are not spproved are nevertheless
effcctive, the person concemned and possibly the
| president and the ather managers having ¢ bear the
pirejudicial consequences for the Compaay,

As &n excoption to the provisions of thé first paragraph
of this. Anticle, when the Cnmpnny has only one
shmholdtr, only decisions on the agreements enteved
Into directly or through. an intermediary betwecn the
Company and s president, general manager, sole
shareholder or, if the sharcholder is a company, the |

IV.  REGULATED AGREEMENTS - v,
STATUTORY AUDITORS
[ Article 16 - Agreements e Company and

cm— - .
venilons enfie gt

résldent ou ses dirlpeants

La commigsaire aux comptes ou, il n'en a pas dié
désigné, fe Président présente ask assoclés um
rapport sur les conventions autres que celles poriant
sur des opfraifons -courantes conclues 3 des
conditions normales, intervenics dircctement ou par
personne mtcr;mséc entre ts Société et le Président,

COMMErce.

Les associés statuent sur ce rapport et approuvent fes
conventions visées ef.dessus dans les conditions de
larticte 19,

Les conventions mon approuvées produisent
néanmoins leurs effets, & charge pour la personne
intéressée ot évemuellcment pour le président et les
autres dmgm:s d'en supporter les conséquences
dommageables pour la Société.

Par dérogation aux dispositions du premier alinéa du
présent article, torsque la Société ne comprend qu'un
seul assoclé, il st sculement fait mention des
décisions des conventions -intervenues direclement
ou par personnes interposées éntre 13 Sociétd of son
dirigeant, son associ¢ unique ou, 8'il 8'agit d'une

v 1:

—
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‘company controlling it within the meaning of Article L.
23133 of the Commercial Code, are indicated.

Article 17 - Stalutory auditors

Oune or more principal and, if appropriate, one or more
substitute statutory auditors msy be sppointed, When
they are appointed, the statutory auditors carry out their
duties in secordance with the Commercial Code

V.  DECISIONS OF THE SHAREHOLDERS

Shareholders’ decisions are to be taken st the inltiative of
the President, if applicable, the General Manager, the
Chairman  of the Supervisory Board or of any
sharcholder holding alone or with other sharcholders
30% of the shares,

The decisions of the sharcholders are {aken by written
consultations, in goncral meetings, or are the result of the
unanimious consent of the shareholders expressed in a
private deed, ‘Any and all means of communication,
pa:ﬁculaﬂy telexes, faxes and electronic mails. may be
used for written consultations.

société actionnoire, la société Is contrdlant au sens
de article 1., 233-3 du Code de commerce.

" Attiele 17 - Commissaire aux comples

Un ou plusicurs commissaires aux comptes titulafres
e, le cas échéant, suppldants peuvent &tre nommés,
Lorsqu'ils sont nommés, les- commissaires aux
comptes excrcent leur mission conformément aux
dispositions du Code d¢ commerce,

V. DECISIONS DES ASSOCIES

Les décislons des associés sont prises A Linitintive du
Président, le cas échéant du Directeur- Général, du
Président du Conseil de Surveillance ou de tout
associé déenant seul ou avec d'subres associés 30%
des nctions,

Les décisions des associds sont prises par
consultations écrites, en assemblées, ou résultent du
consentement unanime des associds exprimé dans un
acte sous seing prive. Tous moyens de
communicatioh, nolamment télécopies ou courriers
dleetroniques, peuvent tre milisés pour les
consultations Ecrites,

Article 18 - Decldlons that must be approved
coflectively by the shareholders

The sharcholders have exclusive aathority to decide on
the following:

- the approval of the antual accounts and the aliocation
of profit or losses; '
capital and, generally, the jssuance of thares or other
sscuritles granting #ccess to the capital;

« & change to the Company’s legal form, a meeger, a
demerger or the dissolution of the Company and all of
the rules conceming the liquidation procecdings end the
powers of the liquidator;

- the expansion of the Company’s services to suppont
trade relations with other countries or jurisdictions;

- the extension of the Company’s term;

- the amendment of the articles of association;

- the appointment of the statutory auditor(s);

- the licrease, redemption or reduction of the share

Artlcle ul dolveat Etre vé
€0 lecﬂve es agsociés

Les associés sont seuls compétents, pour décider de

= |*approbation des comptes annuels et Paffectation
des résultats ;

- I"augmentation, }'amortissement ou la‘réduction du
capital et plus génératement Fémission d'sctions ou
toug autres titros donnant accés au capital ;

= la transformalion de §a Soclétd, la fusion, la
scission ou 1a dissolntion de.la Société ainsi que
toules Jes régles relatives & Ia Tiguidation et aux
pouveirs du liguidateur ;

~ l'extension des services de ln Société & Peffet de
soutenir les relations commerciales avee d'autres
pays ou juidictions ;

- la prerogaiion de Is durée de fa Société ;

~ Ia modification de dispositions statutaires ;

- fa nomination du ou des commissaires aux
comples;

e BN\
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the approval, vatification or rejection of regulated
agreements; and

- any and all other decisions falling exclusively within
the competence of the sharchalders, i accordance with
the law and regulations in force.

All other decisions fall within the power of the President
or the Supervisory Doard, in accordance with these
articles of assoctation,

Article 19 ~ Rules relating to the adoption of the
decisions

Decisions of the shareholders are adopted unanimously,
it being specified that for the general meetings, voting
rights shall be those cast by the sharcholders present or
represented. '

The quorum for any. general meeting shall be caleulated
on the basis of all the shares that make up the share
capital. The quorurs shall be reached if the sharcholders
present or represented hold at least one hundred per cent
100%2) of the voting rights.

i Pour toute assemblée, le quorum est calculé sur

- l'approbation, la_wwiificstion ou le refus doy |
conventions réglementdes ; et

- toutes aytres décisions relevant exclusivement de s
compétence des associés confarmément & la lof e
aux réglements en viguaur.

Toute saufrc décision refeve des pouvoirs du
Président ou du  Conscil de Surveillance,
confermément gux présents staluts,

A é lele 19 - Régles concernan_i l"gdggtigu..,gﬁ_“
gésislons

Les décisions des associés sont prises & I'unanimité
des associts, dlant précisé que pour fes aszemblées,
it -s'agit des drolts de vote des nssociés présents ou
représentés.

lensemble des ections composant Je capital socisl,
Le quorum est atteint dés Tors que tous les nssociés,
présents on représentds, détiénncat cent pourcent
(100%) des droits ds vors,

Article 20 - Consultation EMure '
20.1 - General meetings

Meetings shall be convenzd at least seven (7) days
before the scheduicd date, by the President, or, when
applicable, the General Manager, orthe Chairman of the
Supervisory Board ¢r of any shargholder holding alone
or with other sharcholders® 30% of the shares, by any
means, and the meeting notice must indicate the date,

time, venue and agenda of the mecting. Meetings may be ; «
convened at shorter notice in the event of an emergency, i convocation pouvant Eire réduit en cas durgence,

Theure, le lieu et Tordre du jour, ce délai de

Article 20 - Modalités pratiques de consultation |

L'assemblée est convoquée, scpt (7) jours au moins
avant.la date de la réunion, par Te Président, oy, le
cas échéant, le Directeur Géndral, oy le Président du
Conseil de Surveillance on tout associé détenant seul
ou avec d'autres essocids 30% des actions de fa
Socidts, par tous moyens, €n mentiannant le jour,

A

on the condition that the person convening the meeting « condition que Fauteur de la. convention justifie de
explains the emergency in the mieeting notice. i ¢ette urgence dans ts convoeation.

‘ : >
If dll the sharcholders are present or represented, 8 Lorsque fous les associds sont présents ou
meeting may he validly convened verbslly and held  sepréscotés, V'assemblée so véunit valablement sur
without defay. The author of the convocation shall send | convocation verbale ¢f sans délai. Lauteur de'la

to the shareholders the documents containing the
information they require,

Meetings shall be chaired by the President. Failing this,
the sharcholders shall elect a chaimnan at the meeting,

An attendance sheet shall be prepared at each meeting,
This attendance sheet shall ba duly signed (i) by the
shareholders physically present upon eateiing the

meeting room, (if) by fax or electronic signature hy the.

sharsholders not physically present at the. meeting but
wha take part in the mesting by any sppropriste method
of communication, and countersigned in the margin
alongside the nume of the relevant shareholders by the

convocation adresse aux associés les. documents
nécessalres 4 leur information,

L'assemblée cst pidsidée par le Président. A défam,
Fassemblée élit son président de séance,

Uno feuille de présence est &ablie lors de chagque
assembléc, Cette foullle do présence est -diment '
émargée (i} par les associés physiquément présents
lors de leur cotrde en assemblés, (i) par télécopic ou
par signature électronique par lés nssocifs non
présents: physiquement &  Passemblée  mais
participant 4 cette demniére par tout’ mode de ;
communication appropiié &1 contresipnée en marge

-
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- president of the meeting, and (iii) by the relevant proxy- |

holders. The proxy farm (or a copy) given to each proxy-
holder is to be auached to the attendance sheet along,
where applicable, with the postal voting forms ot a copy
thercof. The sitendance sheet shail be cestified by the
President,

ANl sharcholders are entitled to take part in meetings and
discussions cither in person or by proxy, regardless of
the number of shares they hold, providing they produce
proof of their ideniity and providing that their shares are
registered i an account In their name,

Any shareholder may sppoint ancther shareholder ta
represent him.  froxy-holders may be granted on
unlimited number of proxies.

‘du nom dudit associé par le président de 1"assemblée
considérée et (i) par fes mandataires concemnds.
Sont annexés 4 Ia feuille de présence les pouvoirs
{ou leurs copies) donnds & chaque mandataire e, le
¢as  échéant, fes formulzires de vote par
correspondance oo Jours coples, La feville de
présence est certifite exacte par le Président,

Tout asseeié a le droit de participer avx assemblécs
et aux délibdrations personnellement ou  par
mandataire, quel que soit le nombre de ses actions,
stir sbople justification de son identité, dés lors que
ses setions sont Inserites en compte & son nom.

Un aseocid peut so faire représenter par um -autne
associé, Tout mandataire peut détenir un nombre de
mandat illimits,

26.2 - Consultations by corvespondence

In the event of a consultation by comespondsnce, the
proposed resolutfons and the documents providing the
shareholders with the information they require are to be
senit 1o cach sharcholder by any ineans. The shareholders
shall have a period of at least fifteen (15} days following
receipt of the draft resolutions in which to cast their vote.
Votes may be cast by any means. Any shareholder that
daes not respond within :hmy {30) days of transmission
of the documents he requires shall be deemed to have
whstained, '

In the event of a consuliation by comespondence,
sharcholder decisions may be adopted only if the
sharcholders that have responded to the consuhation
hold at least cne hundred percent (100%6) of the

Company's voting rights.

Reference to the consiliation shall be made In minutes
drawn up and signed by the President and the person
who iniitiated the consultation (if the consultation was
not lnitiated by the President), and the shareholders*
responses (if any) must be attached to such minutes.

20.3 - Private deed

Sharcholder decisions may also be set out in a private
deed signed by all the shareholders, including sny
shareliolders who disagree with some or all of the
decisions taken according to the de_ed

20.4 - Minules

Minutes of decisions taken by the shareholders must be

recorded in a specizl minutes book the pages of w which

20.2 - Consultation par comespondance

En cas de consultation par correspondance, le texte
des résolutions proposées ainsl que les documents
nécessaires A I'information  des  associds. sont
adressés A chacun d'enire eux, par tous moyens. Les
associés_-disposent d'tm délai minimal de quinze (I5)
jowrs, & compler de la réceplion des projets de
résolutions, pour Emettre leur vote, Le vote peut &tie
émis par tous moyens. Tout nssocié n'ayant pes
répondu dans un délai de trente {30} jours & compter
de Tenvol des documents nécessaires @ son
information, est considéré comme s'étant shsten,

En cas de qonsu!l_alion par comespondance, Ia
décision des associés ne peut étre adoptfe que dans
la mesure ob les ‘sssociés ayant répondu 2
consuftation détiénnent cent pourcent (100%) droits
de vota de 1a Sociétd.

L4 consuliation st memionnée dans un progés-
verbal établl e signé par te Président ot Pauteur de fa
consultation {si le Président n'est pax 4 origine de la
consultation), auguet sont annexées, le cas dchéany,
les réponses des associés,

20.3 - Acte sous-seing privé

Lei décistons des associés peuvent aussi s"exprimer
sous forme d'un acte sous seing privé signé par tous
les associds, y compris par ceux qui désapprouvent
tout on partie des décisions prises dans cet scte.

204 - Procks-verbaux

bes pmm-verbaux des décisions des associés sont’

reportés sur un registre spécial, coté et parsphé, Ces_

w?@f\
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e initialed and signed, Once these minutes have been
entered in the said minutes book, they must be signed by
the President. Copies of or excerpts from such minutes
must be validly eertified by the President or, if
epplicable, the General Manager,

During the liguidation of the Company, the certification
of the minutes snd excerpts is validly carried out by a
| single liquidator, _

For each econsultation of the sharcholders giving rise to
the drawing up of a sistutory suditor's report, when a
siatutory auditor hus been appointed, andlor & president’s
report, copies of these documents are sent to the
sharchalders when the consultation hes not taken place
by & meeting of the hareholdérs.

Far the onnual consultations relating to the corporate
financial statements, the sharehalders may, eight (8) days
befors the scheduled datc, cxaming the Inventory, the
! annual financial statements, the consalidated accounts, if
any are drwn up, the president’s réport, the statutory
suditor’s report(s), when a statutory auditor has begn
eppointed, and the table of the Company's financial
results over the preceding five fiscal years ®t the
registered office, '

The right.to consult entails the right to take a copy,

except for the i inventory; the phatocopyhg eXpEnses may
be roqmitd by the Corpany, The author of the
canvocation shall provide the sharthalders with refiable
information in connection with the decitions they have
1o take,

Vi
ALLOCATION OF THE RESULT

& 22 = Fisei r

The fiscal year shall start on January 1 and ends on
December 31 of each year,

By way of exception, the first-fiscal year shall cover the
period starting an the date of the Company's registration
with the Trade and Companies Registry and shall end on
December 31,2019,

procés-verbaux, une ol repontés sur ledit registre,
sont signés par le Président, Les copies ou extraits de
ces procés-verhaux sont valablement certifies par lo
Prisident ou, J¢ cas échéant, e Directeur Général.

Au cours de la liguidation de la Socidté, s
certification des procds-verbaux ou des extrails est
valablement effectuée par un seul liquidateur,

Article 2% - 533_‘31' holders” mhl of communication on |
d Information

- -

FISCAL YEAR - ANNUAL ACCOUNTS - |

Arlicle 21— Droil_de commanication et
d'infovmation des assoclés

Pour chaque consultation des associés qui donne licy
& P'établisseinent dun coppoit du commissaire aux
comptes, lorsqu'un commissaire aux comples a €té
désipné, eVou & un rappont du Président de s
Socidté, coples de ces documents sont adresedes aux
associés lorsque In consultation n'a pas lieu par volie
de réunion des associés,

Pour les consulfations snnuelies myant trait aux
comptes sociaux, les associds penvent huit (8) jours
avant |a date prévue, prendre connaissance au sidgo
social de Vinventaire, des compies atinuels, des
comptes consolidds «'il en ést dtabli, du rapport du
Président de 12 Société, du ou des rapports du
comshissaire sux comptes, lorsquiun cummissaire
aux comples a ¢té désigné, du fableau des résultats
financiers do Ia Soclété en cours des cinq demiors
exercices.

Le droit de consulter emporie celui de prendre cople -
sauf pour linventaite : des frals de copie peuvent
ftre réclamds pur Is Soclété. H appartient 4 Pauteur
de la convocation convoquant les associés d'assurer -
auk associds une information loyals dans ie cadre
dis décisions qu'its ont A prendre,

Vi.  EXERCICE SOCIAL -~ COMPTES
SOCIAUX — AFFECTATION DU RESULTAT

| Arficlg 32 - Exercice socis]

L'exercics social commence lo lec janvier et se -
tesmine le 31 décembre d¢ chagque annde. g

Par exception, le premict éxercice comprendra lo
temps 4 courir depuis Yimmatriculation de la Sociéé
au Registre dy commerce et des soclétés jusqu'au 34
décembre 2019,

Article 23 - Annual aceounts

The Company shall keép accounting of its business up-
to-date according to the accounting and lepal rules i | &

A vilcte 33~ Comptes snpuels

La Socilté tient unc comptabilitd & jour de ses
petivipés selon fes réples comptables et Kpales en

uu;(z\ﬁ"
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effect. At the end of éach fiscal year, the President, shall
close the accounts and prepare a balance sheet, & profit
and loss account, and the annexes thereto as well as a
management report, intended for the sharcholders, as the
<ase may be, pursuant to the legal provisions in effect.

; The accounts for the fiscal year shull be spbmitted each
year to the approval of the sharcholders, as the case may
be, who shall determlne the alloction of the
profits/losses, pursiant to the legal provisfons in effect,

| vigueur, A la fin de chaque exercice fiscal, lo |

Président, cltuee les comples et prépare le bilan, le
compte de résultat et i'annexe aux comptes annuels,
ginsi quun rapport dec gestion, destinés 4 la
collectivitd des associés, conformément aux
dispositions légales en viguene,

Les compies de Foxercice sont soumis chaque annde
i {'approbation de Iassocié unique ou le cas échéant,
de s collectivité des associds qui décide de
Yaffeciation des résultats  conformément aux
dispositions légales en vigueur,

Article 24 - Atacation of the resuil
At least one-twentieth of the profits of the fiscal year,
reduced by prior losses, if any, arc alfocated to canstitute
n roserve fund convened the “legal reserve®, This
ellocation ceases to be mandatory when this reserve
reaches one-tenth of the capital; it shall be resumed if,
for any reason, the lepal reserve falls befow such
proportion of ene-tenth,

The distributable profil consists of the profit of the fiscal
year less the prior fosses and by the smounts 1o be
allocated to the peserves pursuant to the law and the

earmings.
Out of the disirdbutable profits, the sharholders may

them 1o any optional, ondiniary. or exceptionsl reserve
funds, ortocmylhem forward, the foregoing in the
proportion it shalf detesmine, The balance, if any, shall
be “evenly distributed between all the shares as
dividend,

Furthermore, the sharcholders may decide to distribute
sums ‘drawn from e optionat reserves, efther to supply
or supplemen! a dividend or as an exceptional
distribution; in this case, the reserve items from which
these amounts are drawn must be expressly indicated In
the decision..

Except-in the case of & capital reduction, no distribution
may be made to the sharcholders if the equity feapltaux |

proprey) falls, or, fellowmg such distribution, would fafl | ‘ les capitauy propres sont on dcwcndment 4 I1 suite.
to kess lhan the amoury of the share. capital ingreased by « de celle-ci, Inféricuns au montant’ du capitul

withdraw the sums they consider appropriste to allocate

———

ocat ¢ que des sommes 4 porter en rdserve en applicafion de
agticles of sssociation, increased by the retained

Article 24 - Répariition du bégtﬁc

1l est fait sur fe bénéfice de Yexercice, diminug, le
cas échéant, des peries aniérieures, un prélévesient
«'un vingtiéme 2u moins affecté & la formation dn
fonds de réserve dit “réserve [dgala®, Co préfévement
cesge d'dire obligatoire lorsque la réserve atteint le
dixiéme da capital social ; il dolt reprendre son cours
lorsque, pour une cause quclconque. 1 séserve est
descendue au-dessous dé cette propottion.

Le bénéfice distribuable est constitud par le bénéfice
de l'exercice, diminué des pertes amtérieures, ainsi

la Toi et des statuts et augmenté du report

. bénéficinire,

Sur le bénéfice distribuable, les associds ont la
faculté de prélever les somines quiily jugent A propos
de fixer pour les affecter A fa dotation dé tous fonds
de  rcéserves  facuhatives, ordinalres o
extraordinaires, ou pour les reporter & nouveay, lo
tout dans ta propertion qu'it détermine. Le solde, sl
en existe un, est réparti également entre toutes les
actions A titre de dividende. -

En outre, les associés peuvent décider la mise en
distribution de sommes prélevées sur les réserves
facultatives, .soit pour fournir ou compléter un
dividende, soit# titre de distribution exceplionnelle ;
en -ce cas, la décision indique expressément lea
postes de réserves sur lesquels les prélévements sont
effectués,

Hors. fe cas de réduction du capital, aucune
distribution ne peut éire faite sux - -associés lorsque

the reserves that the law or these anticles of associanon . augmenté des réserves quo fa 10 ou les présents

do not allow1o be distributed.

I?

statuts ne permettent pas de distribuer,

S
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VIL  RISSOLUEION - LIQUIBATION

e canly dissubution uf the Company nuy be voled by a
sty decislon ol the shacholden nt sy time,

|

Auticle 36 - Lquidathn

Uxcept for merger, split-oll o dissohuion by &l the
sharcs belng hehd by o sinple sharehotder, the dissolution
of the Company shall resnlt in its liguidstion,

The sharcholders, shall eatablish the method of
{lguidurion, nppoing o dn e Hogiidatars and fix their
powers, The sppointent of the Hguidator(sy shall
teyminate that of the Preshdens, and, if spplicable, of the
Genernl Manager, and unless otheswise decldod, shat of
the stattory auditor, when o statutory suditor hoa heen
apjprointed.

The sharcholders miay always remové the liquidators
fram oftice, replace them énd extend or Hemit their

powers,

Duting the course of liquidatlon, the liquidator(s) may
distribine interim  dividends and, at the clase of
liguidation,. distribute the avallable balance withow
being requested to respect any formality of publication
or deposii of funds,

‘the Hquidstor(s), even separately, are authorized to
represent the Company with regurd to thisd panies,
particulnrly with public of private suthorities, and to take
logal wetion before ail cowts, both ss applicant arid
defendant.

The shercholders shall be consulted as oflen ns the
interest - of the Company sequires (without it being
necessary fo respect the requirements of Articles 1..237-
23 ¢4 seq of the Commercial Code), and, in any cvent, at
the close of the Jiquidation, to decide on the final
liquidation of the sccourits, to give final discharge for the
Hiquidator's management snd duties; end to acknowledge
the close of the liquidation,

Vill,  DISPUTES

-B sputes

The mticles of association shall be governed by the laws

" of France

H

Vil DISSOLUTION - LIQUIDATION

{5 dissoletion anticipée de Ta Soclétd peut éire

pronongée par décision unanime des associds 4 tout
moment.

Alticle 26 - | fouitation

Hormls fes eas de fuslon, de -scission ou de
dissofution par ntunfon de toutes les actions e une
scule maln, la dissolution de la Société entraine sa
liguidation,

Les sssociés, réglent R miods de liquidation,
nomment te ou les tiquidateurs et fixent leurs
pogvoirs, La nomination du ou des liquidaters met

fin & celle du Président, le cas dchéant A celle du !

Directeur Géndral, ot sauf dégision contraire, &
cellos ‘du commisssire sux comptes, lorsqu'un
comimissaire aux comptes a &ié désignd,

¢ associds pedvent tojoisrs sévoquer et remplacer
les liquidatowrs et dtendre o restreindre Jes
POUYOINS,

Lo ou kes liguidateurs peuvent procéder, on cours de
liquidation, & la distribution d'acomptes ¢4, en fin de
liquidation, 3 1a répartition du solde disponible sans
e tehus & aucune formalité de publicité on de
dépdis des fonds,

Le ou les liquidateurs ent, méme séparément, qualité
pour représenter. 1g Sociéié & Idgard des tiers,

' notarment des sdministrations publiques ou privies,

ainsl que pour agic on jnslme davant toutes les
Juridictions tant en demande quien défense.

Les assoclés sont -comsultés sussl souvent que
Fintdti e ta Socidté Fexipo (sand wutefols qu'il soit
nécessaire de respecter Ies prescriptions des arficles
1. 237-23 ¢\ suivanis du Codde o commerce) et, en
tout &lat de cause, en fin de liquidation pour statuer
str fos comptes définitifs de liquidation, ur le quitus
de 14 gestion des liquidateurs et 1a décharge de leur
marudat et pour constater la cldtune de 1a liguidation.

VIll. CONTESTATIONS

pticle 27 - Régleme nd

Les statuls seront régis pas e droit frangais

£\
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All disputes arising out of or in connection with the
present articles of association, which may arise during
the cowrse of the Company or ns liquidation, either
between twe or more of the sharcholders, or between the
Company and one or more of the sharcholders {each &
“Party"), shall be finally sctiled under the Rules of
Arbitration of the International Cowt of Arbitration of
the International Chamber of Commerce by one
‘drbitrator appointed in accordance with the said Rules,

Tho seat of the arbitration shail be Paris, Fraoce, The
langusge of the arbitration shatl be English.

The Partles agree to keep confidentis) the existence of
the arbitration, the arbitral proceedings, the submiissfons
meds by the particsand the decisions made by the
arbitral tribunial, Including its awands, except to the
extent necessary to enforce such a decision or award,

senfence.

Tous différends découlant des présents statuts ou én
relation avec coux-ci qui pourraient surgir pendant le
cours de Vexistence de fa Sociédté ou de sa
liguidation, soft entre deux ou plusieurs associés,
soit entre la Société et un oy plusieurs associts
(cha(:un une & Partie »), séront  tranchés
définitivement suivant le Réglement d'arbitrage de la
Cowr internalional darbitrage de la Chambre de
commerce internationale par un arbitre nommé
conforinément A ce Réglement.

Le sitge de Farbitrage sera Paris en France. La
langue de arbitrage scrw Fanglais.

Les Panies s'accordent pour pfésemr la
confidentialité de Parbitrage, y compris Uexistence
méme d'un tel arbitrage, de la procédurc arbitrale,
des soumissions présentées par los Parties et des
décistons rendues par le tribunal arbitral, y compris
lei sentenves, sauf mesure nécessaire pour ies
besoins de Pexécution d'une telle déeision ou

IX. ARTICLES RELATING TO THE
INCORPORATION OF THE COMPANY
“Article 28 - Legal ality - Publication
|8 In accordance with the Law, the Company shall

acquire its legal personality only as from the date of fis
registrition with the Commercial and Companies
Registry. The Pn:sidem is henceforth required to carry’
out all the necessary formalities so that such registration
can be accamplished 2s ; promptly as possible,

IL The sharcholders empower Mr. Per Fischer to
undertakes the following commitments on behalf of the

Company:

1 - to sign a domiciliation. agreement for the registersd
office;

- 1o take ali necessary measiures (o start the operations
which are Wwithin the scopé of the corporate purpose;

- to ensure the establishment of the administrative and
‘financial structuies;

- o pegotiate all contracts within the scope of the
corporate purposs ‘or which are necessary to set up the

Company, including !l insurance policies against fire
| and other risks. . ]

IX. ARTICLES PROPRES A LA

CONSTITUTION DE LA SOCIETE

ce de bu nnalté morsle

dela - t€

1 * Conformément & [a loi, 1a Société ne joula
de la. personnatitd momle qu'd dater de son
immatriculation auprés du Registre du commerce €t
des socittds, Lo Président est tenu, d2s & présent, de -
remplir tontes les formalitds nEcessaires pour que.
cetie immatriculation soit accomplie dans les plus
courts délals. :

it Les associés donnent mandat A Monsienr
Per Fischer d¢ prendre pour le compte de Ia Société
les engrgements suivanis ;

3

- signer aux charges et conditions que [e mandatatre
ci-déssus ddsigné avisera, un contrat de mise &
disposition de locaux ;

~ prendre toutes dispositions nécessaires su
lanceément des opérations entrant dans l'objet social
et son activitd principale ;

- sassurer, Ja mise . en place des  structares
administratives et finencidres ;

- ndgocier et conclure .tous contrats entrant dans
Fobjet social ou nécessaires 4 1a mise en place de la
Sociéts y compris toutes polices dassurances contre
Vincendie el autres risques.

"
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These commitments shalt also be sssumed by the | Ces engagements seront également repriy par la
Company by virtwe of its registration with the | Sociéé par le fait de son immatriculation du Registre
Commercial and Companies Registry, du commerce ef des socidiés,

LiL. The President of the Company shall ML Le Président est par ailleurs, expressément
furthermore be expressly empowered, as from his habilité, dis sa nomination, & passer of 4 souscrire,
appointment, o enter into and undertake, on behalf of pour lo comple de la Société, les actes ol
the Company, those acts and comimitments which fall engagements entrant dans ses pouveirs statutaires et
within the scope. of his statutory and fegal powers. These tegaux. Ces adtes ¢f cngagements seront réputés
acts and commitments shall be desmed to have been | avoir ¢ faits et souscrits, dés lerigine, par la*
entered into and undertaken by the Company from the | Sociétd, apris  vérification par los  associds,
' outset, after verification by the shoreholders, after the | postéricurement & limmatriculation de la Société au
Compmy’s registration  with the Commercial and Registre du commerce ot des sociétés de lewr
' . Companies Repistry, of their conformity with the above | conformitd avee le mandat ci-dessys défini et au plus
ldcsignaxed delegation of powers and at the Intest by the | tord par Papprobalion dés comples du premier
approval of the accounts of the first fiscal year, exercice social,

v, Full powcrs are granted to the bearer of an § IV, Pour faire publier Ia présente  Socidid,
original or a copy of these articles of association, and of wnfonnémem A Ja loi et aux dispositions
any other docitments which may be required, to carry out | réglementaires en vigueur, tous pouvolrs  sont
the  publication formalities relating to the present | donnés au porteur dun original ou dune cople des
Coumpany in sccordance with the upplicablo law end préscnts statuts, comme de foutes autres pitees qui
regulations, - poiaraient fre cxigéesé

Sepervisory Board u Conseit de Survelilance

Are appolnted as first members of the Supervisory Sont nommés en qualitd de premiers membres 4u
Hoard, for a duration of five () years, expiring at the Conseil de Surveillance pour une durée de cing (5)
time of the approval of the annual accounts of the fiscal | snndes, wxpirant 4 Pissue de 1'approbation des
year closed on Decernber 31, 2023; comptes de I"exercice clos te 31 décembre 2023:

« the Stats of France, sepresented by Mr. Maurice - PEtst Francals, représenté par Monsleur Mawrice
Gourdault Montagne, General Secretary of the Ministry  Gourdault = Montagne, Scerétaire  Général  du
‘of Europe and Foreign Affairs, residing 172, rue de = Ministire de PEurope of des Affaires Etrangires,
"Universisé 75007 Paris, France; demeurant 172 tue de PUniversig 75001 Paris ;

- the Federal Repubhc of Germany, Director Genesal for - Ia République Fédérale d'Atlumngna, reprdsentée

Economic Affulrs and Sustsinsble Development of the : par Monsicur Miguel Berger, Directeur Géntral des

Federal Forcign Office residing Leipziger Strasse 61, | Affaires Economiques et du Développement Dursble

10£17 Berlin, Germany; and du Ministére Fédéral des Affuires Etrangéres
demeurant Leipziger Strasse 61, [0I17 Berlin,
Allemagne ; et

- the Secretary of State for Foreign and Commonwealth = l¢ Seoréteire d'But pour les Affabres. du
Affais, London, represented by Sir Simon McDonald Commonwealth et Etrangires, Londres, représenté
KCMG KCVO, Permanent Under Secretary of the Par Sir Simon McDonald KCMG KCVO, Sous-
Foreign and Commonwealth Office, residing King iécn!laire :Em:: Pﬂm&‘“‘khdu :V“"'mf“* u‘]':‘
jos Sweet, London, SW1 2AH, United Kingdom;  Affaires  du  Commonwealth et Brrangres
Char nao g demeurant King Charles Street, Londrés, SW1 2AH,
Grande-Hretapne ;
Messrs, Maurice Gotirdault: Montsgne, Miguel Berger . _
aod Sir Simon McDonald KCMG KCVO have declared  Messiewss Maurice -Gourdault Montsgne, Migucl
that they accepted such duties and have - declared Berger et Sir Simon McDonald KCMG KCVO ont
similarly that they did not hold any office and were not  déclané accepter ces fonctions et déclaré do la méme
subject to any measige likely o prevent them from fagon qu'ils nexcreent aucune fanction et ne sont

e V5
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rc?r‘?yn@?u}lh;smd duties

i Supevvisory Board

Article 30 - é’g"ng'intmegﬂl of the first Chairman ofthe |

Is appointed as first Chairmean of the Supervizory Board,
for a duration of six (6) months:

the Sacretary of State for Foreign and Commonwealth
Affalrs, London, represented by Sir Simop McDonald
KCMG KCVO, Permanent Under Seerctary of the
Foreign and Commonwealth Office

Sir Simon McDonald KCMG KCVO has declared that
he accepted such dutics and has declared similatly that
he did ot hold any office and was not subject to any
measive likely to prevent her / him from carrying out the
said duties.

Artitle 310 Appointment of the tirst President

Is_appointed as first President of the Company, for a
duration of six (6) months as of the date of signature of
the articles of association;

- -

Mr, Per Fischer residing Palmengartenstrasse 4, 60325
Frankfurt am Main, Germany;

‘Thé sharcholders decide that the President shall have al)
powers to set in all circumstances in the name of the
company, within the limits of the legal provisions
eppliceble, the articles of association, and any internat

policy of the group.

The shareholders decide that the tcrms and conditions of
the exercise of the term of office of the President will be
fixed by the Supervisory Board,

Mr, Per Fischer has declared that he accepted such dmiea
and has declared simifarly that he did not hold atiy office
antd was not subject to any measure Hkely to prévent him °
from carrying qut the said dutles,

Executed i o '
On @ [ o\ /00 l
Signed in four (4) originals

[ Conszil de Survelliance pour une durée de six (6)
i TS,

- Est nommé en qualité de premier Président de la

frappés d'aucune mesure suwept'b!c de feur mm'drfr.
dextreer ces fonctions,

0 - Nomination du t Viérr Préstdent du
Cooseil de Surveillance

Est nommé en qualitd de premier Président du

le Secrétaire d'Etal pour les Affalres du
Commonwealth et Etrangéres, Londres, représenté
par Sir Simon McDonsld KCMG KCVO, Sous-
Sécrélaire d'Blat permanent du Ministére des
Affaires du Commonwealth ct Etrangires

Sir Simon McDonald KCMG KCVO a déclaré
accepier ces fonctions €t déclaré de la méme fagon
qi'elle / quil wexerce sucune fonction ot nlest
frappé(e} d'sucune mesurc susceptible dz lui
interdire d'exercer ces fonctions. .

éﬁkl& 3t Enmig'am‘ n du premier Président g

Société pour une duride de six (6) mois & compter de
1a date de signature des statuts :

Mansieur Per  Fischer, demeurant
Palmengartenstrasse 4, 60325 Frankfurt am Main,
Allemagne

Les a_ssociés Aécident que le Président’ aura tous |
pouvairs pour agir én toules circonstances au nom ds
la Sociét¢, dans le respect toutefols des dispositions
tégales spplicables et des stiputations statytajres,

Les Associds décident que les termes et conditions
d'exercice du mandat do Président scront fixés par le
Conzseil de Survelllance.

{ Monsicur  Per Fischer a déelaré accepter ces
farxmlons et déclaré de.la méme fagon qu'elle / quil
nexerce sucune fonétion et n'est frappé{e) d'aucune
“mesure susceptible de Tui interdire dexerver ces
- fonctions.

Faua
{ / 2019

l:n quatre (g) cxemplaires

u,j;?é”' \

Scanned with CamScanner



U\\_}J_,{..-»

3 7 PN Frangais représenté par
. Monslerr Mavrice Gourdanlt Monta crétaire Général du Ministére de ['Furope et des Affaires Etvangéres

ta Républiqlé Fédérale dAllemaprne représeatée par :
Mansieur Miguel Becger, Directerr Général des Affaires Economiques ct du Développement Dursble du
Ministdre Pédéral des Affaires Etranglres

| /’Q'W\i\if‘v‘

e Secrétaire d'Elat pour ks Affaires du Commonwealth et Etrangéres, Londres, représenté par Sir Simon
MeDeonald KCMG KCVO, Sous-Sécrétaire d°Etat permanent du Ministére des Affiires du Commonwealth et i
' Ltranpbres ' :
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