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Le Tourisme en AEOI

Chers lecteurs,

Al ors que | 6ombre du Covid sdestompe progr essi-Qcéame n't

l ndien (en esp®r anrtgegnucdei )l, nudnye aniotu vpealsl er srui se doéampl i
une reprise attendue. Cdbest bien de | a guerre eprix UKr &
des carburants et de | 6 ®n edegdéréales, pppdesengraisss i Omnesmte né n @ o |
ddavoir mesur® toutes |l es cons®quences de cette guerr
rendre hommage ~ | a r®sistance h®ropque de | dUkraine.
pensai ent pouvoir enfin revenir " | a vie doéavant Covi
publiques, et r®duire | 6i mpact soci al de |l a crise Co
dans le secteur qui nous intéressece mois-ci : le tourisme.

Dans de nombreux pays de notre région, le tourisme occupe une place importante dans le PIB: on a vu partout

avec les restrictions de transports, les confinements, une baisse significative, et non compensée, de la part du
tourisme dans | e Pl B. De m° me, ces pays ont subi une fo
secteur : ces emplois serontils tous retrouvés ? Et surtout, quand plusieurs pays avaient prospecté la clientele

russe ou ukrainienne (la Tanzanie avec Zanziar par exemple) pour compenser la perte de touristes, la nouvelle

crise mondiale provoquée par la guerre en Ukraine vient compromettre ces efforts. La reprise, encore timide,

du touri sme, ri sque encore dodo°tre fr quien@ériromEmprixlda hal
transport de | 6h®mi s p h -ontablenvers uh tourisnme plusmégisnal psanyg renonce bien t
sOr au tourisme international ? En t out ®tat de cause, ces Crises succ

la volatilité de ce secteur économique, et la fragilité des modeéles de développement trop centrés sur un secteur

exclusif, réactif aux aléas.

Mer ci aux Ser vi ces-AReba DacesSatpane Kampat,KtadtousmTananariveet a Quentin
pourleurscont ri buti ons, © | 06®quipe du prtle macro du SER p«

Jérbme BACONIN
Chef du Service économique régional

Le graphique du mois

Communauté d'Afrique de I'Est : Burundi, Kenya, Ouganda, Rwanda, Tanzanie
Corne de I'Afrique : Djibouti, Erythrée, Ethlople Soudan

Océan Indien : Comores, Madagascar, Maurice, Seychelles
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Malgré des contextes variés, les principales destinations touristiques de la zone
sortent marquées par la crise du covid-19
En 2019, I e nombre de touristes dans | 0 20E0bBienquelazobhee i nt

ne représente que 17,8 % des arrivées de touristes en Afrique subsaharienne sur cette période. Sur la décennie, les
j des touristes ®trangers se sont dirig®s vers 5 pays

(13,9 %), |l a Tanzanie (13,5 %) et | 6°"1le Maurice (12,5
|l a plus forte en nombre ddarri v®es ®taient | es Comor e
(+124,1 %). La crisea toutefois durement affecté le secteur tourisue ~ | 6 ®c hel l e de | a r ®g]
de 2,2 millions doéemplois entre 2019 et 62p0il0de PIBeh un e

moyenne. Plusieurs pays de la zone se distingunet tout ef oi sce dealeur tbuismengomestiqae
notamment le Kenya 68 % des dépenses en 2ID) et la Tanzanie 81 % des dépenses).

L6 AEOI e n zdna cohstitug laed ®™ destination africaine sur la période 2010 -2019 (11,7 % des

arrivées internationales) , derri re | 0A®%W) i que Mar 8ad( (29%BD %) Aekt O®S
des pays, le Kenya (8™), le Rwanda (1£™) , | 6 Ou §"@,nlad Banzgnié 214™) et | & | &€ Maur
comptent parmi les 15 premiéres destinations touristiques du continent. Le tourisme est cependant encore
contraint par les risques sécuritaires et des infrastructures insuffisantes.

Le tourisme se caractérise par untourismed 6 af f ai res particuli rement | mpol
domestique important pour plusieurs pays qui a été moins affecté par la crise sanitaire . Le tourisme
doaffaires r ep¥desdepensesitouristiguesien P01BeR Tanzanie, 59 % au Bururicet 49 % au
Rwanda, contre seulement 13% en Ouganda et 21 % aux Comores. En termes de volumes, elles étaient les plus
importantes au Kenya (2,2Mds USD), en Ethiopie (1,6Md USD) et en Tanzanie (1,4Md USD) la méme année.

Le tourisme domestique représente une ressource essentielle pour le Burundi (96% des dépenses touristiques

en 2019), le Kenya (68%) et le Soudan (42%) en 2019. En termes de montant des dépenses, le Kenya
(3.9MdsUSD) , | 6 Et hUsSP)xileTanzdnie &,Md /SD) dominent le classement régional.

Le secteur du tourisme a particulierement été affecté par la crise sanitaire, en raison des confinements

et des restrictions de voyage Pangrmség@eatslacpniribution dusécteurt i r
touristique dans le PIB de tous les pays de la zone a chuté, diminuant de moitié pour la plupart des pays.
Madagascar, fortement dépendante du tourisme, est ainsi le pays k plus touché de la zone, la part du tourisme

dans son PIB étant passée de 12,7% en 2019 (environ 1,7 Md¥D) a 4,4% (590,aMUSD)en202Q t andi s ¢
Ethiopie la baisse a été relativement moins importante, de 6,8 a 4,3 % de son PIB (de 6,0 Mds USD a 3,9 Mds
USD),atténuée par le soutien du Gouvernement.

Les répercussions de la crise sanitaire surle marché d u travail des pays de | 0AE
i mportantes, et repr®sentaient une %emnmne2019et2020 Cdsontl 6 en
ainsi prés de 30 000 emplois qui ont été supprimés au Burundi, 259 000 a Madagascar, 412 000 en Tanzanieu

encore 500 000 en Ethiopief ai sant respectivement passer |l a part dtu
emplois de 4,6 a 3,0% au Burundi; de 9,9 a 6,9% a Madagascar ; de 6,2 a 4,5% en Tanzanie ; etde 7,1 a

5,3% en Ethiopie.

Les pays de la zone ont mis en place des stratégies pour favoriser la relance du tourisme , Qqui sdart
autour de trois grands axes:

- Renforcer les infrastructures terrestres et aériennes pour accéder a de nouveaux marchés . Le
Kenya, o0% | 0a®mnaéd dse ainsid&nouweasxenarehésrne® que ld&rance,la Suéde ou la
Pologne, tandis que la compagnie aérienne Kenya Airways dont la situation financiére est critique, a
annonc® | a mise en place de vols quotnowd amomrtde des
Kigali devrait °tre construit " Bugesera, et per m
a 10 millions de passagers/an. En Tanzanie, le renforcement des infrastructures terrestres permettrait
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. D ARS 20
de facilit ays, tandsaqeec2478MUSD wnt été alloués aAir Tanzaniapour | 6ann®e

2022/ 2023. Maurice pr®voie ®galement ddaugmenter
compagnie Air Mauritius.

- Diversifier | 6of fre tour i s hautgde gammet. Madagasear pré&vaitide | e
développer le tourisme haut de gamme et le tourisme balnéaire, tandis que le gouvernement mauricien
pr ®voit une mont ®e en gamme des prestations afin
touristiques. Au Rwanda, ure stratégie portée vers les Etats du golfe ainsi que les EtatsUnis vise
également a maintenir et renforcer un positionnement haut de gamme entamé depuis plusieurs années.

- Encourager le tourisme d & a f f a interees AueKenya, la reprise du tourisme pouriit passer par le
renforcement du touri sme doaffaires vi a | a mo d e
conférences internationales. Le gouvernement ougandais cherche également arenforcer encore le
tourisme domestique.

Les entreprises frangaises sont positionnées dans plusieurs pays, malgré un secteur dominé par les
acteurs nationaux, régionaux (sud -africain notamment), et anglo -saxons (Royaume -Uni, Etats-Unis). Les
groupes francais sont notamment présents dans le secteu de | & h 1 t e\ialles groupes Accor (Djibouti,

Madagascar, Kenya, Seychelles, Maurice, Rwanda, Tanza
transport aérien (Air Franceet Air Austral dessewent via des vols directs plusieurs destinations de | 8 AEOI
du transport de safaris (e.motonen Tanzani e) . La France sb6est ®gal eme
pr ®servation du patrimoine culturel de plusieurs pays
D6autres facteurs pourr ai sumédsectew iristiqgud, & sourt ePpogen teme.s i o n s
Le premier concerne le conflit en Ukraine avec ddun c!'t® | a hausse des p
augmenter |l e prix des transports et par conselgnudesnit r

marchés russe et ukrainien. Les touristes russes représentaient ainsi 1% des touristes internationaux des
Seychelles en 2021, et 1% du total des touristes mauriciens en 2019, qui étaient concentrés dans les secteurs
lucratifs que sont le yachting ou les séjours longs. Les effets du conflit sont par ailleurs déja visibles a Zanzibar,

0% pr~ s d6un millier doUkrainiens sont blogqu®s Eken r a
changement climatique et ses effets constituent un autre enjeu pour le secteur touristique des pays de

| 0 A EEDleffet, la hausse des températures, I'élévation du niveau de la mer, les effets des conditions
météorologiques extrémes sur les régions cotieres ou encore la perte de la biodiversité auront des
cons®quences n®f astes sur | e tourisme. L-ourdn@uéendign pe me
de la prise en compte a minima sectorielle de ces problématiques.



LETTRE ECONOMIQUE

DE MARS 2022

Graphique 1 : évolution des arrivées de touristes étrangersenAE Ol par rapport au
(2000-2019) 6 Données Banque mondiale
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Graphique 2 : principales destinations des touristes internationaux en AEOI én nombre de touristes, moyenne
2010-2020) 6 Données Banque mondiale
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Graphique 3 : dépenses touristiques en AEOI én % des
exportations, moyenne 2010-2020) 8 Données Banque mondiale

35
30
25
20
15

10

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020



Carte 1:typologie des arrivées touristiques en AEOI
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i": Le graphique du mois
Evolution des échanges commerciaux entre RDC/CAE (2015-2020, MUSD) & Source :
TradeMap
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Ldentr ®e de | a R®publique D®mocratiqgue du Congo (RDC
I Est ( CAE) l e 29 mars devrait favoriser l e renfor c:¢
I 6 Af r i cesteBiedgee lés @changes commerciaux demeurent a ce stade limités (la RDC représente 3,2 %
des exportations de la CAE et 11,2 % de ses importations), cette intégration intervient alors que plusieurs projets
doinfrastructures stouceurbhesscoherdbent!| 6grehfques ¢

(@]

Les principauxpostes do6i mportation de | a BRoDt{) lesterrpsretopierees quiy c € C
avec 73,7 MUSD en moyenne 20152020, comptent pour 32,8 % des importations en provenance de la CAE(ii)

le tabac et les substituts du tabac manufacturé pour 39,9 MUSD en moyenne, soit 17,7 % des importations en
provenance de la CAE, (iii) les combustibles minéraux, huiles minérales et produits de leur distillation, avec en
moyenne 11,2 MUSD, soit 5,0 % des importations en provenance de la CAE

Entre 2015 et 2020, l es principaux fournisseurs de | ¢
et le Kenya. Avec respectivement 1,22 % (15eme fournisseur mondiale et 3éme en Afrique) ; 0,9 % (17éme et

5éme) et 0,89 % (18éme et 6éme), Kenya et Ouganda restent toutefois loin des 2 premiers fournisseurs africains

du pays : | 6Afrique du Sud (3 me fournisseur avec 13
avec 4,0 %). Ce classemdrreste dominé par les Etats Unis (19,7 %) et la Chine (19,5 %).

En moyenne 20152020, la RDC exporte quasi -exclusivement du cuivre et articles en cuivre vers la CAE
(88,6 % de ses exportations vers | a CAadtleprincipa dutpayd 8, 6
(50,5% des exportations mondiales de la RDC).

Entre 2015 et 2020, le principal client de la RDC au sein de la CAE est la Tanzani@éme client mondial avec
104% des exportations du pays. Vi en ace madndiadepeslaKenya(<0l1lB%Ou g a
;7 30 me). Les principaux clients de | a RDC sont | d6Afr



Communauté d’Afrique de I’'Est - Burundi ’V‘
Par le SER de Nairobi 2 TN

Le Burundi demeure une destination touristique marginale.

Destination touristique mar g% desdrigéedairistiqies éranpéres delazona d G
sur la période 20102017), le Burundi a été affecté par la crise sanitaire et économique, avec la suppression de

28 100 emplois dans le sectar, et une baisse de 45,26 de la contribution du secteur au PIB. Le Burundi se
distingue par la quasrabsence de touristes i nternat i% des wépenseq u i
touristiques dans le pays en 2020, en raison principalement des tensiop®litiques persistantes depuis 2015.

Le Burundi est une destination marginale, et a accueilli 0,4 % des touristes internationaux en Afrique
subsaharienne sur la période 2010 -2017, malgré un potentiel naturel comparable a son voisin Rwandais (lac
Tangarnyika, source la plus méridionale du Nil, faune sauvage). Ce |l a sdexplique par
déinfrastructures htlteli res, de cbhbimampnisatboBaegude
Burundi a accueilli en moyenne 190000 touristes internationaux sur la période, en tendance haussiére depuis

2010 (+110,6 %).

Les principales destinations des touristes burundais en 2020 étaient le Rwanda (47 %), la Tanzani€l7 %),

| 6 Ou g a n%),da Z&nbib (9%) et la République Démocratique du Congo (3 %), en raison principalement de

liens économiques ou familiaux. Les dépenses touristiques domestiques sont largement majoritaires, au vu

du faible nombre de touristes inte  rnationaux (96 % en 2019, 98% en 2020).

La crise sanitaire a gravement affecté le secteur touristique: la contribution du secteur touristique au PIB
burundais a chuté entre 2019 et 2020, passant de 4,5% du PIB & 2,6 %. 2800 emplois auraient été perdus
dans le secteur touristique entre 2019 et 2020, soit une perte de 31,2%. En 2020, le secteur touristique
représentait ainsi 3,0% des emplois formels auBurundi selon le World Travel & Tourism Council(WTTC) Cette
chute des revenus duenparla ferindtugeuwe fsontiérés eixlgs Icanfinements imposés

dans |l es principaux pays doéorigine des touristes au E
Lédann®e 2020 a ®t® marqu®e par une bai sse -4668%, d®p
sO®t abl i s MASD) et inter@afiondles ( - 75,2 %, sdo®t abl MgSDant ° 1,5

Léouverture diplomatique et r®gionale pourrait const
attractivité du pays pour les voisins (Rwanda, RDC) ou pour les touristes internationaux serendant dans la
régon.La constructBGRr eddwmtt rl dioc ®an par | a TanzaniPa per
ailleurs, |l e pays pr ®v o Mdlchidr Hdaday® e Bupumnbura et ménge a ltefim@,&n o p o r
aéroport a Gitega, la capitale administrative.
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Graphique 1 : évolution des arrivées de touristes étrangers ~ Graphique 2 : typologie des dépenses touristique

au Burundi 2000-2017 & Source : Banque Mondiale au Burundi (en MUSD, 20192020) 8 Source : WTTC
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Graphique 3: part des revenus du tourisme dans les exportations
totales du Burundi (en %, 2000-2011) d Source: Banque Mondiale
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Le Kenya, 1° destination de I’AEQI, se distingue par lI'importance du tourisme
d’affaires et de son tourisme domestique

Premi re destination tour i s t% dguaeivédsdouristijuegdrangeses de lalzane d ® c
sur la période 20162019), leKenya a été fortement affecté par la crise sanitaire et économique, avec la suppression

de 439000 emplois dans le secteur notamment. Le Kenya se distingue toutefois par la solidité de son tourisme
domestique, qui a contribué a 68 % des dépenses touristiges dans le pays en 2020.

Le Kenya est la principale destinati on %t des touristdasi qu e
internationaux en Afrique subsaharienne sur la décennie.  Le Kenya a accueillien moyenne 1,6V de touristes
internationaux sur la période, en tendance haussiére depuis 2010 (+27,3 %).

Les motifs de visite des touristes internationaux au Kenya se distinguent par laforte part du tourisme

doaff ai r%een 2012, &lerriere le tourisme de loisir (34,4 %) et les visites familiales (29,8%). 5,4% des
arrivées internationales sont également dédiées au transit aérien,soulignant| e r* |l e de | da®r opo
Jomo Kenyatta(JKIA)de Nairobi dans le transport aérien régional.

Lédorigine des touristes ®trange0l9 et 2020, ke toyistes provgmantu ®v
principalement du Royaume-Uni (16 %) , d 6 Al | &ina g d é %Y dedBtatssUnjs&7%) et d%)l nde
en 2020. Les principaux touristes africains sat en pr ovenanc & desddristgsaafricams, & 2 5
Tanzanie @3 %) et de Somalie (8%). Les principales destinations des touristes kényans en 2020 étaient

| dOuganda (40 %), Il a T a%)zlasnEmieats Arabgs Uriy (86) | eet RWaDrEd des (0D i ¢
dépenses touristiques domestiques demeur ent toutefois majoritaires (68 % en 2019, 78% en 2020).

La crise sanitaire a gravement affecté le secteur touristique: la contribution du secteur touristique au PIB

kényan a chuté de 3,9 points de pourcentages entre 2019 et 2020, a 4,2 %du PIB. 439 300 emplois auraient

été perdus dans le secteur touristique entre 2019 et 2020, soit une perte de 28,4%. En 2020, le secteur
touristique représentait ainsi 6,4 % des emplois formels au Kenya selon leWorld Travel & Tourism Council
(WTTC)Cettechute des revenus touristiques sdexplique par | a
i Mmpos®s dans |l es principaux paysLed®onoormbgrien ed ddaersr itvoRuersi s
diminué de 71,5% a5796 00 en 2020 et | ee s ahuixt eldso cxlugpattoiac3@M tr ac t ¢
personnes.

Ldann®e 2020 a ®t® mar qu®e p Points ue pourcerdagel des dépemdeat i v e

touristiques domestiques par rapport aux dépenses des touristes étrangers , du fait de la baisse plus forte
des dépenses des touristes étrangers {68,2% en gl i ssement annueMUSD)moeudes s 06 ®
touristes domestiques (- 47,4%eng.a.;a2069MUSD).L e mai nti en du tourisme dodoaf

de soutenir les entreprises du secteur durant la crise. Ainsi le nombre de conférences internes a pu se
maintenir durant la crise (4 742 événements organisés en 2020, 394 en 2021), contrairement aux conférences
internationales (28 en 2020, rebond & 125 en 2021).

Do a p r Tawristh esearch in stitute * kényan, le pays aurait connu un rebond des arrivées de touristes
internationaux de 53,0 % entre 2020et2021. Ce rebond sdobserve principalem
| dann®e 2021, en raison de | a IréeuveRtaere desfrontiares st sachart qué o n s
la haute saison est en décembrej anvi er . En 2019, |l es pics déarriv®es
juillet, ao(t, octobre et décembre.

1 ANNUAL TOURISM SECTORPERFORMANCE REPORT R@21sm research institute
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En revanche, l es parcs naturel s trn@®antd-ofse st ddmeurento u v ®
dépendants de la clientéle locale, génératrice de recettes moindres. 1,3 M de personnes ont ainsi visité les

parcs naturels kényans en 2021 (dont 15,3% de non-résidents), contre 0,9 M en 2020 (dont 18,1% de non-
résidents) et 2,3M en 2019 (dont 26,4 % de non-résidents). LeKenya Wildlife Service(KWS) pratiquant une
tarification différenciée entre citoyens, résidents et non-résidents, la baisse de la part des nonrésidents a
durement affecté les recettes liées aux parcs natirels. Cellesci se sont établies a 13MUSD en 2021, contre

10 MUSD en 2020 et 39MUSD en 2019.

Parmi les axes de renforcement du secteur touristique, le Kenya envisage (i) le renforcement de son tissu

aérien, en r®novant not amnig het r el ndfaoc®rcoepmoerntt JdKul At o wia las me
modernisation de ses infrastructures destinées aux conférences internationales, efiii) le ciblage de nouveaux
marchés, notamment la France, la Suede, la Pologne ou encore le Mexique.

Graphique 1 : évolution des arrivées de touristes étrangers Graphique 2 : provenance des touristes étrangers au
au Kenya 20062019 & Source : Banque Mondiale Kenya
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Graphique 3 : typologie des dépenses touristiques Graphique 4 : part des revenus du tourisme dans les
au Kenya (en MUSD, 20192020) 6 Source: WTTC exportations totales du Kenya (en %, 20002019) &

Source: Banque Mondiale
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3¢%me destination de I’AEOI, I'Ouganda peine a profiter de son potentiel

¥"destination de | 8AEOI sur | africdirn®,des loisirs et les visites persoanellesp o u 1
| 6Ouganda a ®t ® fortement lad fpray® diaspdsae cddwre mpatnrit
pouvant servir | e d®veloppement de son secteur tour.i
sectorielle pour sdattaquer aux probl mes structurels

Avec 1, 3  Mrrivids en moyenne pour la décennie (soit 14 % des touristes internationaux en AEOI),

| 60O0uganda est | a 3 me dest i nat Depus 2010, lartendance eptuada hdusse | a
(+ 63 %). Le tourisme de loisirs est le segment le plus prteur en Ouganda , représentant 25 % en 2019, suivi

par le tourisme personnel (lié aux visites de la famille et des amis) a 24%, |l es voyagéXxh ldoaff
tourisme do®v®nementiel (r ®u%,iledonrsme éducatifet@®e famation € ,%) e 0 mme
le tourisme religieux (3 %).

Les visiteurs étrangers en Ouganda viennent majoritairement des pays voisins. En 2020, les touristes
proviennent principalement du Rwanda (29 %, principalement transfrontaliers), du Kenya (26%), de la RDC

(6 %), de la Tanzanie et des EtatdJnis (5% chacun) . A I dinverse, l es destir
ougandai s 7 | d0®t r an2l%)les@mimts Arabés Uhiss(19%)alenRwana (86%), le Kenya (13%)

et la Zambie (7%). Principales évolutions de 2020 par rapport & 2019, les Emirats Arabes Unis ont laissé leur

place a la Tanzanie- qui a gagné 2 places- et le Rwanda a dépassé le Keng.

Au niveau conjoncturel, la crise sanitaire a fragilisé le secteur touristique. Entre 2019 et 2020, le PIB du
secteur touristique a chuté de 60,2 % et sa part dans le PIB totale a perdu 3,7 points de pourcentage (passant

de 6,2% a 2,5%). 203 100 employés du secteur ont été licenciés (soit 34,5% des emplois). La récession du
sect eur pd degpebureq samitaires strictes en Ouganda (fermeture des frontiéres et confinement,
processus de test Covid 19 aux frontiéres pour les arrivants, couvrefeu, annulations de toutes les conférences
internationales etc.) et dans le monde. 448 996 ré&ervations de chambres d'hétel ont été annulées entre mars

et juin 2020 et | e nombr e %@b2020 ¢ L, VMDkdsrivéssd. Ers2019,defphys dtaik r ®
fortement dépendant des touristes étrangers (71 % des d®penses) . A | do® pse ngduabnecre 2
réduite 52%) . L& ensembl e d e-s64,2%qng.a)stanspoun lescdépanse® étrangéres{ 73,8 %)

gue domestiques (- 40,5%). A la crise sanitaire se sont ajoutés les risques sécuritaires, avec des attentats en
octobreetld op®r ati on Shujja ~ la fronti re avec | a RDC, gt

Le tourisme connait cependant une reprise.  Selon une étude publiée par le ministére du Tourisme en avril
2021, les réservations touristiques ont triplé depuis laréouverur e des sites et de | 6a®r
83 464 réservations ont été effectuées au cours du premier trimestre 2021 (contre 27542 en ao(t 2020). Le taux
ddoccupation des h?! t%eal280%s(E8)0% Entmoyerns avat lalogise)5 736% des vols a

destination de | da®roport doEntebbe ont repris (11
| Gouverture compl te de | 6®cbhomiledeaertr ilva®d,i nl a us € etsa u
Surle planstructurel, des | acunes i mportantes erLtérOauwemtd al d@ed g0 rf ¢

infrastructures touristiques inadéquates ; (ii) une offre peu diversifiée (avec une gamme peu développée et

étroite qui est spécialisée dans le tourisme de « Safari » faced une concurrence régionale intense), (i) une

image de marque insuffisamment promue ; (iv) un cadre institutionnel, politique et réglementaire défectueux
(coordination insuffisante des différentes autorités en charge du secteur, lois obsolétes et inadaptées, mesures

de protection de Foptinisées et oépanpdlament des responsabilités entre tous les
organismes publigues tels que le Ministry of Tourism, Wildlife and Antiquities, Udarida Tourism Board(UTB),

| Ulanda Wildlife Authority et les autres agences affiliées) et (v)unemaind 6 T uvr e peu qualifi ®

En raison des difficult®s, | 06i ndus t-explo#tée.t Lesiparcsnationgux e 0 L
ougandais (Queen Elizabeth, Murchison Fallg-orét de Bwindi, Vallée de Kidepolac Mburo, Semliki, Kibale, etc.)
abritent une faune et une flore sauvage riches o f f r ant une grande diversit®
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montagneuses (Rwenzori, etc.), et aquatiques (Nil blanc, lac Victoria, etc.). Sur lgan du patrimoine culturel, un
seul site est classé au patrimoine de 'UNESCO, les tombes de Kasubi, et 8 sites ont le potentiel pour le devenir

mai s | 6Ouganda n'a pas fourni | a documentation n®cess
Le gouvernement a fait dut ouri sme une priorité de son plan national de développement 2020 -2025
(NDP 111). Les priorit®s du gouvernement sodarticulent
pour la promotion du tourisme en Oug anda (au niveau domestique et internation a | avec | 8UTB qu
un « rebranding » en janvier 2022 pour le pays : €xplore Uganda, The Pearl of Africg) ; (ii) augmenter en
guantité et en qualité les infrastructures touristiques ; (i) d®v el opper et diversifieea | 61

; (iv)améliorer le niveau de capital humain tout au long de la chaine de valeur du tourisme et (v) mettre en place
des réformes institutionnelles et de gouvernance.

Graphique 1 : évolution des arrivées de touristes Graphique 2 : provenance des touristes étrangers en Ouganda
étrangers en Ouganda 2000-2019 6 Source: Banque (en %, 2020)0 Source: WTTC
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Le Rwanda, une deuxieme place en trompe l'ceil mais ['ambition de devenir un
véritable hub continental sur le tourisme d’affaires, de conférences et sportif

Deuxi me destination touristique de | 6AEOI sur | M d®c
de touristes (146 % des arrivées ouristiques étrangéres de la zone sur la période 2022019 en trés forte hausse

de +145 %) |l e Rwanda b®n®ficie de estalelpRDCxNéanmoin®, cgt@uasme a p h
demeure principalement peu dépensier comme en témoignent les dépenstmuristiques (8™ de la zone en 2019).

Mal gr ® ces chiffres en trompe | 6711, |l e pays a fait
politique de développement.

De facon assez surprenante, le Rwanda se situe derriere le Kenya mais devant des pays comme la

Tanzani e, | 6Ouganda ou | 8"l e MaulLibeepéncaomione dgue r i ot
interpellent,s e si tue ~ | astdela®DA. En effet aloas\gue des dedx pays partagent leur frontiere

aux bords du lac Kivu, les passages transfrontaliers de la RDC vers le Rwanda sont Iégiorgilles de Rubavu et

Rusiz). Ainsi, sur | es 186Mpdoaienn@es db ALDORDEU(@I1@0 50

touristes en 2019).

Ces touristes en provenance d e RDC arrivent généralement par la route (82,9% des arrivées au Rwanda en
2019), tandis que la majorité des touristesrestent au moins une nuit au Rwanda (95 % des touristes étrangers

ont passé au moins une nuit au cours de leur séjour)et dépensent peu (636 MUSD de dépenses touristiques

en 2019, a la 8™ place des pays de la zone). Les principaux autres pays de provenance concernent également

des voisins du Rwanda, le Burundi (%), le Kenya (%) , et | 8%)ulépat ainkiales¢eddre ala 5™ place
pour trouver trace ddun pays 0% |l e voyage a®ridnis est
(3 %).

Ainsi, si seules les arrivées par les airs étaient prises en compte (28000 en 2019), le pays se situerait & la 8"
place dans la zore EAOI. Les motifs de visite des touristes internationaux au Rwanda se distinguent par |dorte
part du tour i s méened20a9) et lesiautressnotifs Xebnjlidix et transit notamment (63,8 %)
et une part assez faible du tourisme de loisir (10,7  %).

Cette r®partition ndest pas surprenant ehubcontipentapotre nu d
Il e t our i s méEettalsiraaéli¢ esticantenue dans les 3 plans du paysla Rwanda Tourism Policy élaborée

en 2009, leSustainableTourism Development Master Plandéveloppé également en 2009 et le Rwanda National
Meetings, Incentives, Conferences/Conventions and Events/Exhibitions (MICE) Tourism Strateégigé en 2014.
Léobjectif global de cett e dshuitspassgsiae Rwarsld parded isiteurs, ainst r e
gue la demande pour les produits liégsauMICE.Le t ouri sme de |l oisir ndest-cons
de-gamme avec comme point déorgue un passage au pasc ne
montagnes dont la visite coute 1 500 $ au visiteur étranger.

Dans ce contexte,les conséquences du Covid -19 sur le Rwanda ont été particuliéerementfortes ,ddaut ant

gue | e pays a rapidement pris des mesur e <resdterrastrds,i q u e
confinement strict) pour endiguer la propagation du virus. Ainsi, alors que le tourisme représentait 11,4 %
du PI B en 2019, il nden r eprgewmem ansidaicroissanteds 2,9% es wbr, 11% a&m

Autre conséquence: le pays a perdu 133 000 empilois liés au tourisme, soit une baisse de prés de- 35 % par
rapport & 2019 alors que le secteur touristique représente pres de10 % des emplois formels du pays (378 000
emplois en 2019). Enfin, si les dépenses touristiques intenationales et domestiques confondues

2Selon | UM WI®Os tHduri stes provenaient de | a RD%semmles2dniébs,du une p
WTTC.
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repr®sentaient pr s (@épattiesh 60MdpoldIS®Di mthe 2 0 4% poor ie ddmestique),4 0
elles ne représentaient plus que 406 MUSD en 2020 (53 % international et 47 % domestiques) soit une
bai sse déedfvi ron

Mal gr ® cette p®riode d®l icate pour | e pays, |l e Rwandeze
accompagner son ambition. Par exemple, | e nomddeBl9d o ®t
en 2015 a 893 en 2019. Audela des structures hoteliéres, le Rwanda mise sur la construction et la mise a niveau
doinfrastructures permettant ddaccueillir des Kigalsi t eu
Convention Center qui accueille les principales conférences internationales a Kigali (sommet UA/UE et
prochai nement l a conf ®rence des KidaleArema ¢@olirHds &vesemeants Co |

sportifs et les concerts (Basketball Africa LeagueAfroBasket ou Afrovolley), et prochainement la rénovation du

stade national Amaohoro . Point commun entre ces trois infrastructures, les travaux ont été confiés a des
entreprises turques , signe déun rapprochement ®conomique et po
Kigali.

Derni er pr oj éatconstrécton dusmaougelaéreport de Kigali & Bugesera . Le projet est porté par
Qatar Airways, actionnaire majoritaire a 60 % de la structure en charge du nouvel aéroport. Ce méga projet vise
a faire de Kigali le hub continental de la compagnie aérienne Qatarie laquelle a également pris 49 % dans
la compagnie nationale Rwandair. Le projet devrait voir le jour en 2025 et permettre de porter la capacité de
| 6 a®r oXanilibns de passagers/an pour un codt total estimé a 1,3 Md USD. Objectif assumé,
concurrencer Addis Abeba et Nairobi comme aéroport de référence en Afrique subsaharienne.

~

Ce projet avec | e Qatar s6inscrit dans |l a | ign®e mai
Saint-Germain lui permettant d 6 a f f VisittRevandae sur le maillot du club parisien qui évolue dans les plus
grandes compétitions européennes (un partenariat similaire existe avec le club anglais Arsena). Ces
investissements dans le sport et les structures sportives doivent perme t t r e~ Ki galcommel e s
destination ddaccuei l pour |l es grandes c tepagyRdcdudilerm n s
par exemple les championnats du monde de cyclisme sur route en 2025, une premiére sur le continent.

Graphique 1 : éwlution des arrivées de touristes étrangers  Graphique 2 : provenance des touristes étrangersau Rwanda

au Rwanda 20062018 & Source : Banque Mondiale (en %. 2020)0 Source: WTTC
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Graphique3 : typologie des dépenses touristique au Graphique 4 part des revenus du tourisme

Rwandalen MUSD, 2012020)¢ Source : WTTC dans lesxportations totales du Rwanda (en %
1200 20102020)¢ Source Banque Mondiale
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Le secteur du tourisme sort durement affecté par la pandémie, en Tanzanie, 4*m¢
destination touristique de I’AEOI.

Le secteur du tourisme en Tanzanie a été fortement affecté par la pandémie de Covi® et en ressort
structurellement fragilisé. La crise mondiale a exacerbé le constat d’un secteur essentiel
pour 'économie nationale, mais sous-exploité et peu diversifié.

La Tanzanie offre un | arge ®ventail dbéat t réaestinationn s t C
touristique de | 6 AEO-R0LS(laTanZzamie adhd@ueril3N des DWidigd internationaux
en AEOI sur la p®riode). Le pays se classe apr s | e

touristiques (1,5 M pour la Tanzanie en 2019 vs 2,0M ; 1,6 M et 1,5 M respectivement), mais les dépenses des
visiteurs internationaux y sont sensiblement supérieures a celles de ses voisins (2,6 Mds USD pour la
Tanzanie en 2019 vs 1,8 Md USD pour le Kenya par exemple). Cel a sd6explique princip
des visiteurs, majoritairement européens (51 % des arrivées en 2019) et arrivant pour leurs vacances (le tourisme

de loisir représentait 67 % du marché) ce qui implique des revenus supérieurs pour le pays.La dépense
journaliére était de 358 USD en 2019 vs 225 USD pour le touristed & a f fsaelom le World Travel & Tourism
CouncilWTTC)La pand®mi e mondiale nda pas totalement r%®l ent
des dépenses en 2020 contre 15% en 2019. Hle a surtout favorisé le tourisme domestique (46 % des
dépenses touristiques en 2020 contre 31 % en 2019) ainsi que le tourisme régional des pays
frontaliers (36 % des arrivées totales en 2021), sans pour autant compenser la chute des revenus du tourisme
international. 2021 a également vu un pic de la demande en  provenance de Russie ( 2°™ nationalité la plus

représentée parmiles arrivéesde 2021t ddautres march®s dOoEurope de | OE
La guerre en Ukraine a d®j " des effets i mm@dsliaidors s ur
a®riennes par charters de touristes ukrainiens vers
Les arriv®es de touristes russes, qui avaient per mis
touristes du Golfe (Emiratesavait stoppé ses vols raison de la pandémie), ont drastiquement chuté début 2022.
lesecteur du tourisme contribue de mani ren2&9lgsectdui c at
représentait 11 % du PIB et 35 % des recettes en devisesgénérait 1,54 M emplois (directs et indirects) et était

|l e premier poste ddexportations de services. Selon | &

membre travaille dans le tourisme sont moins exposés a la pauvreté que les autres ménags notamment dans
les zones rurales (taux de pauvreté deux fois moins élevé que le taux de pauvreté global).

Toutefais, la vulnérabilité du secteur est élevée du fait de la forte dépendance du pays aux touristes
internationaux. Les exportations de tourisme ont chuté de55% sur | 6ann®e fiscale 20
pandémie, affectant mécaniqguement la balance courante (le compte courant a enregistré un déficit de 2,1 % du

PIB pour 2020/21 contre 1,8 % en 2019/20).Cette sous-performance conjoncturelle du secteur touristique

est | ule des raisons avancées par le FMI pour justifier le passage du risque de surendettement du pays

de faible a modér é en 2021. Lacontribution du secteur au PIB a également chuté de 5,4 points de pourcentage

entre 2019 et 2020. La pandémie de Covid19 aurait entrainé une perte de 412 000 emplois dans le secteur,
touchant en premiére ligne les travailleurs informels. On constate une reprise progressive du tourisme en
Tanzanie avec, pour 2021, 922 692 arviées, contre 620867 en 2020.

La crise du Covid-19 asoulignéle besoi n de diversi fi cat Legatrimbiee nhtuieddt f r e
culturel du pays est reconnu (en 2021, le parc du Serengeti, a remporté pour la 3™ année consécutive lewWorld
Travel Awardsdans la catégorie du meilleur parc national d'Afrique), mais insuffisamment exploité. Les activités
touristiques sont concentrées dans deux zones : le circuit du Nord, qui comprend le Serengeti, le Ngorongoro
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et le mont Kilimandjaro 3, et les plages de Zanzibar. La plupart des plages du continent, telles que South Beach

et Pangani, sont également relativement peu fréquentées. Pour répondre a cet impératif de diversification,

la Tanzanie a créé en 2019 quatre nouveaux parcs nationaux  (Burigi-Chato, IbandaLumanyika, Karagwe
Kyer wa ° | 6Est du pays et Nyerere au sud de Dar e
développement du tourisme culturel, via la promotion de lieux tels que les ruines de Kilwa pour lesquelles la
Francea cofinancé via le MEAE le projet «Promouvoir le patrimoine a Kilwa pour renforcer le développement

social et économique » (2013-2016).

La réalisation de cet objectif de diversification nécessite de nouveaux investissements dans des
infrastructures telles que de meilleurs réseaux de transport ainsi que la fourniture constante et fiable
d'électricité. Pour faciliter I 6dacc s du pays, plusieurs pro
terrestres (SGR) sont en cours etont été intégrésa budget pr ®vi si onnel de | 3£t at

Le gouvernement souhaite ®gal ement d®velopper son tr
fiscale 2022/2023 a Air Tanzania f i nal i sat i onb5 afenef$ @ommrheatt Ladénovaion ou la
construction db6éa®roports est ®gal ement un axe de d®\
| 6archipel de Zanzibar.

Pl us global ement, |l dam®l i oration du climat des affair
secteur touristiqu e tanzanien puisque de nouveaux investissements (notamment des IDE) seront nécessaires
pour enclencher la reprise. L'édition 2020 du rapport Doing Businessa classé la Tanzanie au 149" rang sur 190

pays au regard du cl| i mat mdaé paftidul@iemeat.souffee des reesures prises enhu  t o
2016 par | danci en pro®samgrenaient d& aogueliesuthxes. (tell€&sequel lae BVA sur les
services touristiques), qui ont été imposées dans de nombreuses industries, combinées a une régimentation

du travail qui entravait | ' e mb aPésiderde achhnencépdesorges8uses d@t r a n

rupture : assouplissement de la délivrance des permis de travail aux étrangers procédure accélérée pour les
litiges fiscauxe t ¢ r ®antguiahet undj®e pour les investisseurs étrangers notamment, tout en faisant la
promotion du tourisme tanzanien aupres de partenaires internationaux comme les Emirats Arabes Unis (lors de
| exposition universelle de Dubap en f®vrier 2022 not

Concernant la présence francaise, Air France dessert les trois aéroports internationaux du pays depuisa
réouverture de la liaison Paris -Zanzibar le 18 octobre 2021. Lagardére Travel Retail et son partenaire

local Bevco Limited sont présents a I'aéroport international Julius Nyerere de Dar es Salaam au travers

de deux boutiques duty -free. L6 entreprise fran-aise Car farotton Africamp | at
transforme des voitures thermiques en véhicules électriques pour les safaris notamment. Des véicules de ce

type sont déja utilisés par un opérateur de safari francais en Tanzanie. Enfinau niveau des infrastructures
doh®ber gement , l es enseignes fran-aises (acteurs ind
enseigne sud-africaine Mantis) sont surtout présentes dans les circuits touristiques traditionnels (Arusha et
Zanzibar), zones ou la concurrence est la plus importante. Le groupeGolden Tulipest lui présent & Dar es Salam

et & Zanzibar.

% Les parcs nationaux du Serengeti, de Ngorongoro et du Kilimandjaro représentaient 43,1% des visites en 2019

selon le rapport sur le tourisme en Tanzanie produit en 2019 par le Bureau National des Statistiques tanzanien. En

comparaison, laréservede Seloos, si tu®e au sud de Dar %desvBied.am, ndavait
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Graphique 1 : Evolution des arrivées de touristes étrangers Graphique 2 : Provenance destouristes étrangers en Tanzanie
en Tanzanie 20062019 & Source : Banque Mondiale (en %, 2021)d Source : Bureau National des Statistiques
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~... Indicateurs régionaux: Communauté d'Afrique de |'Est

Population (M hab.) ONU, 2020 11,9 53,8 45,7 13,0 11,2 59,7
Croissance démographique (%) ONU,2015-2020 31 2,3 3,6 2,6 0,9 3,0
Doing Business (classement) 2020 166 56 116 38 185 141
Indice de corruption - Transparency internatinal 2020 165 124 142 49 179 94
Macroéconomie
PIB (Mds USD) FMI, 2020 3,0 102,4 38,1 10,3 4,4 64,1
PIB/hab (USD) FMI, 2020 256 2104 925 816 322 1110
Croissance du PIB réel (%) FMI, 2020 -1,0 -0,3 -0,8 -3,4 -6,6 4,8
Taux d'inflation moyen annuel (%) FMI, 2020 7,3 5,2 2,8 7,7 24,0 3,3
Finances Publiques
Solde budgétaire, dons compris (%PIB) FMI, 2020 -6,7 -8,1 -7,6 -6,2 -1,8 -1,8
Dette publique (%P1B) FMI, 2020 67,0 67,6 44,1 60,1 35,8 39,1
Dette publique extérieure (%PIB) FMI, 2020 17,7 31,6 30,2 53,7 - 28,2
Echanges
Balance des biens (%PI1B) CNUCED, 2019 -19,8 -12,0 -13,2 -15,1 - -6,6
Exportation frangaise vers (MEUR)* 7,6 173,0 26,5 20,9 3,5 62,2
Importation francaise depuis (MEUR)* 3,3 110,5 11,8 4.4 0,2 33,6
Balance courante (%PIB) FMI, 2020 -10,4 -4,4 -9,6 -12,2 -5,8 -1,8
Transferts de la diaspora (%PIB) FMI, 2019 1,4 2,9 4,6 2,6 34,4 0,6
Réserves de change (mois d'import) FMI, 2019 0,7 4,7 3,7 3,6 0,2 4,6
Développement
IDH, BM, 2020 0,43 0,60 0,54 0,54 0,43 0,53
Espérance de vie a la naissance (2015-2020) ONU 61,0 66,2 62,8 68,4 57,4 64,8
Taux de pauvreté (<1,90 USD/jours, %) BM 71,8 36,8 41,7 55,5 27 49,1
Emissions de CO2 par habitant (tonnes) BM 2014 0,04 0,31 0,14 0,08 0,14 0,23
Notation Dette Souveraine
S&P - B B B+(-) - -
Moody's - B2(-) B2 B2(-) - B2
Fitch - B+(-) B+(-) B+(-) = =
Politique Monétaire
Taux directeur ** - 7,0 7,0 4,5 - 5,0
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Djibouti ambitionne d'attirer 1 million de touristes d’ici 2035.

Malgré un essordu secteur touristique a Djibouti depuis le début des années 2000, le pays peine encore a
développeret diversifier son offre pour attirer destouristes aux différents profils. Avecl 6 a mbd & d tatM de e r
touristes d 6 i2@3%, Djibouti s & a p puu lesebailleurs et des investisseursprivés pour développer son offre
touristique, particulierement a travers le développementdel 6 ht t el | er i e.

Djibouti reste de loin une destination touristigue peu convoitée dans | & A FeO4 accueilli 0,8 % des
touristes internationaux de | & A Er@ré 2010 et 2013, soit en moyenne 57 500 touristes internationaux sur
cette période. Malgré | 6 a b sde doanées sur les arrivées a Djibouti aprés 2013, celles-ci ont triplé sur la
période 2000-2013 (+ 213,4%).

Lesmotifs des visites* a Djibouti concernent essentiellementle tourisme d 6 a f f limitéradasapitale (environ
45 % des visiteurs), le tourisme de loisirs (25 a 30 %), le tourisme lié a la présence des militaires des 5 bases
militaires étrangéres ° installées dans le pays (15 %) et les autres visiteurs (10 a 15 %)°.

De par la diversité des paysagesnaturels’ et des activités touristiques qui peuvent étre développées®, Djibouti
dispose d & uéel potentiel, a ce stade peu exploité et diversifié . Lesprincipaux défis du secteur sont (i) une
offre touristique peu structurée et limitée avec des colts de prestations élevés; (ii) des infrastructures peu
développées (malgré un score qui place Djibouti dansle Top 20 des pays africains en termes de développement
doéi nf r aseh20208 duwranteus accésaux potentiels sites touristiques ; (ii) des liaisons aérienneslimitées
(100°™ mondial selon le classementIATA en termes de connectivité aérienne pour 1000 habitants en 2019) ;
(iv) de faibles compétences et capacitésdans le secteur.

Face a ces enjeux, le gouvernement djiboutien a fait du secteur du tourisme une priorité stratégique .
Cette ambition se traduit dans le programme Vision 2035 qui projette d 6 a t X M de ¢éouristes internationaux

d 6 1203b. Parmi les axes de renforcement du secteur touristique cités dans le Schéma directeur de
développement du tourisme durable (2019-2024), Djibouti devrait envisager (i) le développement du tourisme
durable ; (i) la planification et la valorisation des principaux sites touristiques ; (iii) la structuration de | & o def r e
produits touristiques ; (iv) le renforcement des compétences et des ressourceshumaines.

Djibouti est soutenu dans cette démarche par des bailleurs, dont le Groupe Banque mondiale. Le Country
Partnership Framework FY22FY26 de la Banque propose un axe de soutien au développement de
| 6 ent r e pata@ursecteur prigéta travers un appui au secteur touristique. De plus, un prét conjoint de la
Société financiére internationale et de | & A s s o intérrmtionale e développement a été octroyé au groupe
luxembourgeois Onomo Hotels pour la construction d & undtel de 100 chambres™,

Djibouti bénéficie del 6 i n tu®grofipe francais Accor. Fin 2020, Accor a annoncé 3 projets de rénovation
et de construction de complexes hételiers dans la capitale, dont la rénovation de | & h Lasddacias la
construction d 6 uMG Gallery et d & uPullman Living. Un contrat de gestion entre Accor et la société
djiboutienne Carnegie Hill Hospitality a été également signé fin septembre 2021 pour la construction sous la
marque Fairmontd 6 «wamplexe hotelier de luxe de 150 chambres et 15 appartements a Djibouti -ville.

Lacrise sanitaire et les mesuresde confinement et de fermetures des frontiéres ont affecté le secteur privé dans
son ensemble et le secteur touristique, bien que des données chiffrées ne soient pas disponibles.

‘Déapr s |l es donn®es recens®es dans | e Sch®ma direct2edr de d®vel oppeme
Il sdagit des bases miiUnig deiar €€hiche ,| ad uFrlampoe, ededeEtl dtl ¢ al i e.

8 Les visiteurs qui sont en mission (diplomates, ONG).

" Les Tles Moucha et Maskali, les plages, la Mangroves de Godoria, les randonnées dans le désert, les différents lacs dontcélu d 8 Ar doukob a
d6Assal, TedjCourfeeh ,del 6"l e du Diable, 1l e site pr®historique de Bal ho.
®Plongée sousmarine, observations des requins baleines, et autres activités aquatiques.

9 Africa Infrastructure Development Index (AIDI), 2020

V1 sdagit ddun pr oj epeAfiicadotel Deselopnent Luke@boprgou Onbneo Hgtelsestimé a 70,2 M EUR pour le Cameroun,
Djibouti, Mal i, S®n®gal et Clte dolvoire.
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Graphique 1 : évolution des arrivéesde touristes étrangers Graphique 2 : part des revenusdu tourisme dans les
a Djibouti 2000-2013 & Source : Banque Mondiale exportations totales de Djibouti (en %,2000-2018) &
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Malgré une offre touristique unique sur le continent, le tourisme en Ethiopie peine
a décoller en raison d’'une mauvaise gestion structurelle et un contexte
conjoncturel peu attractif.

6"*destination touristi gqu,0% desarivéeptiGstiques gtrangéres dedazone sunla e
période 2010-2020), le secteur touristique en Ethiopie a été affecté par la crise politique (conflit dans le nord

Tigré), sanitaire et économiqueCont r ai rement ~ plusiiopne madys pas va z®
international/tourisme domestique changer durant la crise.Depuis 2018, le tourisme est un secteur trés poussé
par | e gouvernement comme nouveau vecteur de croissar

Abritant neuf sites du patri moine mondial de 'UNESCO, I'Ethiopie dispose d & ucapital touristique
unique sur le continent pour (i) ses nombreux monuments anciens (Lalibela, Axoum, Gondar); (i) ses
merveilles géographiques (la dépression de Danakil, Simien, Bale mountains) ; (iii) le rayonnement international

de la capitale (principal pourvoyeur de clients pour les grands établissementsd & A dAbéba grace au tourisme

d 6 af fetadé aor#ésencesainsique le statut de hub régional de | Ethiopian Airlines Airport).L 6 £t h aucaip i e
accueilli 518 000 visiteurs étrangers en 2020 (- 36,2 % par rapport 2019) aprés un pic de 933 344 visiteursen
2017. En 2020, les « touristes » étaient principalement en provenance des Etats-Unis (13 %), de la Chine (7 %)
etdel & Al | &b5M8).qacapitale accueille le plus de visiteurs (86 %), suivi par la région Amhara (39 %), Harari

(29 %), SNNP (28 %), Oromia (25 %) et Tigré (24 %)**.

Néanmoins, la destination Ethiopie demeure peu compétitive. Alors que le pays est au 68™ rang mondial
en termes de ressources naturelles et culturelles en 2019, le pays occupe la 122 place sur 140 en termes de
compeétitivité touristique selon le classement Travel and Tourism Competitiveness Report 201%es résultats
s 8 e x p | pan lesepnixt pratiqués - bien que I'Ethiopie ne représente que 2 % des touristes d'Afrique
subsaharienne, la dépense moyenne par visiteuret par séjour est parmi les plus élevées du continent
(1191 USD, soit nettement plus que les 550USD du Kenya et la moyenne continentale de 638USD), (ii)des
standards de services particulierement bas face a la concurrence régionalg (iii) la pauvreté des
infrastructures -1 8 £t hi opi e ®¥posituen” slua 46&8 en termes ddinfra
TI C et acc lshasshbdaaiaas s efiicantinfrasttuétuaepDevelspménd Index 2020et (iv) une
absence de formation de qualité du personnel et d & i n v e s'idans k secteun, les principaux sites
culturels et naturels sont peu mis en valeur (manque de connaissaices, de compréhension des attentes des
clients internationaux).

La crise sanitaire a gravement affecté le secteur touristique et entrainé une chute du nombre de visit  eurs,
la fermeture compléte des hotels de la capitale (56 % entre mars et avril 2020), ainsi que le chémage de la
majorité des acteurs et travailleurs du secteur en situation précaire. Par conséquent, (i)la contribution du
secteur touristique au PIB éthiopien  est passé entre 2019 et 2020 , de 6,8% a4,3% du PIB, (ii) & secteur a
égalementconnuuneb ai sse en t er namrsqudléteunigme eprésentait 7,1 % des emplois (1,98
millions de salariés)en 2019, il ne représente plus que 5,3% des emplois en 2020 (1,48 millions de salariés), et
(iii) les recettes liées au tourisme ont également connu une baisse ¢ 34,3 %) passant de 3,5Mds USDen 2019
a 2,3Mds USD en 2020. Toutefois la répartition entre dépenses touristiques internationales et internes a peu
varié durant la crise, les dépenses internationales représentant 6% des dépenses touristiques totales en 2020,
contre 70 % en 2019 selon le WTTC.

1 Enquéte MoCT 2013.
12Un certain nombre de défis sont a citer : i) la faible sensibilisation aux opportunités d'emploidans | e secteur, ii) peu db
investisseurs, iii) acces limité aux financements bancaires, les instituts faible qualité de la formation aux métiers du seetur.
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. D A 0
Afin de soutenir le secteur, le gouvernement éthiopien a annoncé un plan de soutien sectoriel a hauteur
de 98 MUSD en mai 2020 (jugé peu efficace par les acteurs du secteujai n s i gue deBmtqgar an

permettaient des offres de financement trés favorables. Le ministére de la Culture et du Tourisme a également

mis sur pied un plan de relance « RecoveryStrategy » qui vise entre autres a assurer un soutien politique et
fiscal au secteur. N®anmoins, fin 2020, l e pays sden|
fédéral a la région du Tigré.

Priorit é affichée du gouvernement , le secteur du tourisme figure dans toutes les stratégies politiques
nationales , comme nouveau vecteur de croissance et source de devises etd & e m p(Homégsown Economic
Reforms 10 years perspective plan, National Job Creation Brief; Digital Ethiopia Strategy 2025). Un plan
stratégique spécifique au secteur du tourisme a également été congu (10 year Tourism Masterplan). Fondé sur
3 piliers, il vise entre autres a (i) développer un tourisme compétitif, (ii) renforcer les institutions touristiques et
(iii) développer les liens entre la communauté et les investissements touristiques. Par ailleurs, le Premier
ministre actuel donne une place importante au secteur touristique, ce qui s 6 eardctérisé par plusieurs
projets pharesdont | & o u v auptblicrde palais de Ménélik a Addis-Abeba fin 2019, et la construction d d u n
centre d 6 at t r«dJoity Paskm». Depuis 2020, le Premier ministre tient des diners surnommés « Dine for
Nation » pour lever des fonds pour la construction de destinations touristiques a Koysha (SNNP), Wenchi
(Oromia) et Gorgora (Amhara).

Le patrimoine est aujourd éhui I@un des axes centraux du dispositif de coopération frangais en Ethiopie .
L 8 o b jest @) d #c€ompagner la transition politique en considérant le patrimoine comme un facteur d@nité
nationale a un moment de tensions politiques et de questionnement sur Iddentit é nationale éthiopienne ; (ii)
accompagner la transition économique et le développement du secteur privé. Ainsi, deux projets sont
actuellement en cours: (i) un programme de rénovation et d@uverture au public du Palais National a Addis-
Abeba sur cing ans (20 MEUR)depuis 2020; (ii) un projet de restauration et conservation des églises de
Lalibela, financé par IAFD (4 MEUR)nommeé dSustainableLalibelabdepuis mars 2021.

Graphique 1 : évolution des arrivéesde touristes étrangers Graphiq,uelz - provenance des touristes érangers en
en Ethiopie 2000-2020 & Source : Banque Mondiale Ethiopie (en %, 2020)8 Source : WTTC
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Le Soudan, 7°™ destination touristique de I’AEQI, se caractérise par des ressources
touristiques significatives mais tres peu développées.

Le Soudan est | a septi me destination t o%unefatebagsede de s
ses visiteursconséquence directe des troubles politiques et sécuritaires et de la pandémie. Malgré des ressources
touristiques importantes que représentent notamment les sites historiques dans le nord du pays, la cote de la Mer
Rouge et | es parcs nationaux dans |l e sud, |l e secteur tc
aux fortes taxes et par la faiblesse des infrastructures de transport et hoteliéres.

7" destination touristiqgue denetefdanEethhussiérle de s& foéquerdation ¢ o n n a
depuis 2010 mais une baisse depuis 2019. Une moyenne annuel |l e ¢® 6teunistes r o n
internationaux a visité le pays entre 2010 et 2018, représentant7,5% des arri v®es de | 6 AEO
a la hausse de 68,% depuis 2010, mais une baisse de 75,86 entre 2019 et 2020. Les deux premiers pays
ddorigine dedEqup thenZBrids¥mtenl 2020) e t%ehDBPtettOo@p2020). ( 1 0
Selon les autorités les derniers événements politiques et les restrictions de voyage dues a la Covidl9 ont fait

chuter de 75 % le nombre de touristes internationaux, qui sont passés de 664366 en 2019 a 143236 en 2020,

Dans le méme temps, la contribution du tourisme au PIB du Soudan est passée de 4,36 a 2,4%.

Un secteur mar qgu® patr l e manque dbéinvestissements P
sécuritaire. Laf ai bl esse de ces investissements est duetfden gr
valoriser le patrimoine touristique existant, aux nombreuses taxes qui affectent les services touristiques et
hiteliers ainsi quo6au arégsndg seeteurqi efmployamhaod 500 persahiees en 2620,

soit 4,3 % de la population active, un chiffre en baisse par rapport a 2019 ou il était de 606 600 personnes. Le

co(t élevé des transports (aérien, transports terrestres) et des prestations font duSoudan une destination chere

alors méme que les infrastructures et services, notamment hoteliers et de transport, sont de qualité trés
moyenne, voire faible. Les touristes se rendant au S
viennent surtout pour visiter un pays encore préservé des flux touristiques internationaux.

Les deux principales destinations demeurent les sites historiques dans le nord et la c6te de la Mer Rouge.

Le Soudan posséde des ressources touristiques importantes largemenh inexploitées tant sur les sites
arch®ol ogi ques (comme Merowe ou encore Karima) ou ab
au Sud Est du pays), gue sur |l es 800 km de Mer Rouge

dessewi ces de base r®duits. La majorit® de | a fr®quent ¢
tourisme domestique est encore trés peu développé di & des raisons culturelles et a la situation économique
ddautant que les Sopd@®hairentepaplses diess®s vacances
pays.

BM°me si | e tourisme ddaffaires pourrait constituer unaveppudencessngni fi c
effet, |l a capacit® hlteli re |limit®e du pays tant “sKheastiom@&e g,uddoPwtr
| Goutil statistique est tr s faible.

“1 1 noéexiste plus déeparnentiere. d & étéréuitd ane direction gésérate auseindumi ni st “re de |81 nfor ma
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Graphique 1: évolution des arrivées de touristes étrangers Graphique 2 : provenance des touristes étrangers

au Soudan 20002018 8 Source: Banque Mondiale au Soudan (en %, 2020)3 Source: WTTC
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Population (M hab.) ONU, 2020 1,0 35 115,0 43,8 15,9
Croissance démographique (%) ONU,2015-2020 1,6 1,2 2,6 2,4 2,8
Doing Business (classement) 2020 112 189 159 171 190
Indice de corruption - Transparency internatinal 2020 142 160 94 174 180
Macroéconomie
PIB (Mds USD) FMI, 2020 34 2,1 96,6 34,4 5,0
PIB/hab (USD) FMI, 2020 3482 588 994 776 332
Croissance du PIB réel (%) FMI, 2020 1,0 -0,6 6,1 -3,6 -0,7
Taux d'inflation moyen annuel (%) FMI, 2020 1,8 4.8 20,4 163,3 -
Finances Publiques
Solde budgétaire, dons compris (%PIB) FMI, 2020 -1,3 -5,0 -2,8 -1,8 -
Dette publique (%PI1B) FMI, 2020 40,9 184,9 55,4 272,9 -
Dette publique extérieure (%PIB) FMI, 2020 - 58,1 29,1 - -
Echanges
Balance des biens (%P1B) CNUCED, 2019 -10,6 -19,1 -12,9 -16,9 -15,5
Exportation frangaise vers (MEUR)* 72,4 31 700,6 76,6 8,8
Importation francaise depuis (MEUR)* 1,5 0,1 39,1 47,1 5,6
Balance courante (%PIB) FMI, 2020 10,7 10,9 -4,6 -17,5 -17,2
Transferts de la diaspora (%PIB) FMI, 2019 1,9 - 0,6 1,4 -
Réserves de change (mois d'import) FMI, 2019 0,0 2,2 2,1 0,0 0,0
Développement
IDH, BM, 2020 0,52 0,46 0,4¢ 0,51 -
Espérance de vie a la naissance (2015-2020) ONU 66,5 65,7 66,0 64,9 56,9
Taux de pauvreté (<1,90 USD/jours, %) BM 17,1 - 30,8 12,7 -
Emissions de CO2 par habitant (tonnes) BM 2014 0,8 - 0,1 0,3 0,0
Notation Dette Souveraine
S&P - - CCCH+(-) - -
Moody's - - Caa2(-) - -
Fitch - - CccC - -
Politique Monétaire
Taux directeur ** - - 13,0 - -
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Les Comores, dont le potentiel touristique est encore insuffisamment exploité,
attirent essentiellement des touristes issus de la diaspora.

Avec seulement 45000 arrivées de touristes en 2019, les Comores restent une destination relativement peu

attractive. La moiti ® ddentre e% xdessonto udr e $e goesemaméeasf fdae
vise toutefois ° faire du tourisme de | oisir | ddun de
russite de ses voisins de | 860c®an I ndien.

Le nombre de touristes aux Comores est resté peu élevé : il représente moins de 5% de la population. Sur

les 45000 arrivées comptabilisées en 2019, plus de la moitié sont des membres de la diaspora (536), 19% sont
des voyageurs professionnels, 19% des touristes non issus de la diaspora. Au total, la France reste le principal

pourvoyeur de touristes : plus de I'a moiti® dbéentre eu%dedlaRénnion.de F
Par mi |l es autres zones de provenance, |l e reste de | OFE
Cette situation s 0 efactelrs .quuneanayvase liaipon aved lereste slu monde (aucun vol

direct depuis | dEur ope) ;maonsurreace siesterritogas proches & fors potentieb i s~
touristique (Zanzibar, Maurice, La Réunion, Madagascar, Seychelles) souvent igux reliés aux pays de

provenance; | e d®ficit structurel ddéinvesti ssement dans |
attractive, aggrav®e par |l a fermeture de | 6httel Gal a

des années 19900 période depuis laquelle le tourisme de loisir ne fait que décliner.

Jusqud e®dtO9eud du tourisme ne repr®sentait %paranene f a
fonction des ann®es et des est i madurdedd®MEUR).0Environu700 c hi

chambres ®taient disponibles sur | densemble des troi s
touristes internationaux), a un prix moyen de 60 EUR/nuit. Elles étaient réparties entre 25 hdtels, une vingtaine

de pensions et qguel ques bungal ows. Le secteur de | ¢
3000e mpl oi s. En plus des structures ddh®bergement et
ddagences de voyage, tdeguegdubsdieptongteoou deipéchei Dpsteusopéateurs
internationaux (fran-ais, italien ou britannique) pro
limitée.

La pandémie de Covid -19 a aggravé la situation. Seules 7 000 arrivées a uraient ainsi été comptabilisées

aux Comores en 2020, soit une diminution de 84,5 % par rapport & 2019. Cette diminution a fortement

pesé surla croissance, ce qui transparait & travers la contraction des secteurs du transport9,6 % en 2020) et

d e lelietelrastauration (- 51,0 % en 2020). Elle a entrainé une dégradation de la balance des services, dont

l e d®ficit est pass® de 10 ° 51 MO entre 2019 et 2020
de voyage. La diaspora ne pouvantsed ®p | acer a nh®anmoins compens® par un
de fonds passe de 179 MEUR a 244 MEUR sur la période.

Le tourisme est | dun des socles pr®sent®s par |l e Pl ar
Un emprunt a hauteur de 49 MEUR, soit45% du PI B a ainsi ®t ® r ®alis® par
pour financer |l a constructi on ddGramdelCénore(l” tloaurplsd d equcae

Galawa), qui sera assurée par le groupe égyptierElsewedy Elettic. Cet emprunt a conduit le FMI a dégrader le
risque de défaut du pays sur sa dette extérieure de modéré a éleve.

Le d®vel oppement de | 6®cotourisme est aussi un ®I|L ®men
Léambassade de Frpaonrctee "s oMo rsoonuit iyvenmapvi a | e d®pl oi ement
a hauteur de 1IMEUR. Le capital nat ur el de | darchipel est m|
prot ®g®es. Le d®vel oppement de | &tantunicadre sindlaire estuen ensceé i g u ¢
sens encourageant. Ldacc s de |1 6°1le de Moh®li " 1l a cl

a été une avanceée significative en 2020.
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Graphique 1 : évolution des arrivées de touristes étrangers Graphique 2 : provenance des touristes étrangers aux
aux Comores 20032020 6 Source : Banque Mondiale Comores (2020)0 Source: WTTC
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Graphique 3 : typolog ie des dépenses touristiques aux
Comores (en MUSD, 20192020) 6 Source : WTTC
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Madagascar : un potentiel touristique important mais sous-exploité

Madagascar dispose de potentiels touristiques mais doit répondre a des défis de différentes natures pour garantir
|l e d®vel oppement du secteur. A court ter me,dulne apdy sg ear
des mesures sanitaires afin de permettre | darriv®e
pr ®domi nance ddéun grand nombre dbdéacteurs ®conomi ques

Avant la crise du Covid, Madagascar a accueilli 380 000 touristes e n 2019 (soit 1,5 % de la population

malgache) °. Le secteur générait prés de 600 MEUR de recettes soit 86 du PIB. Il représentait 40000 emplois
directssoit10% de | dempl oi for mel (pour un v oUOQparees dctearsoi| 0 s
secteur). Ces emplois étaient répartisde lafagonsuivante: 80 % dans | dhltellerie et
les établissements de voyages et de prestations touristiques. Madagascar comptait plus de 1500 structures
touristiques (hotels, restaurants, activités touristiques) et plus de 21 000 chambres. Les touristes européens

repr®sentaient 86 % de |l a client |l e internationale |
provenant des autres pays de | 8 @on@Ene cellelvendnt des autres paysa i t
doAfriqgue (3 %). La diaspora malgache, esti m®e entre

flux de visiteurs non-résidents. Le tourisme packagé, opéré par des tours opérateurs amenait prés 1600
personnes.

La crise sanitaire et notamment la fermeture des frontieres, quasiment ininterrompue entre mars 2020

et octobre 2021, ont fortement fragilisé le secteur. Le pays a accueilli seulement 68330 visiteurs non-
résidents en 2020 et 31689 en 2021. La baissedes recettes issues du tourisme a diminué de 81 % entre 2019

et 2020 en passant de 673 MEUR ° 128 MEUR. Cette cor
baisse de 59 % et des recettes qui se sont élevées a seulement 52 MEUR. Dans ce contexte, fiédération
professionnelle des acteurs du tourisme estime ~ 80 ¢

Les pr®visions du FMI sdappuient sur | 6hypoth se doun
issues du tourisme qui augmentera ient trés fortement en passant de 52 MEUR en 2021 & 422 MEUR en

2022. N®anmoins |l a r®ouverture totale des vols internat
concrétisée.

Afin de réamorcer le rebond du secteur, les autorités ambitionnent de div ersifier | 6offre t
mi sant sur | e tourisme haut de gamme, [-teuridme uLm liecharohe b a |
de nouveaux marchés (Inde, Afrique, MoyerOr i ent et | 6 Europe de | 8Est) figu
autorités. Ces derniéres ont entamé des négociations avec des investisseurs afin de développer le tourisme dit

de s® our et baln®aire avec |l a construction dodéinfras
(ecolodge, hotel club ou hétel de luxe). Le plan de promotion du tourisme national prévoit un objectif annuel

de 500 000 touristes internationaux. Il vise également une augmentation du tourisme national, en partie porté

par une clientéle expatriée, avec une cible de 1500 000 contre 500 000 personnes avant la crise.

Pour tirer pleinement profit de ses avantages géographiques et approfondir le développement
touristique, différents défis se présentent a la Grande lle

T Renforcement de | dattrat¢cHiam®l ®Rotaurostingtablde ¢a
affaires permettrait doéattirer des investisseurs
Madagascar ai nsi gue pour voyager ~ 1 06int®rieur d

1 Modernisation des infrastructures énergétiques, routiéres et sanitaires. La faible connectivité routiére
entrave |l es possibilit®s de proposer des circuits
(15%) , | 6absence deeinterc@peet@ et la @ible densité dgsustructures hospitalieres

constituent un frein pour de nouveaux investissements ;

15LesdonnéesfourniesparleSo:-zrviceEconomique(—i Madagascar sont issues dbéentretiens conduit

Monétaire International (FMI). Les données utilisées pour Madagascar dans la synthése régionale sont pour leur part issues d& Banque Mondiale
et du WTTC.
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1 Amplification et ajustement continus des efforts de formation pour correspondr e
standards internationaux et améliorer la qualité de service.

Le nombre de structures htteli res et do®t &b.lLarégore me n 't
de Tananarive accueille prés de 28 % des établissements, et la région de Diana, qui bénéficie de deux sites
touristiques impo rtants (Nosy-Be et Diego Suarez) recense 14 % des structures. Les régions de Tamatave, Tuléar
et Majunga ont respectivement 9 %,8%et7% des structures hlteli res recen

Si, au total, Madagascar enregistre 21 000 chambres, une grande par tie de ces chambres, selon
| EEonomic Development Board of Madagascar n 86 e st pas aauek des structuressde petites tailles
et des capacit®s dobéaccuei l i mit ®e. Le taux doéoccupa
7500 chambres de plus que Maurice, tandis qudelle enregist

Les principaux investissements sont réalisés par des opérateurs nationaux, qui de maniere récente
choisissent de sf6associ er LegoupeRajabaldétienhding letels amTaramarnva,t i o n
Sainte-Marie et au nord de Majunga. Deux sont franchisés avec le groupe Accor a Tananarive (318 chambres
réparties entre un Novotel et un lbis). Le groupe Talys détient trois hotels a Tananarive, sous la franchise
Radisson, pour un total de 254 chambres. Le groupe ENAC dispose de trois hotels a Nosy Be, Tamatave et
Majunga (190 chambres au total). Le groupe Henri Fraise & Fils possede le Carlton a Tananarive (171 chambres).

A Nosy Be, principale destination touristique, le groupe italien Alpitour est le premier investisseur
hételier avec deux h!'tels tot alAndinalaBeacB 6 d dchitamdr dse, pdaounst ilm
groupe opere des vols charters via la compagnie aérienneNeos

Au-dela des franchises, la France est présente par des structures de taille modeste et diffuses, détenues
par des acteurs économiques de nationalité francaise . Une enquéte réaliste par le Service économique a

identficune trentaine de structures |l ocales repr®sentant
Graphique 1 : évolution des recettes touristiques, du nombre Graphique 2 : provenance des
dédempl ois et de vi sSotreiFMisMidseres? | touristes étrangers a Madagascar
(2019, Ministére du tourisme)
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Alors qu'il contribuait a pres de 20 % du PIB de Maurice en 2019, le secteur
touristique redémarre progressivement apres une crise profonde.

Destinati on i nsul aire attractive, | 6 | e Maurice a a
haussi re a connu un c oupmetdr® des frohtieresedacidé2 AU lutter xonteecla | a
propagation du Covid-1 9 . L6all ®gement des restrictions en octobr

En 2019, Maurice a accueilli 1,4 M de touristes étrangers (  soit un double ment par rapport a 2001) pour

une popul atMi adm hd® IEin& ntnsc.l uant |l e tourisme national,
195% du PI B en 2019 selon Il e WTTC. Le mont aUSD, soit&é@% r e c
des recettes de service de labalance des paiements et 38% des exportations totales de biens et services. Les
voyages de loisirs représentaient 94 % des voyageurs pour 65 % des recettes touristiques, tandis que les voyages
professionnels et les déplacements familiaux représentaient 6% des voyageurs pour 35 % des recettes.

Maurice était une destination essentiellement tournée vers le tourisme balnéaire et prisée
principalement par les touristes européens (61  %). Le tourisme balnéaire constituait le motif de déplacement
pour 91 % des visiteurs en 2019. 4% étaient en déplacement professionnel et autant en transit, profitant du

hubr ®gi onal de | 6a®roport international, situ® au sud
Europe, qui est dominée par la France hexagonalg22 %), le RoyaumeUni (10%) , | 6 Al Popetriesguires ( 9
pays européens (9%) . L O Afri fa)e edu |IWuiaht ddainied deux marchés porteurs. En raison

de | 6dinsularit® du pays, l e tour i s mesl41®apiooristesl(l0% des p e L

arrivées), majoritairement affinitaires, en provenance de La Réunion.

Le logement captait 55 % des dépenses touristiques  en 2018, devant les transports maritimes et aériens
domestiques (12,5 %) et la restauration (8 %) selon Statistics Mauritius . La durée de séjour moyenne
sO®t ablissait " 10,6 jours avec de diff®rences sighni
privilégiaient des durées courtes (6,8 jours en moyenne) alors que les Européens restaient en myenne 11 jours.

Entre mars 2020 et octobre 2021, la fermeture presque hermétique des frontieres a modifié radicalement

lastructuredutourisme . Le nombr e doar 600en®EGet&18aO00 et 2621."Les8dhtaintes
sanitaires et notamment les mesures de quatorzaine ont néanmoins conduit & un allongement de la durée
moyenne de s®j our © 12,6 jours. Les recettes |i ®es &
poursuivie en 2021 avec une nouvelle diminution de 42 %. Pour la seule anée 2020, ce sont également 61300
emplois directs qui ont disparu selon Statistics Mauritiusg mal gr ® | 8i mportant di spos

autorités. Ainsi, au titre du Government Wage Assistance Schemet du Self Employed Assistance Schemerés
de 180 MUSD ont été versés aux entreprises du secteur entre juin 2020 et aolt 2021 permettant & nombre
d 06 e relles d@e survivre & la crise.

A la faveur de la réouverture des frontieres au 1 ¢ octobre, le pays a accueilli 170 000 touristes
internationaux au cours du dernier trimestre 2021  malgré une situation sanitaire et réglementaire instable.

Afin dbéacc®l ®rer | e red®marrage, |l e gouvernement m-
| 6objectif ddun mill i on doarat veau pré paedémigde ($,4 n2lidR) 2n 2028.ui s
Cette ambition s0ar Diedvadritaus gaiuasserable led acteypsrpaobjiceet privés. |l vise
premiérement une augmentation de la demande grace a des actions orientées vers les principauxmarchés et

ceux " fort potentiel s, deuxi mement une mont ®e en
augmentation des d®penses touristiques. Ce programn
connectivité aérienne et une augmentation du nombre de siéges proposés, notamment viaAir Mauritius.

Toutefois, bien que considérablement allégées, les restrictions sanitaires, imposant un schéma vaccinal

complet pour une exemption de quatorzaine, continuent de peser dans un environnement marqué par la

concur rence doéautres destinations |l ongtemps plus access
Ukraine sont encore difficiles a quantifier. La hausse du prix des transports est une préoccupation centrale. Le
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tarissement du marché russe, réduit(11 000 visiteurs, soit 0,8% du total en 2019) mais concentré sur certains
secteurs lucratifs (yachting, s® our |l ongsé), est ®ga

Le secteurcompte13 500 chambres doéhttels r®partiveguernhtsunpdd & ud
hors hétels qui avoisine les 9000 chambres. Les principaux acteurs sont des groupes nationaux New Mauritius

Hotels (Beachcomber groupe Rogerg, Lux Island Resortggroupe IBL), Veranda Leisure & Hospitality (groupe
ENL)Veranda ResortsAnahita Hotel et Sun Resortggroupe Ciel), Attitude Hospitality, Constance Hotels Services

Gr©ce © ces grands groupes diversifi®s, la structure
La présence frangaise se manifeste par la présence de quelques entreprises de | 6httel l erie
restauraton, ~ | deDemitysfiei dei ent ddouvrir une r®sidencle | on
groupe Accorexploite quatre hétels. Deux hotels haut de gamme sont exploités avec la franchiseClub Med En

mati re de formation, Il a r®putation fran-aiVatel est d®f

Graphique 1 : évolution des arrivées de touristes étrangers G[aPhiq‘,‘e 2: provenan,ce des touristt-es.etranger.s. a
| 6 1 e M20R1r(M)6 Soureed Badque Mondiale | 6 Mauree (en %, année2019) ¢ Statistics Mauritius
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Le tourisme aux Seychelles: un pilier de I'économie de |'archipel affecté par la
crise sanitaire et exposé aux répercussions du conflit en Ukraine

Lédarchipel seychell ois b®n®ficie ddavant ag-eisepréséntait ct u |
en moyenne 30 % du PIB du paysur la décennie 20092019. Apres la crise du Covid qui a entrainé une baisse
brutal e de | 0 apdse consiatéeRdepuib 2021Ipdugait étre perturbéepdrdi nvasi on de |
la Russie)a Russieétant devenue en 2021 le premier pays pourvoyeur de touristes internationaux.

Le tourisme constituait un pil i ere satvreucc tumnr ante rdse dlud @&d
Depuis | 6ouverture de | 6a®roport international des S
progress® jusquben 2019, 0% |2064persombssseit42Vesdela mpulatenty s a

Le nombre ddemplois formels et directementb0 doit28%deau t
| d empl oi, seforole Bueelau national des statistiques(NBS) Les souss ect eur s de | d6htlte
restauration représentaient 75 % de ces12 000 emplois, le reste correspondant aux agences de voyages et
professionnels dans le secteur du transport. Le NBS estimait que 66% des travailleurs seychellois dépendaient

du secteur et que le tourisme représentait a lui seul 29 % de l'investissement total en capital.

Avant la crise sanitaire, 585 établissement s touristiques et prés de 12 500 lits étaient recensés par le
Seychelles Investissment Board.e tourisme de loisirs représentait environ 94 % du flux constaté. Plusieurs
chaines hlteli res i nter nahotammeatlAecsr(Framce)Banyan Treg(dingapoul),d ar ¢
Club Med (Chine/France),Four SeasongEfats-Unis), Hilton (Etats Unis) et Kempinski (Allemagne/Suisse).

Cing pays de provenance concentrent 55 % des touristes internationaux.  Si les pays européens ont été

traditionnell ement | es plus grands pourvoyeurs de tou
les Emirats Arabes Unis envoient plus récemment un contingent mportant de touristes. Ainsi, en 2021, la Russie,
a envoyé 17 % de touristes, devant les Emirats arabes unis (12) . La France et | 8AI Il ema

10 % du total des arrivées et Israél, 6% selon le Bureau National des Statistiques

La crise du Covid a affecté durement ce secteur qui avait connu une croissance importante depuis 2012

Le secteur connaissait avant la crise sanitaire une croissance du nombre de visiteurs internationaux de pres de
10 % en moyenne. La crise du Covid 19 et la suspesion des vols internationaux a entrainé en 2020 une
diminution de 70 % des arrivées internationales en 2020 a 114850 personnes. Le FMI a constaté une chute des
recettes liées au tourisme de 63 % en passant de 590 MUSD a 22MUSD.

La reprise relative obse rvée depuis 2021 pourrait étre remise en cause par la guerre en Ukrain e. Avec la
rouverture du pays et l a reprise des vols internati
visiteurs, a 182 841 personnes (60 %). Sur un scénario se basant sur urprolongement de la reprise en 2022,

Il e F MI anticipait un fort rebond de | a demande tourt
accompagn® ddune reprise de | 06investissement, avec d
du tourisme. Léarchi pel devrait teetefnoire 1fr Ruakciecte® g ar
devenue le premier pourvoyeur de touristes en 2021 (17 % des touristes internationaux-3 1 3 92) . Ldar
également recu 5 526 touristes ukrainiens en 2021. Les sanctions imposées a la Russie devraient donc avoir un

effet négatif sur le flux de devises et sur la balance des paiements. La hausse des prix du carburant pourrait
augmenter les tarifs aériens et induire une diminution des déplacements internationaux vers les Seychelles qui
demeurent une destination lointaine.

16 es données fournies par le Service Economique de Madagascar sont issuesulNational Bureau of Statistics et du Fonds Monétaire International
(FMI). Les données utilisées pourles Seychellesdans la synthese régionale sont pour leur part issues de la Banque Mondide et du WTTC.
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Graphique 1 : évolution des arrivées de touristes étrangers Graphique 2 : provenance des arrivées de touristes
aux Seychelles 20122021 & Source: Banque Mondiale étrangers aux Seychellesd 2021 6 Bureau Seychelles

des statistiques

450000
400000
350000
300000
250000
200000
150000
100000
50000 &0 10%
v

= Russie = EAU = France Allemagne

Graphique 3 : typologie des dépenses touristiques aux
Seychelles (en MUSD, 20122020) 6 Source: WTTC

700

600
Dépenses liées au

tourisme d'affaires
500

400 B Dépenses liées au

tourisme de loisir

300

m Dépenses
200 internationales
100 .
W Dépenses
domestiques
0

2019 2020 2019 2020

m |srael = Autres

33



1 Indicateurs régionaux : Océan Indien

Population (M hab.) ONU, 2020 0,9 27,7 1,3 0,1
Croissance démographique (%) ONU,2015-2020 2,2 2,7 0,2 0,7
Doing Business (classement) 2020 160 161 13 100
Indice de corruption - Transparency internatinal 2020 160 149 52 27
Macroéconomie
PIB (Mds USD) FMI, 2020 1,2 13,2 10,9 11
PIB/hab (USD) FMI, 2020 1355 462 8619 11 701
Croissance du PIB réel (%) FMI, 2020 -0,5 -6,1 -14,9 -12,9
Taux d'inflation moyen annuel (%) FMI, 2020 0,8 4,2 2,5 1,2
Finances Publiques
Solde budgétaire, dons compris (%PIB) FMI, 2020 -1,0 -4,3 -11,9 -18,4
Dette publique (%PI1B) FMI, 2020 22,3 46,0 96,9 96,5
Dette publique extérieure (%PIB) FMI, 2020 24,1 33,5 21,1 43,8
Echanges
Balance des biens (%PIB) CNUCED, 2019 -14,8 -10,2 -23,5 -39,5
Exportation francaise vers (MEUR)* 35,6 378,0 554,8 56,2
Importation francgaise depuis (MEUR)* 13,8 562,7 261,2 102,4
Balance courante (%PIB) FMI, 2020 -1,7 -5,3 -12,6 -29,5
Transferts de la diaspora (%PI1B) FMI, 2019 11,5 3,5 1,2 1,4
Réserves de change (mois d'import) FMI, 2019 59 35 7,9 2,0
Développement
IDH, BM, 2020 0,55 0,53 0,80 0,80
Espérance de vie a la naissance (2015-2020) ONU 64,0 66,5 74,8 73,3
Taux de pauvreté (<1,90 USD/jours, %) BM 17,6 77,6 0,2 1,1
Emissions de CO2 par habitant (tonnes) BM 2014 0,20 0,13 3,35 5,42
Notation Dette Souveraine
S&P - - - -
Moody's - - Baa2(-) -
Fitch - - - B
Politique Monétaire
Taux directeur ** 1,04 - 1,85 4,94
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CONTACTS

Kenya, Somalie, Burundi, Rwanda

Page pays : Kenya / Somalie / Burundi /

Rwanda

Twitter : DG Trésor Kenya

Contact : Jérome BACONIN Jerome.baconin@dgtresor.gouv.fr

En collaboration avec I'ambassade de France a Kigali : quentin.dussart@diplomatie.gouv.fr

Madagascar, Comores, Maurice, Seychelles

Page pays : Madagascar / Seychelles / Maurice /| Comores
Twitter : DG Trésor Madagascar

Contact : Frédéric CHOBLET frederic.choblet@dgtresor.gouv.fr

Ethiopie, Erythrée, Djibouti
Page pays : Ethiopie / Djibouti / Erythrée
Contact : Anne-Brigitte MASSON anne-brigitte.masson@dgtresor.gouv.fr

Ouganda, Soudan du Sud

Page pays : Ouganda / Soudan du Sud
Contact : Suzanne KOUKOUI PRADA suzanne.koukouiprada@dgtresor.gouv.fr

Tanzanie
Page pays : Tanzanie
Contact : Annie BIRO annie.biro@dgtresor.gouv.fr

Soudan
Page pays : Soudan
Contact : Rafael SANTOS Rafael.santos@dgtresor.gouv.fr

La direction générale du Trésor est présente dans plus de 100 pays-a travers ses Services économiques.
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