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Le SE de RIYAD a compétence sur l’ensemble du territoire de l’Arabie Saoudite, ainsi que Bahreïn

Le service économique et ses missions

− Analyser le risque pays 

− Suivre les grands projets 

− Conseiller l’Ambassadeur sur les 

questions économiques

− Développer l’activité à l’export

− Assurer la promotion de 

l’attractivité du territoire

− Samuel Ménard (Chef du Service) 

− Esma Laouadi (Adjointe au Chef du Service)

− Moufida Traboulsi (Assistante)

− Zakarya Sadmi (Attaché macroéconomie et 

finances)

− Nabil Jlaidi (Attaché énergie, industrie et 

infrastructures) 

− Stéphane Sandre (Conseiller Régional 

Agriculture et Agroalimentaire)

MISSIONS ÉQUIPE

Direction générale du Trésor

Service économique de Riyad

SEPTEMBRE 2025



3

Sommaire

1. Un environnement socioéconomique historiquement 

favorable 

2. Une relation bilatérale à développer

3. En s’adaptant aux objectifs de la Vision 2030  …

4. Et aux contraintes du marché local

Direction générale du Trésor

Service économique de Riyad

SEPTEMBRE 2025



1. Un environnement socioéconomique 
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Source : FMI (Article IV 2025), SE Riyad

Evolution de la croissance du PIB réel, par activités

Un secteur pétrolier volatile, et un secteur non-pétrolier en croissance régulière

Evolution des estimations et prévisions de 

croissance du PIB pour 2024, 2025, et 2026
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Des finances publiques encore extrêmement dépendantes des aléas pétroliers 

Source: FMI (Art. IV 2025), SE Riyad

Evolution du solde public et de la dette 

Source: FMI (Regional Outlook Mai 25), SE Riyad
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Evolution de la part du secteur non pétrolier dans le 

PIB réel (Md USD)

Sources : Autorité générale des statistiques (GASTAT), SE Riyad

Une diversification à l’œuvre, qui s’observe à plusieurs niveaux

Sources : FMI (Article IV 2025), SE Riyad

Dépendance aux hydrocarbures (% de l’indicateur)

Arabie saoudite Moyenne CCEAG (Arabie saoudite exclue)
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Une population jeune et en forte croissance

Sources : GASTAT, SE Riyad
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Une activité en hausse, et un chômage en forte diminution

Source : GASTAT, SE Riyad

Evolution du taux de chômage et du taux d'activité, par 

nationalité

Evolution du taux d'activité des saoudiens, par genre
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Avec un marché du travail fragmenté

Sources: GASTAT, SE Riyad

Répartition des travailleurs par nationalité, genre et activité 

économique principale (%)

Activité

Nationalité

Arabie saoudite Autre

Homme Femme Total Homme Femme Total

Agriculture, sylviculture et pêche 2,1% 0,7% 1,7% 2,8% 0,1% 2,6%

Extraction minière et exploitation de carrières 2,1% 0,5% 1,6% 0,5% 0,0% 0,5%

Industrie manufacturière 6,2% 9,2% 7,2% 10,7% 1,1% 10,0%

Production et distribution d’électricité, de gaz, de vapeur et de climatisation 0,7% 0,2% 0,6% 0,2% 0,0% 0,2%

Approvisionnement en eau ; assainissement, gestion des déchets et dépollution 0,8% 0,5% 0,7% 0,4% 0,0% 0,4%

Construction 6,0% 9,5% 7,2% 15,9% 1,4% 15,0%

Commerce de gros et de détail ; réparation de véhicules et motocycles 8,1% 15,0% 10,4% 21,6% 3,9% 20,4%

Transports et entreposage 4,4% 2,7% 3,8% 4,4% 0,8% 4,2%

Hébergement et restauration 2,9% 5,3% 3,7% 8,5% 0,5% 8,0%

Information et communication 1,2% 1,4% 1,2% 1,1% 0,3% 1,0%

Activités financières et d’assurance 2,2% 1,7% 2,0% 0,5% 0,1% 0,5%

Activités immobilières 1,0% 0,6% 0,9% 0,7% 0,1% 0,7%

Activités spécialisées, scientifiques et techniques 4,1% 3,2% 3,8% 2,8% 1,4% 2,7%

Activités de services administratifs et de soutien 2,3% 2,5% 2,4% 2,7% 0,9% 2,5%

Administration publique et défense ; sécurité sociale obligatoire 36,3% 7,3% 26,6% 0,4% 0,2% 0,4%

Éducation 9,6% 22,4% 13,9% 1,6% 6,7% 2,0%

Santé humaine et action sociale 5,5% 10,3% 7,1% 2,2% 11,4% 2,8%

Arts, spectacles et activités récréatives 0,4% 0,5% 0,4% 0,3% 0,4% 0,3%

Autres activités de services 2,4% 3,0% 2,6% 4,3% 2,2% 4,2%

Activités des ménages employeurs ; production de biens/services pour usage propre| 0,0% 0,3% 0,1% 17,3% 67,7% 20,7%

Activités des organisations extraterritoriales 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,1%

Non défini                                   1,6% 3,0% 2,1% 1,0% 0,6% 1,0%

Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Salaire mensuel moyen et écart salarial entre les 

sexes (SAR)

SEPTEMBRE 2025
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L’Arabie saoudite moins fréquentable que les autres ?

Source : Banque mondiale, SE Riyad

Comparaison avec d’autres pays en 2023
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La relation commerciale franco-saoudienne est encore trop dépendante des cours du pétrole 

et nos exportations vers le pays sont peu diversifiées

Evolution des échanges entre la France et l’Arabie 

saoudite (Md EUR)

Sources : Douanes françaises, SE Riyad

Exportations françaises vers l’Arabie saoudite, les autres 

pays du CCG, et le monde en 2024 : ventilation par produit (%)
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L’Allemagne premier fournisseur européen de l’Arabie saoudite, qui diminue la part de ses 

approvisionnements depuis l’UE 

Importations de l’Arabie saoudite en provenance de la 

France et ses voisins européens (% du total des 

importations)

Sources : GASTAT, SE Riyad

Exportations de l’Arabie saoudite vers la France et ses 
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L’Arabie saoudite continue de renforcer sa relation commerciale avec la Chine au détriment 

de celle avec les Etats-Unis

Sources : GASTAT, SE Riyad

Evolution des exportations saoudiennes vers la Chine et 

les Etats-Unis (% du total des exportations)

Evolution des importations saoudiennes depuis la Chine 

et les Etats-Unis (% du total des importations)
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La France, un investisseur de premier plan en Arabie saoudite

Distribution par pays des flux nets d’IDE en Arabie 

saoudite en 2023 (M USD)

Sources : CNUCED, SE Riyad

Distribution par pays du stock d’IDE en Arabie saoudite 

en 2023 (Md USD)

Sources : MISA, SE Riyad

Évolution du stock d’IDE et des flux entrants en Arabie 

saoudite (Md USD)
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Source: MISA

Flux nets d’IDE en 2023 : distribution par 

région administrative (M SAR)
Flux d’IDE entrants en 2023 : distribution par 

région administrative (M SAR)

Les régions de Riyad (34%), de l’Est (30%), et de Médine (24%) ont attiré 88% des IDE en 2023
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Un écosystème privé français bien présent en Arabie saoudite

Principaux secteurs d’activité

- L’énergie

- Les transports

- La défense

- L’aéronautique

- La construction

+170 entreprises et filiales françaises 

recensées à ce jour en Arabie saoudite

Une expertise particulièrement reconnue en 

matière d’ingénierie (Egis, Systra)

De nouveaux secteurs émergents

- Santé

- Numérique

- Technologies à haute valeur ajoutée

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Répartition des entreprises françaises en Arabie saoudite par secteurs

Energie Défense Industrie Tech Banque

Conseil Logistique Ingénierie Luxe Santé

Aéronautique Agro-alimentaire Eau Transport Autres
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3. En s’adaptant aux objectifs de la           
Saudi Vision 2030 …
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De la Vision 2030 à 96 objectifs stratégiques

Vision 2030

Une société vibrante

Avec des racines fortes

Avec des vies épanouies

Avec des fondations solides

Une nation ambitieuse

Gouvernée efficacement

Avec une action responsable

Une économie florissante

Des opportunités gratifiantes

Des investissements de long terme

Ouverte aux affaires

Tirant partie de sa position unique

Renforcer 

l’identité islamique 

& nationale

Offrir une vie 

épanouissante et 

saine

Croître et 

diversifier 

l’économie

Augmenter le taux 

d’emploi

Améliorer 

l’efficacité du 

gouvernement

Favoriser la 

responsabilité 

sociale

Trois 

piliers

Objectifs

Niveau 1 -

6 objectifs 

globaux

Niveau 2 –

27 sous-

objectifs 

Niveau 3 –

96 objectifs 

stratégiques
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Source : MEED

Les « Gigaprojets » 

saoudiens, concentrés à 

Riyad et le long de la 

Mer Rouge
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Gigaprojets : NEOM est le client majeur, les dépenses réalisées à ce jour sur les projets ne 

représentent qu’une fraction des dépenses planifiées
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Montant des contrats attribués à ce jour Montant total estimé

38
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Montants estimés et montants attribués (2017-2023) (Md USD)

Sources : MEED, SE Riyad
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L’Arabie, nouveau pays hôte des évènements d’envergure internationale

2029

Jeux Asiatiques d’hiver

2030

Exposition Universelle

2034

Coupe du Monde de la FIFA

Des échéances internationales qui poussent le pays à tenir les délais de certains grands projets d’infrastructures

Direction générale du Trésor

Service économique de Riyad

SEPTEMBRE 2025



Invest. 
Internationaux 

strat.
9%

Pool 
international 

diversifié
5%

Marché de 
capitaux 

internationaux
7%

Capitaux 
propres 

saoudiens
27%

Développement 
sectoriel saoudien

33%

Infra./Immobilier 
saoudien

8%

Gigaprojets 
saoudiens

8%

Trésorerie
3%

24

Le fonds souverain saoudien, le Public Investment Fund (PIF), est le bras financier de la 

Vision 2030 et se concentre sur les investissements locaux ou a minima à impact local

Evolution et projection des actifs sous gestion du PIF 

(Md USD)

Sources : PIF (2018-2025), Global SWF, SWF Institute, SE Riyad

Rang

Fonds 

souverain 

(pays)

Actifs sous 

gestion

(Md USD)

1 NBIM (Norvège) 1 738

2 CIC (Chine) 1 332

3 SAFE IC (Chine) 1 090

4
ADIA (Abu 

Dhabi)
1 057

5 KIA (Koweït) 1 029

6
PIF (Arabie 

saoudite)
925

7 GIC (Singapour) 800

8
BPIDAN 

(Indonésie)
600

9 QIA (Qatar) 526

10
HKMAIP

(Hong Kong)
514

Source : SWF Institute
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Classement des SWF 

(février 2025)

International = 21%

(vs 29% en 2021)
Local = 76%
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4. Et aux contraintes du marché local
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Environnement des affaires
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Programme Regional Headquarter (RHQ)

Source : MISA

Incitations
(Liste non exhaustive)

− Depuis janvier 2024, toute entreprise ne disposant pas d'un siège 

social dans le pays n’est pas autorisée à soumissionner pour des 

contrats publics

− Le gouvernement prévoyait d'attirer 480 entreprises internationales d’ici 

2030

− En février 2025, 600 entreprises internationales auraient déjà reçu une 

licence RHQ selon le ministre saoudien de l’Investissement

− Au moins 30 d'entre elles sont des entreprises françaises

➢ Secteurs : Aéronautique, transport, énergie, construction, 

agroalimentaire, technologie, santé et pharmacie, conseil, TMT

− Au moins 45 autres entreprises françaises sont actuellement en discussion 

avec le ministère saoudien de l'investissement pour ouvrir leur RHQ dans 

le pays. 

− L’accent est mis par le MISA sur la qualité de vie et le désir d’améliorer 

l’attractivité du pays auprès des multinationales

Eligible aux appels d’offres du 

gouvernement

Exempté de saoudisation pendant 10 

ans

Permis de travail pour les conjoints 

et extension de l'âge des personnes à 

charge à 25 ans

Service d’assistance complet

0% d'impôt sur le revenu pour les 

revenus éligibles (30 ans)

0% de retenue à la source sur les 

paiements de dividendes effectués 

par des entités de RHQ à des non-

résidents

Direction générale du Trésor

Service économique de Riyad

SEPTEMBRE 2025



https://www.linkedin.com/company/direction-generale-du-tresor-french-treasury
https://twitter.com/dgtresor?lang=fr
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Travel Forecast 

Models, Riyadh
SAUDI ARABIA

Consultancy services for the 

development and 

maintenance of the  

upgraded travel forecast 

model for Riyadh. This 

includes maintaining  the 

existing transport model and 

developing the updated 

version by  upgrading from 

1,500 zones to 3,000 zones, 

taking into consideration  the 

socio-economic and 

demographic factors in the 

city.

Technical review services 

to several of Jeddah’s 

PMO projects  reviewing 

the infrastructure and 

engineering component, as 

well as  the urban planning 

and development 

component.

Jeddah City 

Projects
SAUDI ARABIA

Program management and 

technical support services for 

the  implementation of the 

‘Green Riyadh’ strategy 

contributing to  increasing the 

per capita share of green 

space in the Saudi capital.

Green Riyadh
SAUDI ARABIA

Developing, monitoring and 

administrating the overall 

Infrastructure  Delivery 

Program, in coordination 

with the Asset Delivery 

Program,  for the overall 

AlUla County (22,500 km³) 

aimed at making AlUla a  

sustainable, innovative and 

inclusive development 

designed to benefit  the local 

population and visitors from 

around the world.

AlUla Infrastructure 

Program
SAUDI ARABIA

Madinah Metro
SAUDI ARABIA

Feasibility studies and 

preliminary design of 

Madinah metro to  facilitate 

the mobility of the several 

million pilgrims that visit the 

holy  city of Madinah each 

year. The plan included 

95km of rails divided into  

three lines: green, blue and 

red with 25 km of 

underground and more  than 

48 km above ground.

Project and construction 

management for 6 

automated lines and 92  

stations covering 

177km - 60km 

underground, 36km 

over ground and  81km 

of viaduct sections.

Riyadh Metro
SAUDI ARABIA

EGIS - Project References in Saudi Arabia



FÉVRIER 2025

Taiba & Qassim

Consortium Partners:

− EDF

− Al Jomaih Energy and Water Co. Ltd. (JENWA)

− Buhur for Investment

PPA : Signed on November 13th 2023 - 25 years BOO contract with SPPC

EPC Contractor and Turbine Technology : China Energy Engineering Corporation

(CEEC) is our EPC. Features the latest Class H Gas Turbines from SIEMENS,

ensuring the highest efficiency in Combined Cycle operation with decarbonization

Technological Advancements : Aids Saudi Arabia's shift to renewable energy, aims to

replace outdated, liquid-based, inefficient generation plants

Introduces carbon capture technologies for the first time in the Kingdom

Projected Impact : Expected to supply power to approximately 1.5 million residential

units and attracts a significant investment of USD 3.9 billion.

Project Timeline:

Financial Closure (FC): February 9, 2024

Initial Commercial Operation Date (ICOD): May 31, 2026

Project Commercial Operation Date (PCOD): May 31, 2027



10%
of KSA power capacity

11%
of KSA desalination capacity

+2,000
employees

38%
female employees

38%
Saudi nationals

22
nationalities

4.1 billion USD
Estimated contribution to the 
GDP of Saudi Arabia 

6.3 billion U$D
Asset value investment plan

2021-2025

8.7 billion USD
Total asset value 

178 million USD
Total revenue earned 7.6 GW

Thermal capacity

110 MW
Renewable capacity

1.250 m3/day  
Desalination capacity

9,220 GJ/h
Steam capacity

ENGIE Holding 

Riyadh

FADHILI
PCOD 2020
1,549 MW power capacity
1,447 tons/h steam capacity

TIHAMA
PCOD 2006
1,608 MW power capacity
2,868 tons/h steam capacity

MARAFIQ
PCOD 2009
2,743 MW power capacity
176 MIGD desalination capacity

JUBAIL 3B (under construction)

PCOD 2024
570,000 m3/day desalination 
capacity
60 MW power capacity

YANBU 4
PCOD 2023
450,000 m3/day desalination 
capacity
20 MW power capacity

RIYADH PP11
PCOD 2013
1,729 MW power capacity

NADEC
PCOD 2020
30 MW power capacity

PV CCGT SWRO Steam Production

ENGIE, a key player in Saudi Arabia’s energy transition
Through various activities: renewable energy, thermal production and desalination,

and diverse subsidiaries: ENGIE Solutions, Tractebel and Laborelec
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CMN NAVAL’s commitment to vision 2030

proved to be one of the leading naval

companies in the Kingdom to be awarded

contracts totalling over 900 million Euros.

The program highlights include:

• 58 High speed interceptors (HSI32) for

the Royal Saudi Naval Forces.

• 31 vessels built by Constructions

mécaniques de Normandie (CMN) a

CMN NAVAL subsidiary.

• 27 vessels built in the Kingdom through

a Transfer of Technology program with

Zamil offshore.

CMN NAVAL continues it’s commitment to

the kingdom and various discussions are

ongoing for future projects and beyond.



300 employees

Our Plants and Offices
in KSA

Present since 2007

Worldwide leader in light and sustainable construction, Saint-Gobain designs, manufactures and 
distributes materials and services for the construction and industrial markets. Its integrated 
solutions for the renovation of public and private buildings, light construction and the 
decarbonization of construction and industry are developed through a continuous innovation 
process and provide sustainability and performance. The Group’s commitment is guided by its 
purpose, “MAKING THE WORLD A BETTER HOME”.

wwww.saint-gobain-emme.com

SAINT-GOBAIN IN SAUDI ARABIA

Construction Chemicals

Admixtures

Insulation 

Waterproofing 
Drylining and

Ceiling Solutions

Acoustic ceilings

and wall 

absorbers

Lightweight solutions

for water 

management

projects

Sustainable 

timber

and panel 

products

Solar control and

safety films
Cast iron Pipes

and fittings

Fire resistant, high 

security safety and 

marine glazing 

solurions

Glazing solutions
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