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Investissements francais en Chine en 2023

La France est |I'un des premiers investisseurs en Chine, incluant Hong Kong, avec un stock d'investissements
directs a |'étranger (IDE) de 40 Mds EUR en 2023, selon les données de la Banque de France. Pres de 2 800
filiales francaises y généraient 125 Mds EUR de chiffre d'affaires en 2022 — soit prés de 5 % du chiffre d'affaires
réalisé a I'étranger par nos entreprises — et employaient plus de 345 000 personnes. Les entreprises francaises
sont présentes dans des secteurs divers, mais les investissements restent principalement réalisés par de
grands groupes dans l'industrie manufacturiére et les services.

1. Investisseur historique, la France reste aujourd’hui un pourvoyeur important
d’investissements directs étrangers en Chine

La présence frangaise en Chine est historique et les entreprises francaises se sont rapidement implantées —
ou réimplantées — dans le pays apres l'ouverture économique du pays, amorcée en 1979 par DENG
Xiaoping'. La majorité des investissements francais est aujourd’hui concentrée autour des provinces
cotieres (Guangdong, Fujian, Zhejiang, Shanghai, Jiangsu, Shandong et Liaoning) et des grandes
métropoles (Shanghai, Pékin, Chongqing).

En 2023, le stock d’investissements francais en Chine, incluant Hong Kong, atteignait 39,9 Mds EUR,
en baisse de -6 % par rapport a 2022, selon les données de la Banque de France?. Le montant des IDE
francais en Chine a été multiplié par prés de 2,5 depuis 2010, faisant de la Chine le 3°™ investisseur européen
aprés I'Allemagne et les Pays-Bas. Le stock d'investissements francais demeure néanmoins sensiblement
inférieur au stock d'IDE allemand (105 Mds EUR)? ou américain (201 Mds EUR)*. En termes de flux, la France
est le 12é™e investisseur en Chine en 2023 selon les données officielles du ministére chinois du Commerce
(MOFCOM)> : +1,3 Mds EUR (Banque de France).

Evolution du stock d'investissements francais en Chine
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Source : Banque de France

1 Livre blanc : « le défi des investissements frangais en Chine »

2 Dans le détail, 28,9 Mds EUR d’investissements directs en Chine continentale et 11 Mds EUR a Hong Kong.

3 Donnée 2023 de Eurostat incluant la Chine continentale et Hong Kong.

4 Donnée 2023 du BEA incluant la Chine continentale et Hong Kong.

5 Le MOFCOM mesure les IDE selon un principe directionnel et comptabilise uniquement les nouveaux projets
d’investissement des entreprises étrangéres en Chine (revalorisation et désinvestissement non comptabilisés).



https://blog.lefigaro.fr/chine/livre-blanc.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/bop_fdi6_pos__custom_15091082/default/table?lang=en
https://www.bea.gov/data/intl-trade-investment/direct-investment-country-and-industry

2. Les investissements francais en Chine sont principalement réalisés par des firmes
multinationales et se concentrent dans I'industrie manufacturiére et les services

En 2022, 2 798 filiales d’'entreprises francaises étaient implantées en Chine continentale et a Hong
Kong, avec des implantations sous diverses formes (filiale a capitaux 100 % frangais ou co-entreprise avec un
partenaire chinois, filiale créée ex nihilo ou reprise d'une société chinoise). Les entreprises francaises
employaient en 2022 plus de 345 000 personnes en Chine continentale (314 000) et a Hong Kong
(31 000), soit le 2™ employeur européen aprés |'Allemagne (711 000 emplois en 2022)6. Au sein de cet
ensemble, les grands groupes cotés au CAC 40 occupent une place prépondérante et prés d'un tiers des
emplois générés par des entreprises francaises provenait en 2022 de 10 multinationales francaises.

Principaux employeurs francais en Chine en 2022

Entreprise Secteur d’activité Effectifs
1 SEB Ustensiles et électroménager 18203
2 FORVIA Equipements automobiles 17014
3 ESSILOR LUXOTTICA Fabrication de lunettes 11212
4 VALEO Equipements automobiles 8631
5 LEGRAND Matériel électrique 8365
6 DANONE Agroalimentaire 8175
7 SANOFI Industrie pharmaceutique 7749
8  SCHNEIDER ELECTRIC Matériel électrique 7068
9 MICHELIN Pneumatiques 6601
10 LVMH Luxe 4180

Source : ORBIS

Si les entreprises francaises sont présentes dans un large éventail de secteurs — agroalimentaire, industrie,
transports, urbanisation, grande distribution, services financiers — I'industrie manufacturiére et les services
concentrent la grande majorité des investissements francais : représentant respectivement 55 % et
34 % des IDE francais en Chine continentale en 2023. Dans le détalil, les services financiers constituent le
premier secteur d'investissements francais en Chine continentale (6 Mds EUR en 2023, soit 21 % des IDE

francais), suivi de I'industrie chimique (4,7 Mds EUR, 16 % des IDE), et des produits métalliques (4,5 Mds EUR,
16 % des IDE)".

Répartition sectorielle des investissements francais en Chine

Industries alimentaires
= Industrie et commerce automobile
= Industrie pharmaceutique
= Commerce et grande distribution
Services financiers
= Métallurgie et produits métalliques
m Exploitation de réseaux d'électricité ou de gaz
= Industrie chimique

Gestion de I'eau et des déchets

= Autres secteurs

Source : Banque de France

6 Données 2022 d’Eurostat, incluant la Chine continentale et Hong Kong.
7 Donnée 2023 de la Banque de France, incluant uniquement la Chine continentale.


https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/fats_out_activ/default/table?lang=en&category=gbs.fats_out
https://www.banque-france.fr/fr/publications-et-statistiques/statistiques/les-investissements-directs

