
 
 

Direction générale du Trésor 
 
 

Fiche ville : Présentation de Hanoi, capitale du Vietnam 
 

  

2022 Hanoi % national Ho Chi Minh-ville 

Population 8,4 M  8,4%  9 M  

Population active 3,9 M (2021) 7,7% (2021) 4,8 M (2023) 

Superficie  3 359 km2 1% 2 095 km2 

PIB 49,5 Mds USD 

(1 196 000 Mds 

VND) 

12,6%  63,1 Mds USD 

(15,6% du PIB VN) 

PIB/habitant 6 100 USD 4 109 USD 6 770 USD 

Hanoi (« ville entre les fleuves », en vietnamien) est la capitale et le centre 

politique et administratif du Vietnam. Située au centre du delta du fleuve 

Rouge, dans le nord du pays, Hanoi est la deuxième ville la plus peuplée du 

Vietnam ; c’est aussi la locomotive économique de la zone capitale de Hanoi 

et de la zone économique clef du Nord, zone créée en 1997 et incluant 

aujourd’hui les sept villes et provinces suivantes : Hanoi, Hai Phong, Quang 

Ninh, Hung Yen, Hai Duong, Bac Ninh et Vinh Phuc. En 2008, Hanoi a connu le 

plus grand élargissement de ses limites administratives, faisant tripler sa 

superficie et doubler sa population. 
  

 Classement de Hanoi :  

- 2ème ville la plus peuplée du Vietnam  

- 2ème rang en termes de la taille du PIB (contribution de 12,6% au PIB du pays) 

- 6ème rang en termes de flux d’IDE en 2022, 3ème en stock d’IDE 

- 8ème rang en termes du PIB par habitant  

- 8er rang en termes d’exportations 

- 30ème rang en termes de croissance du PIB  

- Au 20ème rang du Provincial Competitiveness Index (PCI) en 2022 (10ème rang en 2021) 

- Au 12ème rang au sein du Provincial Governance and Public Administration Performance Index (PAPI) 

 

Principaux dirigeants de Hanoi 

M. Dinh Tien Dung 

Secrétaire du Parti communiste de Hanoi 

 

M. Tran Sy Thanh 

Président du Comité populaire de Hanoi 

 

Né le 10/05/1961, anciennement vice-ministre de la 

construction (2003-2008) et ministre des finances (2013-

2021), M. Dung est membre du Politburo depuis 2021. Il 

occupe le poste de secrétaire du Parti communiste de Hanoi 

depuis 2021.  

Né le 16/03/1971, anciennement vice-directeur du Cabinet du 

Gouvernement, auditeur général de l’Etat passé chez 

PetroVietnam (2017-2020), M. Tran Sy Thanh a été nommé 

secrétaire adjoint du comité du Parti communiste de Hanoi et 

président du Comité populaire de Hanoi en juillet 2022.  

 

Informations générales 

https://www.mpi.gov.vn/portal/Pages/2022/Tinh-hinh-kinh-te-xa-hoi-thang-quy-IV-va-nam-2022--521168.aspx
https://www.mpi.gov.vn/portal/Pages/2022/Tinh-hinh-kinh-te-xa-hoi-thang-quy-IV-va-nam-2022--521168.aspx
https://cafef.vn/5-thanh-pho-truc-thuoc-tw-dong-gop-bao-nhieu-vao-gdp-ca-nuoc-nam-2022-20230119112504918.chn
https://www.gso.gov.vn/wp-content/uploads/2023/06/Sach-Nien-giam-TK-2022-update-21.7_file-nen-Water.pdf
https://chinhphu.vn/tong-quan-ve-qua-trinh-hinh-thanh-cac-vung-kinh-te-trong-diem-68468
https://cafef.vn/5-thanh-pho-truc-thuoc-tw-dong-gop-bao-nhieu-vao-gdp-ca-nuoc-nam-2022-20230119112504918.chn
https://trungtamwto.vn/file/22356/bao-cao-xuat-nhap-khau-viet-nam-nam-2022.pdf
https://cafebiz.vn/nang-luc-canh-tranh-cua-ha-noi-tphcm-va-cac-thanh-pho-truc-thuoc-trung-uong-thay-doi-ra-sao-trong-vong-5-nam-qua-176230419104228737.chn
https://kinhtedothi.vn/ha-noi-cai-thien-chi-so-papi-bang-nhung-giai-phap-can-co-tu-co-so.html#:~:text=Theo%20k%E1%BA%BFt%20qu%E1%BA%A3%20Ch%E1%BB%89%20s%E1%BB%91,12%2F63%20t%E1%BB%89nh%2C%20TP.
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Principaux objectifs de développement socio-économique de Hanoi pour 2023 :  

- Croissance du PIB : 7%  

- PIB/habitant : 150 M VND (environ 6 200 USD) 

- Croissance du volume des exportations : +6%  

- CPI : <4,5%  

- Taux de chômage dans les zones urbaines : < 4% 

 

 

Au cours de la période 2011-2020, Hanoi a enregistré une croissance moyenne annuelle de son PIB de 6,8%, soit 

1,2 fois de la croissance moyenne nationale. En 2021, malgré l’impact de la pandémie de COVID-19, Hanoi est 

parvenu à maintenir une croissance positive à 2,9% (contre une chute record de 6,8% pour Ho Chi Minh-Ville). En 

2022, l’économie de Hanoi s’est redressée pour atteindre une croissance de 8,9%, soit bien au-delà de l’objectif 

de 7-7,5% que s’étaient fixé les autorités. Pour l’année 2023, la cible de croissance est maintenue à 7%.  

2022 Hanoi  % Vietnam 

Croissance du PIB 8,9% (objectif : 7-7,5%) VN : 8% 

Stock IDE 38,7 Mds USD 8,8% 

Flux IDE 1,7  6,1% 

Importations  40,9 Mds USD 11,4% 

Exportations  17,1 Mds USD 4,6%  

Production industrielle  8,8% VN : +7,8% 

CPI  3,4% VN : +3,2% 

Vente au détail  25,2%  VN : +19,8% 

Nombre de touristes étrangers  1,5 M 41% 

 

Depuis 2017, Hanoi demeure la deuxième localité en termes de contribution au PIB du Vietnam, après Ho Chi 

Minh–Ville et devant Hai Phong, Da Nang et Can Tho, avec une contribution équivalant à 13% environ par an.  

 
 

Contribution des 5 plus grandes villes du Vietnam au PIB du Vietnam, période 2017-2021 (source : To quoc ) 

 

Les services constituent le principal pilier économique de la ville. En 2022, le secteur (en croissance de 10,1% en 

g.a.) contribuait au PIB municipal à hauteur de 63,2% du total, suivi par le secteur de l’industrie et de la 

construction avec (24% ; croissance de 7,7% en g.a.) et par le secteur agricole (2,1% ; croissance de 2,6%). Les 5 

principaux secteurs industriels de Hanoi sont les suivants : mécanique ; textile-habillement ; boissons ; produits 

électroniques et électriques ; produits chimiques, plastique, caoutchouc, qui représentent ensemble 74% de la 

valeur du secteur industriel de Hanoi sur la période 2011-2020.  Ces dernières années, Hanoi et les provinces 

limitrophes attirent par ailleurs un nombre croissant d’entreprises internationales du secteur de l’électronique, 

suivant pour certaines une stratégie de diversification depuis la Chine (« Chine +1 »). 

 

 

 

Données économiques 

https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Thuong-mai/Nghi-quyet-25-NQ-HDND-2022-ke-hoach-phat-trien-kinh-te-xa-hoi-Ha-Noi-2023-550912.aspx
https://thoibaotaichinhvietnam.vn/ha-noi-thu-nhap-binh-quan-dau-nguoi-cao-gap-14-lan-so-voi-binh-quan-ca-nuoc-109248.html
https://www.mpi.gov.vn/portal/Pages/2022/Tinh-hinh-kinh-te-xa-hoi-thang-quy-IV-va-nam-2022--521168.aspx
https://toquoc.vn/5-thanh-pho-truc-thuoc-trung-uong-tung-dong-gop-40-vao-quy-mo-gdp-ca-nuoc-con-so-nay-hien-thay-doi-ra-sao-20220906095026665.htm
https://khoahoc.neu.edu.vn/Resources/Docs/SubDomain/khoahoc/th%C6%B0%20m%E1%BB%9Di%20vi%E1%BA%BFt%20b%C3%A0i/2023/14-9-2023.%20T%C3%B3m%20t%E1%BA%AFt%20B%C3%A1o%20c%C3%A1o%20QH%20Th%E1%BB%A7%20%C4%91%C3%B4.pdf
https://khoahoc.neu.edu.vn/Resources/Docs/SubDomain/khoahoc/th%C6%B0%20m%E1%BB%9Di%20vi%E1%BA%BFt%20b%C3%A0i/2023/14-9-2023.%20T%C3%B3m%20t%E1%BA%AFt%20B%C3%A1o%20c%C3%A1o%20QH%20Th%E1%BB%A7%20%C4%91%C3%B4.pdf
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Echanges commerciaux de Hanoi 

En 2022, la valeur totale des échanges commerciaux de Hanoi s’élevait à 58 Mds USD, en hausse de 14,9% par 

rapport à 2021. La ville a enregistré un déficit commercial de 23,8 Mds USD, avec 17,1 Mds d’exportations 

(+10,3% en g.a.) et 40,9 Mds USD d’importations (+16,9% en g.a.). En 2022, Hanoi représentait 4,6% des 

exportations du pays ; près de la moitié des exportations de la ville (47%, bien en deçà, toutefois, de la moyenne 

nationale, qui s’établit à 74%) sont le fait d’entreprises étrangères. 

 

Les principaux produits exportés sont les suivants : textile, habillement (2,6 Mds USD, +15,7%) ; produits 

électroniques, ordinateurs (2,5 Mds USD, +16,3%) ; machines et équipements (2 Mds USD, +1,6%). Les 

principaux produits importés sont les machines et équipements (6,7 Mds USD, -1,4%) ; l’essence et le pétrole 

(5,5 Mds USD) ; les ordinateurs et les produits électroniques (2,7 Mds USD, -1%). 

Investissements directs étrangers (IDE) 

Alors que les entreprises à capitaux étrangers contribuent au PIB de la ville à hauteur d’environ 16%, Hanoi continue 

de s’imposer comme l’une des destinations les plus attractives du pays pour les investisseurs étrangers. Avec un stock 

de 38,7 Mds USD, la ville se classe au 3ème rang national derrière Ho Chi Minh – Ville et la province limitrophe de Binh 

Duong. En flux, en 2022, la ville a attiré 1,7 Md USD d’IDE, en hausse de 10,3% par rapport à 2021. Les plus grands 

pays investisseurs à Hanoi sont le Japon, la Corée du Sud, Singapour, les Etats-membres de l’Union Européenne, qui 

investissent principalement dans les secteurs de l’immobilier, de la production, de la construction, des loisirs, de 

l’hôtellerie et de la restauration, ainsi que de la santé et de la formation. Hanoi s’est fixé pour objectif de délivrer 

entre 30 et 40 Mds USD de licences d’IDE et d’enregistrer 20 à 30 Mds USD d’IDE décaissés sur la période 2021-2025.  

 

Comme Ho Chi Minh – Ville, Hanoi doit toutefois faire face à un fonds foncier limité, à des infrastructures perfectibles 

et à des procédures administratives longues et complexes. Ces dernières années, la taille des projets 

d’investissements étrangers à Hanoi a aussi eu tendance à se réduire et seule la moitié des IDE enregistrés ont été 

décaissés. Cette situation a conduit les autorités municipales à adopter une stratégie plus sélective en priorisant 

notamment les projets de hautes technologies et des services auxiliaires et les projets de développement 

d’infrastructures modernes. La ville donnera également la priorité à des secteurs comme l’agriculture, le tourisme, la 

formation, la santé, la bio-industrie, etc. 

 

Principaux grands projets :  

- Adopté en 2008, le plan de développement des transports de la ville de Hanoi prévoit la construction de huit 

lignes de métro, dont une est opérationnelle et quatre sont en phase de développement. Parmi ces dernières, 

la ligne de métro no. 3, projet phare de la coopération franco-vietnamienne (aide française : 524 M EUR), 

s’étend sur 12,5 km dont 8,5km aériens et 4km souterrains pour relier Nhon à l’ouest de la ville à la gare 

ferroviaire de Hanoi en centre-ville. Le projet est également cofinancé par la Banque Asiatique de 

Développement et la Banque Européenne d’Investissement, avec un montant global supérieur à 1 Md EUR. 

La mise en service de la partie aérienne (8 stations) est prévue pour 2024.  

 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Contribution d'Hanoi 6,5% 6,1% 5,7% 5,7% 6,0% 5,4% 4,6% 4,6%

Classement 6 6 6 6 6 7 8 8

S ources: Chambre de commerce et d'industrie du Vietnam 

Contribution d'Hanoi aux exportations du Vietnam et son classement 

Priorités sectorielles et grands projets d’infrastructures 

https://vnbusiness.vn/dia-phuong/ha-noi-hut-von-fdi-vao-linh-vuc-cong-nghe-cao-1094330.html
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- Projet d’agrandissement de l’aéroport de Noi Bai : incluant la construction d’une troisième piste et d’un 

troisième terminal, l’agrandissement de l’aéroport de Noi Bai, actuellement saturé (il a accueilli 29 M 

passagers en 2019, pour des capacités théoriques de 22 M), est prévu dans le plan global de développement 

des aéroports du Vietnam pour la période 2021-2030. La construction d’un 2ème aéroport à Hanoi a aussi été 

mentionné dans le plan et il se situerait dans le Sud ou Sud-Est de Hanoi et sera construit seulement quand 

l’aéroport de Noi Bai est déjà élargi et atteint 100 M de voyageurs par an.   

 

- Construction du pont Vinh Tuy (phase 2) : mis en service en septembre 2023 avec 120 M USD 

d’investissements et d’une longueur de 3,5km, ce pont relie les localités à l’Est de Hanoi au centre-ville. A 

l’heure actuelle, Hanoi compte huit ponts enjambant le fleuve Rouge. Selon le plan d’aménagement pour 

2030, à l’horizon 2050, la capitale disposera de dix ponts supplémentaires en 2050 (soit un total de 18).  

 

- Construction de la rocade no. 4 de Hanoi : la rocade 4, d’une longueur d’environ 112,8km (investissements 

estimés à 3,9 Mds USD) doit relier Hanoi, Bac Ninh et Hung Yen. Les premiers travaux ont commencé en juin 

2023 pour une mise en service prévue pour 2027. 

 

Parcs industriels à Hanoi : 

Hanoi compte actuellement neuf parcs industriels en service sur une superficie totale de 1 670 ha. A fin 2022, ces 

parcs industriels avaient attiré 706 projets d’investissements, dont 302 projets d’investissements étrangers, pour un 

montant total d’IDE de 6,4 Mds USD. Les entreprises implantées en leur sein ont enregistré un chiffre d’affaires de 8,1 

Mds USD et contribué aux exportations de la ville à hauteur de 30% (10,7% concernant les importations). Par ailleurs, 

Hanoi compte environ 70 clusters industriels, zones de superficie plus modeste et ne disposant pas de politique 

d’investissement particulière rassemblant des PME, coopératives ou entreprises familiales dans un secteur spécifique. 

A Hanoi, ces clusters sont principalement spécialisés dans les domaines suivants : mécanique, produits chimiques, 

transformation de produits alimentaires, matériaux de construction, produits de bois, etc.  

Liste des principaux parcs industriels de Hanoi 

 

Nom Principales industries Localisation Superficie 

(hectares) 

Neuf parcs industriels en service 

Bac Thang Long  

(Thang Long 1) 

Mécanique, électronique Dong Anh 274,3 

Noi Bai  Mécanique, électronique, transformation 

alimentaire, produits de consommation 

Soc Son 114 

Sai Dong B Mécanique, électronique, informatique, industrie  

légère, habillement, etc. 

Long Bien 97,11 

Hanoi – Dai Tu Mécanique, électrique, accessoires automobiles, 

transformation alimentaire, produits de 

consommation 

Long Bien 40 

Nam Thang Long  Electronique, ordinateur, automobile, machines 

de construction 

Bac Tu Liem NC 

Thach That – Quoc Oai Electronique, transformation alimentaire, 

boissons 

Thach That, Quoc 

Oai 

156 

Phu Nghia Mécanique, électronique, industrie exacte, 

industrie  

légère, informatique  

Chuong My NC 

Quang Minh  Assemblage, mécanique, électronique, produits 

de consummation, transformation alimentaire 

Me Linh 344,4 

Phung Xa  Divers Thach That NC 

Parcs en cours de construction 

Habiotech  Hautes technologies biologiques Bac Tu Liem  280,39  

Hanssip Hanoi 

Supporting Industrial 

Zone  

Services auxiliaires, ville-intélligente Phu Xuyen  640  

Parc à technologies 

propres de Soc Son   

Technologies propres  Soc Son  302,8  

https://thanhnien.vn/mo-rong-cua-dau-tu-san-bay-18523071501160091.htm
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/xay-dung-do-thi/Quyet-dinh-648-QD-TTg-2023-phat-trien-he-thong-cang-hang-khong-san-bay-toan-quoc-2021-2030-568857.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/xay-dung-do-thi/Quyet-dinh-648-QD-TTg-2023-phat-trien-he-thong-cang-hang-khong-san-bay-toan-quoc-2021-2030-568857.aspx
https://kinhtevadubao.vn/phat-trien-cac-kcn-tro-thanh-dong-luc-tang-truong-cua-thanh-pho-ha-noi-24948.html#:~:text=Hi%E1%BB%87n%20nay%20tr%C3%AAn%20%C4%91%E1%BB%8Ba%20b%C3%A0n,%2C%20di%E1%BB%87n%20t%C3%ADch%20302%2C8ha.
https://dangcongsan.vn/dua-nghi-quyet-dai-hoi-dang-vao-cuoc-song/ha-noi-co-10-khu-cong-nghiep-da-thanh-lap-va-di-vao-hoat-dong-620688.html
https://blueocean-realty.com/khu-cong-nghiep-kcn-ha-noi-cap-nhat-danh-sach-moi-2023/
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Dong Anh  Divers Dong Anh  300 

Bac Thuong Tin  Divers Thuong Tin  112 

Phu Nghia  Divers Chuong My 389  

Phung Hiep  Divers Thuong Tin 174,9 

 

Tableau des principaux grands groupes basés à Hanoi (selon l’ordre de VNR500 2022) :  

Groupe Public/privé Secteur Chiffre d’affaires 2022 

PetroVietnam  Public Produits pétroliers, électricité et 

énergies renouvelables 

37 Mds USD 

Petrolimex  Public Pétrole, essence  12,8 Mds USD  

Viettel  Public  Télécommunication 11 Mds USD 

Hoa Phat Group Privé Matériaux de construction (acier, 

produits métaux), agriculture, 

climatisation 

6,1 Mds USD 

Vingroup  Privé Immobilier  5,6 Mds USD 

Thanh Cong Group Privé Automobile, immobilier, finances 5 Mds USD 

VPBank  Public  Banque 2,4 Mds USD  

MBBank  Public  Banque 1,9 Md USD  

Vietcombank  Public  Banque  1,5 Mds USD (bénéfice avant impôt) 

VietnamPost Public  Télécommunication 1,2 Md USD 

BIDV  Public  Banque  950 M USD (bénéfice avant impôt) 

Agribank  Pubic  Banque  904 M USD (bénéfice avant impôt) 

VietinBank  Public  Banque 857 M USD (bénéfice avant impôt) 

Vinacomin  Public Charbon et extraction minière 536 M USD  

DOJI Group  Privé  Bijoux  41,5 M USD (bénéfice après impôt) 

 

Principales entreprises françaises présentes à Hanoi (par secteur d’activité) 

Transports 

Aéronautique : Air France, Airbus, Safran, ADPi 

Transports urbains : Systra, Colas Rail, Alstom, Thalès, RATP Smart Systems 

Autres : CMA CGM 

Energie Air Liquide, EDF, GreenYellow,  

Infrastructures Bouygues, Freyssinet, Vinci, Suez 

Agro-alimentaire Andros, Lesaffre/Saf-Viet (siège à HCMV, bureau de représentation à Hanoi) 

Pharma et 

cosmétique 
Servier (cardiologie, diabète, respiratoire), Biomérieux (équipements médicaux) 

Luxe Dior, Hermès, Louis Vuitton etc. 

Hôtellerie Accor exploite plusieurs établissements à Hanoi dont le célèbre Métropole  

Secteur bancaire 

BNP Paribas dispose d’une succursale à Hanoi depuis 2015. Société générale a implanté un bureau 

de représentation à Hanoï pour développer ses activités de financement de projets et de 

financement export. 

Contrôle qualité Apave, Bureau Veritas 

NTIC 

Canal+ est présente à travers K+, une coentreprise avec la télévision publique vietnamienne. 

Gameloft (jeux vidéo) développe sa présence dans les trois plus grandes villes du Vietnam (Ho Chi 

Minh, Hanoi et Danang), Linagora (logiciels), Pentalog (logiciels) 

Conseil/Etudes Systra, Atixis, AREP, Artelia, Berim, Mazars, etc. sont présents. 

Autres 
Eukaria SA détient une participation dans l’Hôpital français de Hanoï, Ingenico (paiement 

électronique), France Emulsion (émulsion d’asphalte), Sophie Martin (sacs) 

 
Rédactrice : Le Thi Tu Mai 

Service économique de Hanoi, novembre 2023 

 

https://www.pvn.vn/Pages/detail.aspx?NewsID=c771cb5d-48cd-4f20-a72e-710a25dbda39
https://files.petrolimex.com.vn/files/6783dc1271ff449e95b74a9520964169/application=pdf/86f226f288f84e5a968db1c4f3acb03b/BCTN%20(Vie).pdf
https://viettel.com.vn/vi/tin-tuc-va-su-kien/tin-tuc/ket-qua-san-xuat-kinh-doanh-viettel-2022/
https://www.hoaphat.com.vn/tin-tuc/hoa-phat-dat-hon-8-400-ty-dong-loi-nhuan-sau-thue-trong-nam-2022--.html
https://vingroup.net/viewer.html?file=https%3A%2F%2Fircdn.vingroup.net%2Fstorage%2FUploads%2F0_Quan%20he%20co%20dong%2F0_Vingroup_2023%2FJan%2F2022_B%C3%A1o%20c%C3%A1o%20t%C3%A0i%20ch%C3%ADnh%20h%E1%BB%A3p%20nh%E1%BA%A5t%20Qu%C3%BD%204.pdf
https://vtc.vn/dai-gia-oto-thanh-cong-thu-gan-200-000-ty-dong-ar738614.html
https://www.vpbank.com.vn/-/media/feabd33f7df4436e8a41c8c7bfb98488.ashx
https://tuoitre.vn/nam-2022-mb-lam-chu-cong-nghe-tiep-tuc-ghi-dau-an-chuyen-doi-so-20230201105328979.htm
https://portal.vietcombank.com.vn/content/Investors/Investors/B%C3%A1o%20c%C3%A1o%20t%C3%A0i%20ch%C3%ADnh/N%C4%83m%202022/B%C3%A1o%20c%C3%A1o%20n%C4%83m/VCB%20-%20BCTC%20hop%20nhat%20kiem%20toan%202022.pdf
https://thesaigontimes.vn/cuoc-dua-toc-do-trong-thi-truong-giao-nhan-tri-gia-ti-do-la/#:~:text=Hai%20doanh%20nghi%E1%BB%87p%20l%E1%BB%9Bn%20n%C3%A0y,thu%E1%BA%BF%20g%E1%BA%A7n%20390%20t%E1%BB%89%20%C4%91%E1%BB%93ng.
https://bidv.com.vn/wps/wcm/connect/4b3301cf-173b-4101-827d-11dbbbed0a94/20230331+-+BID+-+CBTT+BCTC+HN+2022.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-4b3301cf-173b-4101-827d-11dbbbed0a94-ov7a-wC
https://www.agribank.com.vn/wcm/connect/073c9539-7ad7-4e39-ab7a-db2a9251be53/B_C_T_C_FINAL.pdf?MOD=AJPERES&CONVERT_TO=url&CACHEID=ROOTWORKSPACE-073c9539-7ad7-4e39-ab7a-db2a9251be53-ouc-PdQ
https://www.sbv.gov.vn/webcenter/ShowProperty?nodeId=/UCMServer/SBV570414//idcPrimaryFile&revision=latestreleased
https://vinacomin.vn/tin-tuc/cong-ty-cp-xuat-nhap-khau-than-vinacomin-tong-doanh-thu-nam-2022-dat-tren-200-ke-hoach-nam-202301060938243575.htm#:~:text=T%E1%BB%95ng%20doanh%20thu%20n%C4%83m%202022%20%C4%91%E1%BA%A1t%20tr%C3%AAn%2013%2C1%20ng%C3%A0n,t%E1%BB%B7%20%C4%91%E1%BB%93ng%20thu%E1%BA%BF%20c%C3%A1c%20lo%E1%BA%A1i.
https://vnexpress.net/doji-lai-dot-bien-4595928.html

