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La stratégie de diversification de I'économie gatarienne est-elle en marche ? Alors

que les annonces officielles tardent a venir, de plus en plus de signaux montrent
que la machine étatique se met en ordre de bataille...

C’est ainsi que les 17 et 18 septembre |le ministére des transports a organisé a Doha
une  conférence intitulée « Sustainable Transportation and Legacy for
Generations » qui a réuni I'ensemble des acteurs publics et privés des transports
terrestres, aériens et maritimes du Qatar sous I’'égide du ministére des transports:
Mwani, Milaha, QTerminals, Qatar Rail, Qatar Civil Aviation Authority, Qatar
Airways, Mowasalat, etc. étaient au rendez-vous. Malgré les courts délais impartis,
certaines sociétés francaises ont pu également étre présentes, comme Thales ou
encore Keolis et Ratp Dev a travers RKH, la JV qui opére le métro de Doha et le
tramway de Lusail.

Fidele aux objectifs de Qatar National Vision 2030, cette conférence a été
I'occasion d’énoncer ou de rappeler des objectifs, comme celui du 100%
électrique pour les transports publics et de 35% pour I'ensemble de la flotte
automobile du Qatar d’ici 2030 ainsi que le développement des équipements
annexes (250 bornes de recharge d’ici fin 2023) ; I'occasion aussi pour rappeler que
le dépot des autobus électriques de Lusail (478 autobus) est le premier au Moyen
Orient a s’appuyer sur I'énergie solaire avec ses 11 000 panneaux photovoltaiques
soit 4AMW d’électricité produite pour alimenter les batiments.

Le véhicule électrique, temps fort de la conférence, sert a I'avénement d'un

secteur privé local qui doit soutenir la diversification économique du Qatar: la Retrouvez l'ensemble

création d'une premiére marque qatarienne de voitures électriques VIM par
EcoTranzit en partenariat avec le chinois Beijing Automotive Works (BAW) a été
saluée durant la cérémonie d'ouverture de |la conférence. Les véhicules devraient
étre construits dans un premier temps en Chine et bénéficieront progressivement
d’une activité d'assemblage au Qatar, un début de qatarisation de la valeur
ajoutée. D'autres initiatives a signaler comme le développement d’activités de
niche par la mise en ceuvre d’'une réglementation attrayante pour des essais
techniques a destination des véhicules autonomes que certains constructeurs, y
compris européens, comptent bien mettre a profit.

Si le Qatar reste certes un marché limité en taille, il se doit de s’engager dans une
stratégie de décarbonation et de modernisation de son économie. Et pour y
parvenir, il dispose d'une capacité de financement et d’investissement qu'il
n’hésitera pas a utiliser.

de l'actualité régionale:
Etats-Unis et Golfe - 8
septembre au 15
septembre 2023 |
Direction générale du
Trésor [ Actifs au passif
- 15 septembre au 22
septembre 2023 |
Direction générale du
Trésor



https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/2023/09/15/etats-unis-et-golfe-a-la-recherche-d-un-nouveau-deal-breves-economiques-de-la-peninsule-arabique-8-septembre-au-15-septembre-2023
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https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/2023/09/15/etats-unis-et-golfe-a-la-recherche-d-un-nouveau-deal-breves-economiques-de-la-peninsule-arabique-8-septembre-au-15-septembre-2023
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/2023/09/22/actifs-au-passif-breves-economiques-de-la-peninsule-arabique-15-septembre-au-22-septembre-2023
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/2023/09/22/actifs-au-passif-breves-economiques-de-la-peninsule-arabique-15-septembre-au-22-septembre-2023
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/2023/09/22/actifs-au-passif-breves-economiques-de-la-peninsule-arabique-15-septembre-au-22-septembre-2023
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/2023/09/22/actifs-au-passif-breves-economiques-de-la-peninsule-arabique-15-septembre-au-22-septembre-2023
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/2023/09/22/actifs-au-passif-breves-economiques-de-la-peninsule-arabique-15-septembre-au-22-septembre-2023
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Actualités

Le Qatar joue le réle de médiateur entre les
Etats-Unis et I'lran pour le transfert de 6 Mds
USD et I'échange de cinq prisonniers iraniens et
cinq américains, ce 18 septembre. L'émirat est
chargé de la supervision et de |'allocation des
fonds gelés iraniens, qui ont été transférés vers
deux banques qgatariennes. Les détenus ont
également voyagé a bord d‘avions affrétés par
Qatar Airways. Historic Iran-US prisoner swap:
Qatar's vital role paves way towards improved
relations, says PM - Doha News

L'émir du Qatar s’exprime lors la session
d'ouverture de la 78e Assemblée générale des
Nations unies, a3 New York ce mardi 19
septembre. Dans son discours, il souligne
I'importance du développement technologique
pour relever les défis sociétaux actuels. En ce
sens, I'Emir a mentionné le besoin d’établir des
réglementations et une coopération
internationale pour traiter des sujets de
désinformation, atteinte ala vie privée et la place
des intelligences artificielles dans
I'enseignement, mettant le WebSummit 2024 de
Doha (26-29 février 2024) en avant comme
plateforme d’échange. Il a également évoqué
I'engagement du Qatar en faveur de l'aide
humanitaire (2,2 Mds USD du gouvernement sur
les 5 derniéres années), son role de médiateur et
a appelé a la coopération internationale contre
le changement climatique et les crimes de
guerre. Un jour plus tot, la ministre de I'Education
et de I'Education supérieure, Buthaina Al Nuaimi,
participait au ‘High-Impact |Initiative on
Transforming Education’ de 'UNESCO dans le
cadre du sommet Objectifs de Développement
Durable (ODD). A cette occasion, la ministre met
en exergue les 2,3 Mds USD d‘aides a I'’éducation
fournis par le Qatar, a travers ses différents
partenaires internationaux. En paralléle, le
président de la Qatar Chamber, cheikh Khalifa Al
Thani, participait au forum sur le secteur privé du
sommet ODD. Qatar’'s Amir Tamim _says
deliberate attack on sanctities is not 'freedom of

world order based on mutual respect, peace and
dialogue - Gulf Times |/ Supporting Education
Globally Tops Qatar's Development Agenda -
QNA / Qatar Chamber participates in UN Private
Sector Forum 2023 | The Peninsula Qatar

Parallélement a la conférence « Sustainable
Transportation and Legacy for Generations »,
Mwani et le ministre Al Sulaiti présentaient deux
nouveaux navires au port de Doha, ce 18
septembre. L'un des navires sera utiliser pour

renforcer les pratiques écologiques de
I'opérateur portuaire en protégeant
|'écosystéme marin des déversements

d’hydrocarbures, tandis que le second assurera
des opérations pour la sécurité de navigation.
New vessels unveiled at Doha Port - Doha News

Le Qatar profite du resserrement des marchés du
diesel en Europe pour exporter des quantités
records de distillat (452 000 barils/jour selon le
cabinet Kpler). Le Qatar a atteint un niveau
record d'exportations de produits raffinés en
ao0t, en hausse de plus de 100 000 b/j en
glissement annuel (+28%). Cette augmentation
est en partie portée par ses exportations de
naphta, mais aussi par des exportations record
de diesel, qui atteignent 105 000 b/j. Ces
exportations sont en majeure partie a
destination de I'Europe, qui est a la recherche de
fournisseurs alternatifs depuis la mise en place
des sanctions sur les produits pétroliers russes.
Volume 66, Issue 38 | MEES

Suivant la décision de la Réserve Fédérale de
suspendre la hausse des taux d'intéréts, la
Banque centrale du Qatar (QCB) maintient ses
taux directeurs inchangés pour les dépodts
(5,75%), les préts (6,25%) et les refinancements
(6,00%). QCB Maintains Current Interest Rates

L'Autorité des marchés financiers du Qatar
(QFMA) a annoncé le lancement de son portail
électronique a guichet unique, qui vise a faciliter
les procédures d'offre et de cotation de titres et
a offrir de nombreux avantages aux entreprises
participant au marché financier. QFMA
announces launch of ‘Single Window E-Portal’ |

The Peninsula Qatar

expression' - Doha News [/ Amir calls for a just


https://dohanews.co/historic-iran-us-prisoner-swap-qatars-vital-role-paves-way-towards-improved-relations-says-pm/
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https://www.gulf-times.com/article/668646/qatar/amir-calls-for-a-just-world-order-based-on-mutual-respect-peace-and-dialogue
https://www.gulf-times.com/article/668646/qatar/amir-calls-for-a-just-world-order-based-on-mutual-respect-peace-and-dialogue
https://www.gulf-times.com/article/668646/qatar/amir-calls-for-a-just-world-order-based-on-mutual-respect-peace-and-dialogue
https://www.qna.org.qa/en/News-Area/News/2023-09/18/0056-united-nations-supporting-education-globally-tops-qatar's-development-agenda,-says%C2%A0minister-of-education-and-higher-education
https://www.qna.org.qa/en/News-Area/News/2023-09/18/0056-united-nations-supporting-education-globally-tops-qatar's-development-agenda,-says%C2%A0minister-of-education-and-higher-education
https://www.qna.org.qa/en/News-Area/News/2023-09/18/0056-united-nations-supporting-education-globally-tops-qatar's-development-agenda,-says%C2%A0minister-of-education-and-higher-education
https://thepeninsulaqatar.com/article/20/09/2023/qatar-chamber-participates-in-un-private-sector-forum-2023
https://thepeninsulaqatar.com/article/20/09/2023/qatar-chamber-participates-in-un-private-sector-forum-2023
https://dohanews.co/new-vessels-for-oil-spill-cleanup-and-navigational-aid-unveiled-at-doha-port/
https://www.mees.com/vol/66/issue/38
https://www.qna.org.qa/en/News-Area/News/2023-09/20/0077-qcb-maintains-current-interest-rates
https://thepeninsulaqatar.com/article/20/09/2023/qfma-announces-launch-of-single-window-e-portal
https://thepeninsulaqatar.com/article/20/09/2023/qfma-announces-launch-of-single-window-e-portal
https://thepeninsulaqatar.com/article/20/09/2023/qfma-announces-launch-of-single-window-e-portal
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Petrochemicals
(GPCA), les pays du CCEAG ont produit environ

D’apreés secrétaire général

and Chemicals

33 Mt d'engrais en 2022; Ces volumes
représentent 23% des produits chimiques et
pétrochimiques produits dans la région, et 8 %
des engrais azotés et 11 % des engrais phosphatés
au niveau mondial. 95% de cette production est
exportée vers le marché mondial, générant
14Mds USD en 2022. Qatar’s fertiliser, petchem

mondial
I'Organisation thailandaise de gestion des gaz a
effet de serre (TGO) ont signé le 18 septembre un
protocole d’accord pour le partage de bonnes
pratiques en matiére de mécanismes de crédit.
Dans le cadre de cet accord, le GCC, programme
de compensation d’émissions de carbone basé a

Le Conseil du carbone (GCC) et

Doha, partagera a TGO ses normes de
programme et ses labels (ODD, E+ et S+). Global
Carbon Council signs MoU with Thailand’s

industries have ample scope for further growth:

Greenhouse Gas Management Organization | The

Al-Sadoun - Gulf Times

Qatar Airways Holidays lance des offres incluant
vol et hotel avec acces gratuit a I'Expo 2023
Doha, qui aura lieu du 2 octobre 2023 au 28 mars
2024 dans le parc Al Bidda. Pour rappel, le
gouvernement qatarien vise 3 M de visiteurs
tandis plus de 80 pavillons représenteront pays
et ONG sur le théme « Désert vert, meilleur
environnement». Qatar Airways Holidays
Launches Travel Packages for Expo 2023 Doha |
Qatar Airways [ Expo 2023 Doha expected to see

Peninsula Qatar

Le Qatar rejoint I'organisation de la coopération
digitale (DCO), organisation récemment créée
dans le but de renforcer la coopération
internationale dans les domaines de |'innovation,
de |'autonomisation et de [|'accélération de la
croissance de [|'économie numérique. Cette
initiative s‘inscrit dans la volonté de |I'émirat de
développer son économie numérique, dans le
cadre de la Qatar National Vision 2030. Qatar
formally joins Digital Cooperation Organisation -

largest participation ever | The Peninsula Qatar

Qatar Tribune

Le groupe d’hypermarchés émirien Lulu ouvre un
centre de transformation et d’exportation de
produits alimentaires en Italie. L'inauguration de
ce centre, qui sourcera principalement des
marques italiennes (pates, huile d’olive,
chocolats, fromages, etc.), s'est déroulée le 20
septembre. Lulu Group launches food processing
and export hub in Italy | The Peninsula Qatar

Qatar Oman Investment Company (QOIC)
conclut un accord avec le fonds de pension du
ministére de la défense omanais, portant sur
I'achat et I'échange d'actions de la Muzn Oman
Commercial Company (MOCC) en contrepartie
d’actions de la National Real Estate
Development and Investment Company
(NREDIC). En vertu de cet accord, QOIC échange
ses parts de MOCC (38%) contre celles du fonds
de pension du ministére de la défense omanais
dans NREDIC (10%). En conséquence, les
participations de la Qatar Oman Investment
Company dans NREDIC augmentent de 5% a
15%. Disclosure of Share Swap Agreement - 45,5

Ooredoo devient le premier opérateur au monde
a déployer une connectivité 50 Gbps au grand
public. Cette nouvelle technologie est optimale
pour l'uvtilisation de logiciels demandant une
bande passante élevée et s’inscrit pleinement
dans les ambitions qatariennes pour le
développement de [|'économie numérique.
Ooredoo upgrades speeds to up to 50Gbps with
cutting-edge solution - Gulf Times

D’aprés I'ambassadeur de Pologne au Qatar, la
Pologne souhaite servir de porte d’entrée pour
les entreprises gatariennes souhaitant s'étendre
en Europe centrale et orientale et en Union
européenne. Cette annonce a été faite a
I'occasion du quatriéme forum gataro-polonais
sur les nouvelles technologies. L'ambassadeur
Janusk Janke indique que la Pologne, qui importe
un tiers de son gaz naturel liquéfié du Qatar,
souhaite étendre la relation bilatérale, au-dela du
secteur  énergétique, aux secteurs de
I'automobile et de I'électronique notamment.
‘Qatari firms can use Poland as hub for expansion

5 Ly o Las o ydas (gatar-oman.com)

into Europe’ - Gulf Times



https://www.gulf-times.com/article/668591/business/qatars-fertiliser-petchem-industries-have-ample-scope-for-further-growth-al-sadoun
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Evenements

L'Expo 2023 Doha ouvre ses portes le 2 octobre
2023, pour une durée de 6 mois jusqu’au 28 mars
2024. Dans le parc Al Bidda, l'exposition
accueillera plusieurs pavillons et animations sur
le theme “Désert vert, meilleur environnement”.
Discover Expo 2023 Doha | Green Desert, Better
Environment

Le 17éme Sommet annuel du bien-étre se tiendra
a Msheireb du 6 au 9 novembre 2023. Wellness
Summit to offer translation in 30-plus languages
-Gulf Times

Le bureau Business France au Qatar organise les
French Equestrian Days, les 3-4 décembre 2023.
Une délégation d’entreprises frangaises dans le
secteur équestre se rendront au Qatar pour
rencontrer des acteurs locaux.

Le Web Summit 2024 de Doha se déroulera du 26
au 29 février. L'événement rassemblera
entrepreneurs, investisseurs et dirigeants sur le
théme des technologies et de lI'innovation. Web
Summit Qatar, Doha | February 26-29, 2024

La quatrieme édition du Qatar Economic Forum
se déroulera du 14 au 16 mai 2024 3 Doha.
L’'événement a portée régionale accueillera chefs
d’Etats, entrepreneurs et universitaires. “Qatar
Economic Forum, Powered by Bloomberg” to
return in May 2024

La deuxiéme édition du Forum Vision Golfe se
tiendra en Juin 2024. Vision Golfe 2024 - Business
France

Jlly pliin—t .Ju
“Sustainable Transportation
and Legacy for Generations’

L'’Ambassadeur de France au Qatar et la Cheffe du Service
économique se sont rendus a la conférence « Sustainable
Transportation and Legacy for Generations», le 17
septembre 2023.



https://www.dohaexpo2023.gov.qa/en/
https://www.dohaexpo2023.gov.qa/en/
https://www.gulf-times.com/article/668256/qatar/wellness-summit-to-offer-translation-in-30-plus-languages
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https://www.gulf-times.com/article/668256/qatar/wellness-summit-to-offer-translation-in-30-plus-languages
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https://qatar.websummit.com/
https://www.qatareconomicforum.com/news/2024-qatar-economic-forum-to-return-may-2024/
https://www.qatareconomicforum.com/news/2024-qatar-economic-forum-to-return-may-2024/
https://www.qatareconomicforum.com/news/2024-qatar-economic-forum-to-return-may-2024/
https://www.businessfrance.fr/vision-golfe-2024
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Indicateurs macro

Croissance du PIB

La croissance gatarienne en 2022 s’établit a +4,2% selon le
FMI. Le Fonds prévoit un ralentissement de la croissance en
2023, avec un taux estimé entre 2% et 2,5% du PIB.

e P|B (%,9a)

e P|B Hydrocarbure (%, ga)
PIB Non-Hydrocarbure (%, ga)

Inflation

L'inflation moyenne était de 3,7% au premier semestre de
2023; et de 3,2% en juin 2023. Le FMI prévoit une inflation de
3% en moyenne sur I'année 2023.
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Solde budgétaire

Le Qatar a enregistré un excédent budgétaire de 24,5 mds
USD pour 2022, soit environ 13% du PIB réél. Les recettes | a balance commerciale du Qatar affiche un excédent de 34,6
publiques (81,8 Mds USD) ont été tirées par la hausse des  Mds USD au premier semestre de 2023. Sur cette période, les
cours des hydrocarbures. Au premier trimestre de 2023,

Solde commercial

> carl 3 P! exportations ont diminué de 21% en g.a (49,7 Mds USD). Les
I'excédent budgétaire s'élevait a 5,4 Mds USD. importations ont elles aussi baissé de 2,5% (15,1 Mds USD).
e Dépenses (Mds USD) 14 . X .
mm Revenus (Mds USD) mmm Exportations Importations e S0|de commercial
30 e Solde budgétaire (Mds USD)

12

Solde budgétaire (% du PIB, éch. Droite)
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