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Qatar Energy poursuit son expansion a
I'international : Irak, Mauritanie, Canada
sont quelques exemples récentsillustrant la
stratégie d'émancipation de QE visant a
devenir un acteur incontournable sur la
scene énergétique mondiale, bénéficiant
pour cela, du soutien de ses partenaires
américains ou européens. Mais
contrairement a ses voisins, le Qatar ne fait
pas dans « toutes les énergies », le gaz et le
GNL restant au cceur de lidentité
énergétique mais aussi de la richesse du
pays.

A un tel point qu’il faudra beaucoup de
volonté, d'efforts et de coordination pour
lancer les réformes structurelles en faveur
de la diversification de son économie...pari

qui semble encore loin d’étre gagné.

e Retrouvez I'ensemble de I'actualité du Golfe : A vos

marques, préts... partez ! - 31 mars au 07 avril 2023 |

Direction générale du Trésor (economie.gouv.fr)
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QatarEnergy rejoint le méga-projet Gas Growth
Integrated Project (GGIP) en Irak. Le consortium
GGIP se compose de Basra Oil Company (30%),
TotalEnergies en tant qu’opérateur (45%) et
QatarEnergy (25%) invité par le groupe francais
avec l'accord du gouvernement irakien. Le
projet, d'un montant estimé de 10 mds USD, vise
a extraire et a développer les ressources en gaz
naturel de I'Irak "afin d'améliorer
['approvisionnement en électricité du pays".
TotalEnergies annonce un accord pour la mise en
oeuvre d'un méga-contrat en Irak | Les Echos
News Details (qatarenergy.qga)

Qatar Energy poursuit son expansion a
I'international par I'acquisition de partiticipation
dans des champs a |'étranger aux cotés des
majors occidentales. QatarEnergy a conclu le 2
avril un accord avec Shell en vue d'acquérir une
participation directe de 40% dans le bloc C-10
situé au large de la Mauritanie, pour I'exploration
et la production. Shell (I'opérateur) détiendra
une participation de 50 %, et la Société
Mauritanienne des Hydrocarbures détiendra une
participation de 10 %. Le 29 mars, QatarEnergy a
conclu un accord d'exploitation avec
ExxonMobil Canada pour deux licences
d'exploration au large de la province de Terre-
Neuve-et-Labrador au Canada. Pour mémoire,
en janvier de cette année, QatarEnergy avait
également signé un accord avec TotalEnergies et
Eni pour participer a la prospection de gaz
naturel au Liban. News Details (gatarenergy.qa)
/ QatarEnergy picks up stakes from Exxon in

Canadian offshore blocks | Reuters

La balance commerciale du Qatar s’éléve a 6,2
Mds USD en février, soit une hausse de 2,9 % en
glissement annuel, mais une baisse de 5,7 % par
rapport au mois précédent. La valeur totale des
exportations s'est élevée a environ 8,5 Mds USD
en février, soit une baisse de 8,7 % en g.a. et de
2,2 % en g.m.. L'évolution des exportations est
attribuée a une augmentation de 3,7 % des
exportations de GNL, qui ont atteint 5,4 Mds

USD. En revanche, les exportations de pétrole et

de brut ont enregistré une baisse de 11,9% en
g.a., pour atteindre 1,32 Mds USD. La valeur
totale des importations s'est élevée a 2,2 Mds
USD, soit une baisse de 14,3% en g.a. et de 16,4%
par rapport a janvier.

L'année 2022 aurait été une année record pour le
tourisme qatarien, avec l'accueil de 2,6 millions
visiteurs (+419% en g.a.), une excellente
performance tirée par |'organisation de la Coupe
du Monde, la réconciliation du Qatar avec ses
voisins et la levée des mesures covid. Début
2023, le Qatar semble continuer de bénéficier de
sa nouvelle notoriété. Le Qatar a accueilli un
total de 730 000 visiteurs entre janvier et février
2023, soit une augmentation de 347 % par
rapport a I'année précédente. Durant le mois de
février, le Qatar aurait enregistré un nouveau
record d’arrivées mensuelles internationales, le
plus élévé des dix derniéres années (exception
faite de la période de la Coupe du monde FIFA
2022). Aprés le succés de la Coupe du monde,
le Qatar souhaite attirer davantage de
visiteurs. Pour y parvenir, |I'émirat programme
un calendrier chargé en événements sportifs,
dont la Coupe d'Asie en 2024. Le Qatar se
positionne également pour l'organisation de
divers sommets internationaux, avec
I'organisation par exemple en mars 2023 du
sommet onusien PMAS5 et sa candidature pour
I'accueil des assemblées annuelles de la Banque
mondiale et du Fonds monétaire international en
2026. Qatar international arrivals see ‘record-
breaking’ figure of 730,000 in January and
February: Qatar Tourism - Gulf Times (gulf-

times.com

Fitch Ratings a relevé de stable a positive la
perspective de la note de défaut émetteur (IDR)
du Qatar pour les devises a long terme et a
confirmé [I'IDR a ‘AA-. D'aprés l'agence,
['augmentation programmée de la production
des volumes de GNL contribuera a baisser le prix
d'équilibre fiscal des hydrocarbures a moins de
50 $ le baril, contre 57-58 $ le baril a I'heure
actuelle. Cette amélioration permettrait au
Qatar de maintenir des excédents budgétaires a
moyen-terme, en dépit de la chute attendue par
I'agence du prix des hydrocarbures (53$ le baril
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en 2025). . Fitch Revises Qatar's Outlook to
Positive; Affirms at 'AA-' (fitchratings.com)

Standard Chartered Bank et Siemens Energy ont
annoncé I'émission de la premiére garantie verte
dans I'Etat du Qatar, le 29 mars. La garantie verte
a été émise pour un projet d'énergie solaire en
cours de développement au Qatar. Standard
Chartered Bank, Siemens Energy issue Qatar’s
First (economymiddleeast.com)

L'Autorité de régulation de la QFC (QFCRA) a
annoncé I'élaboration d'un nouveau cadre
réglementaire régissant les produits dérivés
(DMEX) visant a terme le développement d'une
bourse de produits dérivés et d'une plateforme
centrale de compensation. La bourse envisage
également de créer une entité chargée de fournir
des services de compensation et de réglement
pour les transactions sur les options et les
contrats dérivés, a indiqué la QFCRA. La
technologie nécessaire sera mise en ceuvre en
partenariat avec le London Stock Exchange
Group), avce lequel la bourse gatarienne QSE
s'est associée en avril dernier. gfcra

Le 23 mars 2023, I’'Etat du Qatar a mis en ceuvre
la totalité de la premiére phase de gestion de la
région d’information de vol (FIR) de Doha selon
I'Autorité de l'aviation civile du Qatar. Pour
mémoire, en mars 2022, ['Organisation de
I'aviation civile internationale avait autorisé le
Qatar a établir sa propre FIR. QCAA: Qatar Began
Fully Managing Doha Flight Information Region

(FIR) / Ahead of World Cup, Qatar reaches deal
on borders for new airspace region - AeroTime

Les autorités qatariennes, conseillées par
plusieurs cabinets internationaux, travailleraient
a I'élaboration d’une nouvelle stratégie pour le
secteur immobilier, dans le but de rationaliser ce
marché, selon le ministére des municipalités
qatarien.  Cette  stratégie @ comprendrait
notamment la création, prochaine, d'une
autorité de régulation de l'immobilier, mais
également celle d'une plateforme immobiliére
qui donnerait des informations sur le secteur
destinédes aux investisseurs, promoteurs,
courtiers et opérateurs. Le marché de

I'immobilier résidentiel qatarien a rencontré en
2022 des tensions importantes mais temporaires
liées a I'organisation et a I'accueil de la Coupe du
Monde. L'evenement a impliqué la construction
de logements temporaires ainsi que la
mobilisation de prés de 35000 unités
résidentielles. Le déséquilibre entre offre et
demande a entrainé des augmentations de 15 a
30% des loyers jusqu’a fin 2022. La tendance s’est
inversée début janvier: offre surabondante v/s
demande déclinante. Un déséquilibre qui
pourrait s'aggraver dans les années a venir, avec
une hausse de |'offre résidentielle résultante des
projets en développement a Lusail et Al Wakra.
Municipality ministry launches first phase of
Qatar's real estate platform - Gulf Times (gulf-

times.com

Le Conseil d’'affaires russo-qatarien s’est réuni en
visioconférence le 22 mars, avec la participation
de la Chambre de commerce du Qatar et d’'un
certain nombre d’entreprises qatariennes et
russes. Lors de cette réunion, les deux parties se
sont fécilitées d'une coopération soutenue
portant sur divers secteurs tels que le commerce
de détail, I'hotellerie et I'énergie. Le volume des
échanges commerciaux entre les deux pays
avrait atteint 155,5 millions USD en 2022. Un
chiffre modeste, qui témoigne d’une diminution
de moitié des échanges entre les deux pays (-47%
en g.a.). La Russie est un petit fournisseur du
Qatar (54eéme en 2022 contre 19éme en 2020).
Les importations gatariennes en provenance de
Russie (traditionnellement pour les deux tiers du
cuivre, le reste étant composé de fer, d'acier, de
céréales et de cacao) ont diminué de 46% en
2022. Parmi les pays du Golfe, le Qatar est
historiquement le premier fournisseur de la
Russie. Cependant, les exportations du Qatar
vers la Russie, qui étaient déja trés limitées, ont
quasiment cessé en 2022 (inférieures a1 M USD,
-97% en g.a.). gatartribune-business-20230323-
1.pdf (gatar-tribune.com)

Le systeme de transport public du Qatar devrait
passer au tout électrique. la transformation de la
flotte a déja commencé en amont de la Coupe du
monde de football. Le chinois Yutong avait alors
remporté un contrat de livraison de 1500 bus
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environ dont 800 électriques. Le dépdt des bus
électriques de Lusail a été solarisé par la pose de
11 000 panneaux solaires photovoltaiques qui
produisent quotidiennement 4 mégawatts
d'électricité. Qatar’s public transit system to go
fully electric | The Peninsula Qatar

Aprés la FED, La Banque centrale du Qatar (QCB)
hausse ses taux directeurs a compter du 23 mars
de 25 pbs. Ainsi le taux de rémunération des
dépots est porté a 5,25 %; le taux de prét
marginal passe a 5,75 %; enfin le taux de
refinancement a 5,50 %. Cette décision de la
QCB confirme la poursuite de la politique
d’ancrage du riyal gatarien au dollar américain.
QCB hikes rate by 0.25% after Fed - Gulf Times
(gulf-times.com)

Abdulaziz Al-Thani a été nommé ministre d'Etat
pour les affaires intérieures, et Abdullah Al-
Kaabi sous-secrétaire du ministére de I'Intérieur.
Ces nominations font suite au changement
majeur du 7 mars, marqué par l'arrivée de
Mohammed Al Thani, ministre des affaires
etrangeres, au poste de premier ministre, ainsi
que la nomination de Khalifa Al Thani, frére de
I'émir, au poste de ministre de l'intérieur. Selon
certains analystes, ce changement de
gouvernement signalerait l'entrée dans une
nouvelle phase de |'action gouvernementale
consacrée au renforcement de la présence
mondiale de [I'Etat du Golfe, aprés la
réconciliation avec ses rivaux régionaux et
I"'organisation de la Coupe du monde de football
en 2022. Amir appoints Minister of State for
Interior Affairs, undersecretary of Ministry of
Interior - Gulf Times (gulf-times.com) / Qatar's
emir names top diplomat as premier, reappoints

platform to attract investments - Gulf Times
(gulf-times.com)

Evenements a venir

1e Edition Vision Golfe les 13-14 juin 2023:
rendez-vous au Centre Pierre Mandés France du
Ministére de I'Economie des Finances et de la
souveraineté industrielle et numérique.

Pour les inscriptions c’est par ici:

energy and finance ministers | Reuters

L'Agence de promotion des investissements du
Qatar (IPAQ) a lancé Invest Qatar Gateway, une
plateforme numérique destinée aux
investisseurs étrangers au Qatar et aux
entreprises locales. L'IPAQ a également annoncé
le lancement, au deuxiéme trimestre 2023,
d'Access Qatar, qui vise a faciliter l'arrivée des
investisseurs étrangers au Qatar par le biais de
divers services. |PA Qatar launches digital
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Indicateurs macro

Croissance du PIB

Le Qatar enregistre une croissance du PIB de +8% au
quatriéme trimestre 2022 (+9,9% en g.a. pour l'activité hors
hydrocarbures), aprés 4,3% de croissance au troisieme
trimestre. D’aprés les données disponibles, le SE estime la
croissance du Qatar a +4,8% en g.a. sur 'ensemble de I'année
2022.

e P|B (%,ga)

10% e P|B Hydrocarbure (%, ga)
8% PIB Non-Hydrocarbure (%, ga)
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Solde budgétaire

Le Qatar a enregistré un excédent budgétaire de 24,5 mds
USD pour 2022, un record en huit ans. Les recettes publiques
(81,8 Mds USD) étant tirées par la hausse des cours. Pour
mémoire, le projet de budget 2022, établi sur un prix du baril
trés conservateur de 55 USD, anticipait un déficit de 2,28 mds
UsD.

Dépenses (Mds USD)
= Revenus (Mds USD)
0 e Solde budgétaire (Mds USD)
Solde budgétaire (% du PIB, éch. Droite)
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Inflation

L'inflation se stabilise a +4,4% en g.a. en février 2023 (+4,2% en
janvier). La hausse des prix de I'immobilier et des loisirs s’estompe
mais reste élevée (+8,9% et +20,8% respectivement). Pour la premiére
fois depuis mai 2021, les prix alimentaires ont reculés de -0,2% en

janvier 2023 et de -1,3% en février.
40%

Total
Alimentation

= | 0gement, eau, électricité
Transport
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Solde commercial

La balance commerciale du Qatar affiche un excédent de 97,6 Mds
USD en 2022. Les exportations ont augmenté de 50% en g.a. pour
atteindre 131 Mds USD, dont 114 Mds USD d’hydrocarbures. Les
importations ont-elles aussi progressées (33,5 Mds USD, +19,3% g.a.).
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