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La société d'investissement américaine Arctos acquiert
une participation de 12,5 % dans le PSG.

‘édi
L'edito
Aprés d’intenses négociations, un accord historique « Le Consensus des Emirats arabes
unis » a été conclu le 13 décembre 2023 a la COP28, qui engage I'ensemble des 195 parties

vers la sortie des énergies fossiles et affirme plus que jamais I'objectif de 1,5°C de
réchauffement d'ici la fin du siecle, par rapport a I'ére préindustrielle.

A Dubai, le Qatar a adopté une posture plus contenue, se contentant de rappeler son
objectif de réduction des émissions de gaz a effet de serre par l'introduction de nouvelles
technologies et le soutien au développement durable. Représenté par son Ministre de
I"Environnement et du Changement Climatique, le Qatar a davantage été présent dans les
discussions sur la problématique des zones arides, la lutte contre la désertification et le
maintien de la biodiversite.

Au méme moment, le ministre de I'Energie du Qatar accueillait a Doha une série de grands
événements régionaux consacrés aux hydrocarbures; I'occasion pour Saad Al Kaabi de
réitérer aupres de ses homologues du Golfe et de la communauté internationale son
plaidoyer en faveur d’'une transition énergétique « juste, équilibrée et durable », dans
laguelle les hydrocarbures restent essentiels au-dela de 2050, pour « satisfaire la demande
en énergie de milliards de personnes dans les pays en développement », mais également
des pays émergents et de I'Europe. Message qu'il a rappelé durant la 12e conférence de
I'Organisation des pays arabes exportateurs de pétrole (OPAEP) qui s’est tenue a Doha, au
lendemain de la COP28. Parmi les participants, les ministres de ['énergie de I'Arabie
Saoudite, de l'lrak, du Kowelt, de I'Algérie, de |a Libye, de I'Egypte et d'Oman (non membre
de I'OPEP). Le ministre de I'énergie des Emirats Arabes Unis était absent.

Une position, sans surprise, du Qatar qui bien que menant une stratégie de réduction de
I'intensité carbone de la production de LNG a hauteur de-35% d’ici 2030, déploie un
programme de mégaprojets visant I'augmentation de ses capacités de production de GNL
a hauteur de 60% en sorte de devenir le premier producteur de GNL au monde d’ici 2030



La 21¢ édition du Doha Forum, intitulée « Construire des futurs communs », s’est
tenue les 10 et 11 décembre, dans la capitale gatarienne. Le forum a été inauguré par
I'émir du Qatar, cheikh Tamim Al Thani, qui a laissé au premier ministre et ministre des
affaires, cheikh Mohammed Al Thani, le soin de prononcer le discours d'ouverture. Le
forum a accueilli plusieurs éminents participants (présidents du Sénégal, Zanzibar, du
Kosovo ; ministres des affaires étrangeres de I'lran, du Bangladesh, de la Somalie, de
I"Ethiopie, du Rwanda ; Secrétaire général du CCEAQG). Le secrétaire général des Nations
unies, Antonio Guterres, qui, dans ses remarques liminaires, a rapidement ancré
I'événement dans la situation a Gaza et les défis de la gouvernance internationale
aujourd'hui. Plusieurs panels étaient toutefois dédiés a des questions plus
économiques comme |'énergie, le climat, la transformation numérique et Ia
cybersécurité. Coté gatarien, nous notons la présence sur ces panels d’Abdulrahman
Ali Al-Malki, Président de I’Agence nationale du Qatar pour la cybersécurité, de
Mohammed bin Ali Al Mannai, Ministre des Télécommunications et des technologies de
I'information (MCIT) ainsi que d’Ahmad Al Muslemani, Président de |'Autorité de
régulation des communications du Qatar. (United Nations) / (Government
Communications Office) / Doha Forum

Al Rayyan Holding, une filiale du fonds souverain QIA, acquiert une participation de
4,26 % dans la société de logiciels Kingdee International Software, pour un montant
de 204,9 M USD. Kingdee, coté a la bourse de Hong Kong, a vu son action grimper de
8,5% suite a I'annonce. Kingdee est une entreprise chinoise qui propose des services de
planification des ressources d'entreprise (ERP). Kingdee est basée a Shenzhen, la "Silicon
Valley chinoise" qui abrite aussi les sieges de Tencent et de Huawei, entre autres.
Commentant |‘'opération, Mohammed Al-Hardan, directeur du département
Technologie, médias et télécommunications (TMT) de la QIA, a confirmé la stratégie du
fonds d’accroitre son portefeuille TMT en Asie. En 2022, QIA a investi dans Carsome,
une plateforme de voitures d'occasion en ligne basée en Malaisie, dans le cadre d'un
tour de table de 300 M USD. (Kingdee) [ (Zawya)

La société d'investissement américaine Arctos acquiert une participation allant
jusqu'a 12,5 % dans le Paris-Saint-Germain (PSG) dans le cadre d'une transaction qui
évalue le club francais a plus de 4,3 Mds USD. Qatar Sports Investment, qui a racheté le
PSG en 2011, continuera de contrbler toutes les décisions du club. Les détails financiers
de l'investissement n'ont pas été divulgués. Dans un communiqué divulgué jeudi 7
décembre, le PSG a déclaré que l'investissement d'Arctos servirait a développer les
opérations du club et a soutenir ses initiatives immobilieres, notamment le stade et le
centre d'entrailnement en banlieue parisienne. (Forbes)

La QCB maintient les taux d'intérét actuels pour le taux de dépot (5,75%), le taux
de prét (6,25%) et le taux repo (6,00%). Entre mars 2022 et juillet 2023, la banque
centrale a annoncé 11 hausses de ses taux directeurs, toujours en ligne avec les
annonces de la FED, avec pour but de maintenir I'ancrage du riyal gatarien au dollar
américain. (The Peninsula)



https://www.un.org/sg/en/content/sg/statement/2023-12-10/un-secretary-generals-remarks-opening-session-of-the-doha-forum-delivered
https://www.gco.gov.qa/en/top-news/his-highness-the-amir-inaugurates-doha-forums-2023-edition/
https://www.gco.gov.qa/en/top-news/his-highness-the-amir-inaugurates-doha-forums-2023-edition/
https://dohaforum.org/
https://en.kingdee.com/D4B7DFSCSPHC/DYNMLUR3SV7K/
https://www.zawya.com/en/wealth/alternative-investments/qatars-qia-invests-more-than-200mln-in-hk-listed-kindgee-nvn5rbyg
https://www.forbesmiddleeast.com/lifestyle/sports/us-investment-firm-arctos-partners-acquires-minority-stake-in-paris-saint-germain-club
https://thepeninsulaqatar.com/article/14/12/2023/qcb-maintains-current-interest-rates

La Hongrie cherche a attirer la QIA dans un consortium pour I'achat de I'aéroport
de Budapest Zrt. Le groupe francais Vinci et Corvinus International Investment Zrt.,
société contrdlée par I'Etat hongrois, se sont associés pour négocier I'acquisition de 51%
de participation dans |'aéroport. Le fonds gatarien pourrait ensuite se joindre a
I'opération en tant qu'investisseur financier ou stratégique, a déclaré le ministre du
développement économique hongrois Marton Nagy lors d'une interview donnée le 11
décembre. Pour rappel, QIA détient une participation de 20% dans ['aéroport
d'Heathrow au Royaume-Uni. (Bloomberg)

L'lran et le Qatar signent un accord de coopération économique a l'issue du 9°
comité économique conjoint irano-qatarien (9 au 12 décembre 2023, Téhéran). Par
cet accord, les deux pays se sont engagés a renforcer leur coopération commerciale et
industrielle dans les domaines de I'énergie, de I'assainissement, des services bancaires
et financiers, de I'assurance, de l'interaction douaniére, des zones franches et de
I'investissement, entre autres. Le ministre du commerce et de l'industrie du Qatar,
cheikh Mohammed bin Hamad Al Thani, et le ministre de I'énergie de I'lran, Ali Akbar
Mehrabian, ont présidé la session. (The Peninsula) / (Mehr)

Le Conseil de la Choura a approuvé le projet de budget de I'Etat pour I'année fiscale
2024. Qatar Tribune



https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-12-12/hungary-plans-budapest-airport-expansion-qatar-role-after-purchase?srnd=deals
https://m.thepeninsulaqatar.com/article/13/12/2023/qatar-iran-explore-strategies-for-enhanced-ties-across-various-fields
https://en.mehrnews.com/news/209502/Iran-Qatar-ink-coop-MoU-in-9th-joint-economic-committee
https://www.qatar-tribune.com/article/97464/front/shura-council-endorses-draft-general-budget-for-2024

Croissance du PIB
La croissance qatarienne en 2022 s’établit a +4,2% selon le
FMI. Le FMI confirme le ralentissement de la croissance en

2023, avec un taux estimé a +2,4% en 2023 et un taux
projeté a +2,2% en 2024.
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Solde budgétaire

Le Qatar a enregistré un excédent budgétaire de 24,5 mds
USD en 2022, soit environ 13% du PIB réel. Les recettes
publiques (81,8 Mds USD) ont été tirées par la hausse des
cours des hydrocarbures. Sur les trois premiers trimestres
de 2023, I'excédent budgétaire s’éléve a 11,4 Mds USD.

Dépenses (Mds USD)
= Revenus (Mds USD)
30 e Solde budgétaire (Mds USD)
25 Solde budgétaire (% du PIB, éch. Droite)
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Inflation

L'inflation moyenne était de 3,3% sur les trois premiers
trimestres de 2023. Le FMI prévoit des taux d’inflation de 2,8%
et de 2,3% respectivement en 2023 et en 2024. Sur I'année
2022, I'inflation moyenne était de 5%.
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Solde commercial

La balance commerciale du Qatar affiche un excédent de 34,6
Mds USD au premier semestre de 2023. Sur cette période, les
exportations ont diminué de 21% en g.a (49,7 Mds USD). Les
importations ont elles aussi baissé de 2,5% (15,1 Mds USD).
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