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L'édito
Si les relations diplomatiques du Qatar avec ses voisins du Golfe ont repris progressivement depuis
le 5 janvier 2021, date de la signature des accords d’Al Ula, force est de constater que cette reprise

ne se traduit pas encore dans les échanges commerciaux qui restent atones et loin du niveau
d’avant 2017 avec les EAU, I’Arabie Saoudite, 'Egypte et Bahrein.

L'écart est significatif concernant les importations du Qatar en provenance des EAU et de |'Arabie
Saoudite, qui peinent a retrouver leur niveau pré-blocus, conséquence d’une politique gatarienne
de diversification des sources d’approvisionnement afin de garantir notamment la sécurité
alimentaire de I'Emirat au lendemain du blocus.

L’ensemble de ces pays, qui représentaient 10,7% des importations du Qatar en 2016 ($3,5 Mds),
ne représentent plus que 1,7% des importations qatariennes en 2022 ($553 M).

Les EAU sont passés de 4¢ fournisseur du Qatar en 2016, a 14¢ en 2022. Les importations qatariennes
en provenance des EAU représentent seulement $444 M en 2022, contre $2,5 Mds en 2016.

Cette tendance est encore plus marquée concernant |I’Arabie saoudite, dont les exportations vers
le Qatar ont chuté de 78% passant de $385 M en 2016 a $85 M USD en 2022. Les produits laitiers,
de loin, le premier poste d‘importations gqatariennes depuis |’Arabie Saoudite (14%) avant |le blocus
sont fortement impactés, le Qatar ayant opté pour une production locale, en se dotant d‘un
champion laitier national, Baladna, qui, largement subventionné, est en mesure de couvrir 100% de
la consommation de I'Emirat. Et comme pour d'autres denrées alimentaires (viande, légumes,
boissons, etc.), 'approvisionnement depuis I’Arabie Saoudite n'a pas repris.

Si les exportations du Qatar ont retrouvé leur niveau pré-blocus ($4,7 Mds en 2016, $4,98 Mds en
2022), leur part sur le total des exportations gatariennes se contracte significativement, de 8,7%
en 2016 a 3,8% en 2022 : les EAU ne sont plus que le 9¢ client du Qatar (5¢ en 2016), pour $5,7 Mds
d’exportations (+47% par rapport a 2016). Les exportations qatariennes vers |’Arabie Saoudite ont
diminué de 13%, a 284 M USD en 2022 (contre $322 M en 2016).

Au total, le Qatar enregistre un excédent commercial vis-a-vis des pays du Quartet en nette hausse
passant de 1,2 Md USD en 2016 a prés de 5 mds USD en 2022, principalement tiré par les
hydrocarbures.



Les réserves de la Banque Centrale du Qatar (QCB) ont augmenté de +11,9% au
31 novembre 2023, pour atteindre 51 Mds USD. En tenant compte des liquidités
en devises etrangeres, les réserves de la QCB s’élevent a 67,3 Mds USD soit une
hausse de +9,3% en comparaison a novembre 2022. (QCB)

Le cours de I'action Barclays chute aprés que le fonds souverain du Qatar, la QIA,
céde prés de la moitié de sa participation. A la cldéture des marchés le lundi 4
décembre, Qatar Holding (une filiale de QIA) a annonce la vente de 361,7 millions
d'actions Barclays, soit 2,4 % des actions en circulation de la banque. Les actions ont
eteé vendues avec une décote de 1,4 % par rapport au prix de cléture. La transaction
a permis a QIA de lever 644 M USD, et de ramener son actionnariat de 5,3% a moins
3%. Les conséquences de cette opération se sont vite fait ressentir, avec une chute
de 4,5 % du cours de |'action de Barclays a I'ouverture des marchés le mardi suivant.
QIA avait acquis une participation de 6,4 % dans la banque britannique en 2008,
dans le sillage de la crise bancaire. Le Qatar a ensuite augmenté sa participation,
portant son investissement dans la banque britannique a 4 Mds de livres sterling. A
noter néanmoins que le cours de |'action Barclays a chuté de 57 % depuis 2008, et
de plus de 10 % depuis le début de I'année. La banque, qui enchaine les difficultés,
travaille sur un plan visant a économiser jusqu'a 1 Md de livres, d'aprés Reuters.
Reuters / Bloomberg / Les Echos

QatarEnergy annonce l'intégration de toutes les activités de marketing et de
vente précédemment gérées par QatarEnergy LNG (anciennement connu sous le
nom de Qatargas). L'annonce de la reprise progressive des activités de
commercialisation de GNL et d'Hélium avait éte faite en février 2023. QatarEnergy
devient ainsi I'unique interlocuteur pour tous les clients désirants acheter des
produits énergétiques au Qatar. (QatarEnergy) / (MEED)

La troisieme stratégie nationale du secteur financier dévoilée par la Banque
Centrale du Qatar (QCB) prévoit de nouveaux produits et services destinés a
soutenir la croissance dans les secteurs prioritaires, I'expansion du financement du
commerce et des exportations pour les entreprises, des financements spéciaux pour
les petites et moyennes entreprises (PME), des produits d'épargne et
d'investissement pour les expatriés afin de les encourager a investir au Qatar, et une
nouvelle gamme de produits islamiques et ESG. La stratégie vise a augmenter la
contribution du secteur financier au PIB du Qatar d’environ 45% d’ici 2030, pour
atteindre 23 Mds USD contre 16 Mds USD en 2022 (environ 8,5% du PIB). La stratégie
a été dévoilée lors d'une cérémonie qui s'est tenu le 27 novembre, en présence du
premier ministre et ministre des affaires étrangeres, du ministre des finances, du
ministre du commerce et de I'Industrie, du ministre des communications et des
technologies de l'information, et du gouverneur de la banque centrale. (The

Peninsula)

Le Qatar et les Seychelles signent un MoU sur le transport aérien, en marge de la
Conférence internationale sur les négociations de services aériens (ICAN 2023), qui


http://www.qcb.gov.qa/English/News/Pages/1209.aspx
https://www.reuters.com/business/finance/barclays-shares-open-down-45-after-qatar-cuts-stake-2023-12-05/
https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-12-05/barclays-shares-fall-after-qatar-s-wealth-fund-reveals-stake-cut
https://www.lesechos.fr/idees-debats/crible/qatar-barclays-la-ligne-de-lemir-2039498
https://www.qatarenergy.qa/en/MediaCenter/Pages/newsdetails.aspx?ItemId=3782
https://www.meed.com/qatarenergy-assumes-lng-subsidiarys-marketing-function
https://thepeninsulaqatar.com/article/28/11/2023/3rd-financial-sector-strategy-launched
https://thepeninsulaqatar.com/article/28/11/2023/3rd-financial-sector-strategy-launched

s'est tenue du 3 au 7 décembre a Riyad. L'accord prévoit I'exploitation de 21 vols
dans les deux sens. (QCAA)

Qatar Airways rouvre la liaison Doha - Yanbu, en Arabie Saoudite, avec deux vols
hebdomadaires. Avant le blocus imposé au Qatar par les pays du Quartet en 2017,
I'Arabie saoudite était le deuxieme marché de Qatar Airways (apres Dubal),
représentant 6,8 % de la capacité hebdomadaire en sieges et 6,6 % des vols au
départ de Doha (DOH). Depuis la levée du blocus en janvier 2021, Qatar Airways a
progressivement reconquis le marché saoudien. La compagnie gatarienne compte
aujourd’'hui 120 vols hebdomadaires reliant Doha a huit villes du royaume saoudien.
(Zawya) / (Aviation Week)

Le Qatar accueille du 4 au 7 décembre le 17e forum annuel de la Gulf
Petrochemicals and Chemicals Association (GPCA), dont le théme est "Mobiliser
la chimie pour une transformation efficace". Le ministre de |'énergie et PDG de
Qatar Energy (QE), Saad Al Kaabi, a salué dans son discours d'ouverture les grands
projets pétrochimiques du Qatar : le complexe pétrochimique de Ras Laffan et
I'usine d'ammoniac bleu (1,2 Mt/an par an d'ammoniac bleu). En partenariat avec
Chevron Phillips, QE a annonceé le lancement de la construction de deux craqueurs
d'éthane d'une capacité de plus de 2 Mt/an chacun, I'un au Qatar et I'autre aux
Etats-Unis. Le ministre et PDG a déclaré que ces projets devront permettre de
"répondre a la demande mondiale croissante". (QatarEnergy)

Le Costa Rica souhaite renforcer ses liens avec le Qatar et attirer des
investissements dans tous les domaines, a déclaré le ministre des affaires
étrangeres du Costa Rica, Arnoldo Andre. Dans un interview avec The Peninsula, M.
Arnoldo Andre déclare : "Nous nous efforcerons d'attirer des investissements dans
tous les domaines, non seulement dans le secteur commercial et manufacturier,
mais aussi dans des projets d'infrastructure plus vastes et dans le cadre d'un échange
culturel intense entre le Qatar et le Costa Rica." (The Peninsula)



https://www.caa.gov.qa/en/news/signing-mou-between-qatar-and-seychelles-field-air-transport
https://www.zawya.com/en/press-release/companies-news/qatar-airways-touches-down-in-yanbu-u9gb0s2t
https://aviationweek.com/air-transport/airports-networks/analysis-qatar-airways-set-benefit-end-blockade
https://www.qatarenergy.qa/en/MediaCenter/Pages/newsdetails.aspx?ItemId=3783
https://thepeninsulaqatar.com/article/07/12/2023/costa-rica-seeks-to-bolster-ties-with-qatar-attract-investments

Croissance du PIB

La croissance qatarienne en 2022 s’établit a +4,2% selon le
FMI. Le FMI confirme le ralentissement de la croissance en
2023, avec un taux estimé a +2,4% en 2023 et un taux
projeté a +2,2% en 2024.
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Solde budgétaire

Le Qatar a enregistré un excédent budgétaire de 24,5 mds
USD en 2022, soit environ 13% du PIB réel. Les recettes
publiques (81,8 Mds USD) ont été tirées par la hausse des
cours des hydrocarbures. Sur les trois premiers trimestres
de 2023, I'excédent budgétaire s’éléve a 11,4 Mds USD.

Dépenses (Mds USD)
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Inflation

L'inflation moyenne était de 3,3% sur les trois premiers
trimestres de 2023. Le FMI prévoit des taux d’inflation de 2,8%
et de 2,3% respectivement en 2023 et en 2024. Sur I'année
2022, l'inflation moyenne était de 5%.
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Solde commercial

La balance commerciale du Qatar affiche un excédent de 34,6
Mds USD au premier semestre de 2023. Sur cette période, les
exportations ont diminué de 21% en g.a (49,7 Mds USD). Les
importations ont elles aussi baissé de 2,5% (15,1 Mds USD).
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La direction générale du Trésor est présente dans plus de 100 pays a travers ses Services économiques.
Pour en savoir plus sur ses missions et ses implantations : www.tresor.economie.gouv.fr/tresor-international
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