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LE CHIFFRE A RETENIR
Une publication du SE de Doha

1’1 Md USD Semaine du 16 juin 2024

C’est le montant de l'opération d’achat de
Kazakhtelecom par Power International Holding

L'édito

En 2024, le Qatar figure au 11¢ rang sur 67 pays dans le classement mondial de la compétitivité selon
International Institute for Management Development (IMD) progressant ainsi d’une place par rapport a
2023. Cette progression s’appuie notamment sur les performances de son économie (4°rang),
I'efficience des institutions gouvernementales du Qatar (7¢ rang), le climat des affaires (11° rang) faisant
du Qatar la deuxiéme économie la plus compétitive de la région du CCEAG, derriére les Emirats arabes
Unis et devant I’Arabie Saoudite (16° place).

Sans surprise, c’est un ensemble de sous-critéres tels que le trés faible taux de chémage, le régime
fiscal, les performances des finances publiques et I'adéquation de l'infrastructure énergétique qui
porte la compétitivité du Qatar. En effet, avec un taux de chdmage parmi les plus faibles au monde
(0,74% de la population active) qui s'explique par la flexibilité de la main d’ceuvre et la structure du
marché local du travail, un régime fiscal sur lequel I'Etat gatarien ne s'appuie pas pour ses revenus,
émanant principalement des hydrocarbures et permettant un fort excédent budgétaire, et un colt
de I'énergie des plus faibles au monde, le Qatar se hisse aux meilleurs rangs du classement des pays
en termes de compétitivité. Or, les performances du systeme éducatif (40e place), de la santé et de
I'environnement (471e place) et de la R&D (50e place), priorités de la nouvelle stratégie nationale du
Qatar qui veut, d'ici 2030, devenir une économie de la connaissance, restent a améliorer.

Passer d’une « économie des hydrocarbures a la haute technologie » suppose de cartographier les
principales réformes nécessaires a l'accélération de la transformation économique du Qatar, comme
le suggere la mission FMI dans le cadre des consultations de I'article IV. D'importantes étapes ont
déja été franchies: le Qatar a d'ores et déja introduit des réformes en faveur du renforcement du
capital humain, de la promotion du secteur privé et consacre 40% de son budget 2024 a la santé et
I'éducation. De méme, les instituts de recherche multiplient les initiatives (sommets, collaborations
internationales, etc.) sous I'impulsion de la Fondation du Qatar. Le Qatar se veut une "économie de
la connaissance", avec pour objectif de former davantage de talents nationaux et d'accroitre Ia
compétitivité du secteur privé qui patit de I'omniprésence d'un secteur public pléthorique qui
représente plus de 90% des emplois nationaux.

Le Qatar a défini ses grandes ambitions dans la Vision nationale du Qatar 2030. Gardant a I'esprit les
nombreuses réussites de son modele économique, mais aussi les lacunes persistantes, le Qatar s'est fixé
des objectifs ambitieux pour transformer son économie. Les défis sont de taille, mais les relever est un
pari pris sur I'avenir qui ménera aux résultats escompteés.



Power International Holding (PIH) va racheter Mobile Telecom Service (MTS), la filiale de
télécommunications mobiles de Kazakhtelecom, pour 1,1 Md USD, avec l'intention
d'étendre le réseau, a annoncé mardi le gouvernement kazakh. Ce rachat était attendu
depuis la visite du président du Kazakhstan au Qatar le 14 février dernier, ou PIH avait signé
plusieurs accords couvrant la coopération dans le domaine des communications mais
également dans |'énergie, par le biais de sa filiale UCC. La presse kazakhstanaise estimait le
montant global des accords entre le Qatar et le Kazakhstan a 18 Mds USD. (Forbes) / (The
Astana Times)

Ooredoo Group entre en partenariat avec NVIDIA pour proposer aux clients de ses data
centers des solutions d'IA générative et d'informatique accélérée. Signé en marge du
sommet mondial de I'industrie des télécommunications « DTW24 — Ignite », I'accord, dont
la valeur n‘a pas été révélée par les deux entreprises, fera d'Ooredoo un NVIDIA Cloud
Partner et la premiere entreprise de la région ANMO capable d’offrir aux clients de ses data
centers l'acces aux solutions intégrées a la plateforme « NVIDIA Al ». Le géant américain des
solutions informatiques est un partenaire de choix d’Ooredoo, qui investit TMd USD dans
I'augmentation de sa capacité en data centre de 20 a 25 mégawatts, en plus des 40
megawatts de capacité existante, et prévoit de tripler cette capacité a horizon 2030. En
effet, Ooredoo prévoit de déployer des milliers de processeurs graphiques de type NVIDIA
Tensor Cores, et ce dans I'ensemble de ses data centres, pour permettre a ses clients
d'utiliser a la demande et a leur plein potentiel des outils IA et informatiques avances, tels
que I'lA générative. (Gulf Times) / (Reuters) / (OQoredoo)

Qatar Airways devrait finaliser I'achat d'une participation importante dans RwandAir dés
le mois prochain, a rapporté le Financial Times citant des sources proches du dossier mais
souhaitant rester anonymes. Le Qatar et le Rwanda travaillent depuis cing ans sur un accord,
qui a été retardeé en partie par la pandémie du virus Covid-19 et I'organisation par le Qatar
de la Coupe du monde de football. Le partenariat entre le pays d'Afrique Centrale et
I'émirat permettrait a RwandAir d’étendre ses opérations et sa flotte, dans un contexte ou
le trafic de passagers intra-africain devrait plus que quadrupler au cours des 20 prochaines

années, selon Boeing. (Bloomberg)

Qatar Airways et China Southern Airlines signent un MoU, qui inclut un accord de partage
de code avec des objectifs de renforcement de la connectivité entre la Chine et le Moyen-
Orient y compris dans le fret. Pour mémoire, la premiere phase de ce partenariat fut
I'ouverture en avril d'une route aérienne entre Doha et Guangzhou, opérée a la fois par QA
et CSA. (Qatar Airways)

La Qatar Central Bank (QCB) maintient les taux d'intérét inchangés, en conformité avec la
décision de la Réserve fédérale américaine. L'objectif est de conserver |'ancrage du rial
qatarien par rapport au dollar américain. Depuis juillet 2023, le taux repo de la QCB est a 6
%, son taux de prét a 6,25 % et son taux de dépdt a 5,75 %. (Bloomberg)

Le ministére des Municipalités dévoile sa stratégie a horizon 2030. Abdullah bin Hamad bin
Abdullah Al Attiyah, ministre des Municipalités du Qatar, a présenté la stratégie de son
ministere pour la période 2024-2030, qui reposera sur trois piliers : 1) Excellence des services
et transformation numérique ; 2) Renforcement de la sécurité alimentaire ; 3) Amélioration
du niveau de vie et humanisation des villes. Le ministre des Municipalités a révélé quelques
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pistes concretes de réalisation de cette stratégie : poursuite de la numérisation de plus de
400 services publics, liaison de toutes les entités gouvernementales a des systemes
d’'information geographique (SIG), augmentation de la surface en espaces verts, fermeture
et réhabilitation des anciennes décharges et construction d'un nouveau centre
d’enfouissement technique. (The Peninsula) / (GCO)
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Croissance du PIB

La croissance qatarienne en 2022 s’établit a +4,2% selon le
FMI. Le FMI confirme le ralentissement de la croissance a
court terme, avec une projection de taux de croissance réel
a +1,6% et 1,9% respectivement en 2023 et 2024.
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Solde budgétaire
L'excédent budgétaire s’éléve a 11,8 Mds USD en 2023, (soit
-52% en glissement annuel). D’aprés le FMI, le Qatar a
enregistré un excédent budgétaire représentant 10,8% du
PIB réel en 2023.
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Inflation

L'inflation moyenne était de 2,9% sur I'année 2023. Le FMI
prévoit un taux d’inflation de de 2,4% en 2024. Pour mémoire,
sur I'année 2022, l'inflation moyenne était de 5%.
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Solde commercial

D'aprés le FMI, la balance commerciale du Qatar est
excédentaire a hauteur de 78 Mds USD en 2023 (-20% en g.a.).
En comparaison a 2022, les exportations ont diminué de 15% en
g.a. (111,5 Mds USD). Les importations sont restées stables (33,4
Mds USD, -0,3% en g.a.)
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La direction générale du Trésor est présente dans plus de 100 pays a travers ses Services économiques.
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