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418 M USD

Montant du contrat remporté par Samsung E&A
et CTCl aupreés de Ras Laffan Petrochemicals

L'édito
Le développement du capital humain est une des priorités de la Vision nationale 2030 du Qatar. Et
aucun développement ne peut se faire sans que la population locale en soit partie prenante. Comment
former et qualifier les 7000 jeunes qatariens qui arrivent tous les ans sur le marché du travail, comment
les attirer davantage vers des emplois du secteur privé, désengorgeant ainsi une administration publique

pléthorique ? Tels sont les défis a relever par les autorités a travers la mise en place de politiques
publiques adaptées.

Avec une population active de 2,13M de personnes, dont seulement 120000 qatariens, le marché du
travail au Qatar est largement dominé par une main d'ceuvre étrangére. Outre les objectifs
d’augmentation du niveau de qualification de la main d’ceuvre, les autorités gatariennes souhaitent
que plus de 20% des emplois dans les secteurs privé et semi-privé soient occupés par des gatariens
d'ici 2030.

La loi n° 12 d’octobre 2024 relative au développement des emplois locaux, introduit les dispositions
en faveur de l'intégration des Qatariens sur le marché du travail et l'introduction de politiques de
formation et de qualification. Elle impose aux employeurs d’identifier les opportunités d’emploi et
de se conformer aux directives de recrutement définies par le Ministere du Travail. En contrepartie,
des avantages et incitations sont prévus pour encourager les entités respectant ces dispositions.
Qatar Energy et les industries pétrolieres et pétrochimiques, sont explicitement exclues du champ
d’'application de la loi, mais qui sont visées par des dispositions similaires du programme Tawteen.

La gatarisation des emplois se heurte a un manque de main d’ceuvre qualifiée. Les gatariens suivent
majoritairement des études leur permettant d'avoir un premier emploi administratif (57 % pour les
femmes et 49,5 % pour les hommes). Seuls 23% sont formés aux technologies, aux sciences et a
I'ingénierie (STEM).

L'attractivité du secteur public grace a des salaires élevés demeure trés importante : 40 % des
dépenses publiques de fonctionnement sont allouées aux salaires des fonctionnaires. En 2023, le
ministere de I'Education et de I'Enseignement supérieur, le ministére des Dotations (Awqaf) et des
Affaires islamiques et le ministere des Municipalités étaient les principaux employeurs des Qatariens
dans le secteur public. Sur les 7182 Qatariens arrivés sur le marché du travail, 4987 ont été embauchés
par le secteur public. 68% de cette main d'ceuvre était féminine.

Le secteur privé peine a recruter des qatariens du fait du coOt élevé de I'embauche et d'une
importante rotation. Les entreprises nationales demeurent les principaux pourvoyeurs d’emplois
qatariens. Qatar National Bank, Qatar Energy et ses filiales, ainsi que Qatar Airways ont été les
principaux employeurs de la main d’ceuvre gatarienne du secteur privé et semi-privé (catégories des
statistiques officielles).

La qatarisation des emplois se heurte enfin aux limites démographiques du Qatar. L'objectif de
qatariser 20% des emplois du secteur privé d'ici 2030 est un véritable défi alors que la population
active gatarienne ne représente que 5,6% de la population active totale. Il sera difficile d'y arriver
sans augmenter le taux de natalité. Et cette augmentation est un autre objectif ambitieux de la Vision
Nationale 2030 qui stipule une moyenne de trois enfants par femme d’ici 2030 !
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Actualites

Le ministére de I'Environnement et du changement climatique (MoECC) dévoile sa stratégie
2024-2030. La stratégie rappelle I'objectif du Qatar de réduire de 25 % les émissions de gaz
a effet de serre d'ici 2030. Elle comprend quatre axes dont (i) la durabilité environnementale
et la lutte contre le réchauffement climatique, (ii) I'innovation et la transformation
numeérique, (iii) la gouvernance et la régulation ainsi que (iv) la prise en compte de la
durabilité dans les pratiques gouvernementales. La stratégie a pour mission de restaurer 30%
de la superficie des ressources naturelles affectées par le réchauffement climatique, de
protéger 30% des zones insulaires et cotieres, et de préserver 17 especes endémiques
menacees. Le Qatar est le 1° émetteur de GES par habitant au monde. (Qatar News Agency)

La Qatar Stock Exchange (QSE) conclut sa tournée promotionnelle (roadshow) aux Etats-
Unis. Cette tournée, qui s'est conclue par des réunions avec Bank of America, avait pour
objectif de promouvoir des entreprises gatariennes cotées. Elle s'inscrit dans la troisieme
stratégie pour le secteur financier qui décline plusieurs mesures afin d’attirer davantage
d'investissements étrangers (30 a 40 % des revenus moyens de la QSE) et de développer les
marchés de capitaux au Qatar. La délégation menée par QSE était composée de grandes
banques (Qatar National Bank, Commercial Bank of Qatar, Qatar Islamic Bank, Masraf Al
Rayan), d’entreprises des secteurs industriel et énergétique (Mesaieed Petrochemical,
Industries Qatar, QAMCO), du transport maritime (Milaha, Nakilat) et des assurances (Qatar
Insurance, Gulf International Services) (Gulf Times)

Le sud-coréen Samsung E&A et le groupe taiwanais CTCI, remportent un contrat de 418 M
USD auprés de Ras Laffan Petrochemicals (RLP), co-entreprise de QatarEnergy et Chevron
Philips, pour la construction d’une usine de stockage d’éthyléne (Qatar RLP). Ce projet
comprend la construction d'installations de stockage d'éthylene de 30 000 tonnes
metriques et s'inscrit dans le complexe pétrochimique de Ras Laffan, mégaprojet annonceé
en 2023 pour un investissement estimé a 6 Mds USD. (Oil Review Middle East)

QatarEnergy (QE) a signé un accord de fourniture de soufre a long terme avec OCP
Nutricrops, filiale du marocain OCP, leader mondial des engrais phosphatés. Aux termes de
cet accord de 10 ans, QE fournira jusqu'a 7,5 millions de tonnes de soufre a OCP Nutricrops.
OCP Nutricrops est une entreprise spécialisée dans le développement de solutions de
nutrition des sols. (The Peninsula)

La Qatar Free Zone (QFZ) et le groupe chinois Luyi Holding signent un accord pour
développer un parc industriel dans la zone franche d'Umm Alhoul au Qatar. La premiere
phase couvrira une superficie de 282 000 metres carrés et comprendra des unités
industrielles polyvalentes allant de 5 000 a 30 000 metres carrés. Ces unités repondront aux
besoins de divers secteurs a forte demande, notamment la production de biens en plastique
et en métal, de matériaux de performance et de panneaux solaires. (Qatar Tribune)

La Banque centrale du Qatar (QCB) annonce l'utilisation prochaine de la carte nationale
Himyan pour les paiements auprés des agences gouvernementales. La QCB a précisé que
ce mode de paiement fait partie d'une initiative de transformation numeérique progressive
qui débutera des février 2025. Elle vise a améliorer la sécurité des transactions
gouvernementales et a réduire les coUts associés au traitement des paiements. Pour rappel,
le Qatar ambitionne de digitaliser les services publics gatariens, comme en atteste début
2024 le lancement du Digital Agenda 2030. (Peninsula Qatar)



https://www.qna.org.qa/en/News%20Area/News/2024-11/17/0034-ministry-of-environment,-climate-change-launches-its-2024-2030-strategy
https://www.gulf-times.com/article/694502/business/foreign-institutions-increasingly-penetrate-qse-account-for-40-of-average-daily-turnover
https://oilreviewmiddleeast.com/petrochemicals/samsung-e-a-awarded-qatar-contract
https://thepeninsulaqatar.com/article/15/11/2024/qatarenergy-enters-10-year-sulfur-supply-agreement-with-ocp-nutricrops
https://www.qatar-tribune.com/article/149547/business/qfz-luyi-holding-sign-deal-to-develop-global-industrial-park-in-qatar
https://thepeninsulaqatar.com/article/14/11/2024/qatar-central-bank-clarifies-use-of-himyan-card-for-payments-at-government-agencies

Ooredoo Fintech et I'américain PayPal annoncent un nouveau partenariat stratégique. Les
consommateurs et les petites entreprises d'Ooredoo Money au Qatar pourront désormais
effectuer des achats directement aupres du réseau mondial de commercants de PayPal
mais aussi de profiter de la flexibilité de transférer des fonds entre leurs portefeuilles PayPal
et Ooredoo Money. Via cette collaboration, PayPal s'associe pour la 1¢ fois a une fintech de

mobile money dans le Golfe. (Gulf Times)


https://www.gulf-times.com/article/694873/business/ooredoo-fintech-paypal-announce-first-of-its-kind-fintech-partnership-in-gcc

Indicateurs macro

Croissance du PIB

D’aprés les données du gouvernement du Qatar, la
croissance du Qatar en 2023 s’établit a +0,66%. En octobre
2024, le FMI évaluait le taux de croissance réel en 2023 a
+1,18% et projetait un taux de +1,5% environ en 2024.

Inflation

L'inflation moyenne était de 3,1 % sur I'année 2023. Le FMI
prévoit un taux d’inflation de 1% en 2024. Pour mémoire, sur
I'année 2022, I'inflation moyenne était de 5%.
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Solde budgétaire Solde commercial

L'excédent budgétaire se normalise, enregistrant un solde  Labalance commerciale du Qatar est excédentaire a hauteur de
budgétaire de 1,3 Md USD au premier semestre 2024. 29,59 Mds USD au premier semestre 2024 (-14,5% en g.a.). En
D’apreés le FMI, le Qatar a enregistré un excédent budgétaire comparaison au premier semestre 2023, les exportations ont

représentant 5,5% du PIB réel en 2023. diminué de 4,75% en g.a. (47,42 Mds USD). Les importations ont
) augmenté (17,82 Mds USD, +17,6% en g.a.).
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