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Le 26 novembre, le ministre des Finances, Ali bin Ahmed Al-Kuwari, a présenté le projet de budget de
I'Etat pour l'exercice 2025 devant le Conseil de la Choura. Sans surprises, ce projet de budget s’inscrit
dans la poursuite d’une stratégie budgétaire vertueuse et dont la priorité demeure I'allocation des
excédents budgétaires genérés par la rente gaziere, au remboursement de la dette publique, alors que
les dépenses restent contenues. Cette stratégie permet au Qatar d’améliorer sa note souveraine aupres
des principales agences de notation. Ses excédents des soldes courant et budgétaire renforcent les
positions d’actifs extérieurs et budgétaires nets du Qatar. Le soutien aux grands projets d’infrastructures
grace aux dépenses d’investissements n'est pas avéré pour 2025.

Un projet de budget pronant I'efficacité des dépenses publiques, afin de garantir la soutenabilité a
long terme des finances publiques. Comme pour 2023 et 2024, le projet de budget 2025 s'inscrit
dansune politique de dépenses publiques prudente. Celles-cidevraient représenter 27 % du PIB entre
2014-2027 contre 35 % du PIB entre 2015-2020 selon S&P. Concernant les dépenses d'investissement,
celles-ci ne devront plus représenter qu’environ 6 % du PIB d'ici 2027 contre 10 % du PIB en moyenne
sur la période 2021-2022. Quant aux dépenses en infrastructures, celles-ci ont diminué de moitié
entre 2023 et 2024.

Un projet de budget qui identifie les secteurs de la santé, de I'éducation comme étant prioritaires :
La santé et I'’éducation continuent d'étre les secteurs prioritaires sur lesquels I'Etat continue
d'investir; axes fondamentaux de la Qatar National Vision 2030, ils avaient déja bénéficié d'une
allocation significative du budget en 2024 (11 % pour le secteur de la santé et 9 % pour I'éducation).

Le ministre des Finances a rappelé que la diversification économique bénéficierait du soutien de
I'Etat qui avait la volonté d’investir dans I'innovation et les technologiques. L'Emirat ambitionne
d’atteindre un taux de croissance annuel moyen (TCAM) de +4 % hors-hydrocarbure d‘ici 2030,
notamment grace aux secteurs de la logistique, des TIC, manufacturier, de la finance, de la R&D et
du tourisme. 3,8 Mds USD seront dédiés au développement de I'économie du numérique d'ici 2030.
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Actualites

L’Emir, Sheikh Tamim bin Hamad Al-Thani, en visite au Costa Rica et en Colombie. Ces
visites ont été |'occasion de signer différents protocoles d'accord dans les domaines
notamment de la santé, du sport, des médias et de l'information, du tourisme et des
infrastructures portuaires (The Peninsula)

QatarEnergy (QE) renforce ses participations dans deux blocs d’exploration offshore en
Namibie en acquérant des parts de TotalEnergies. Avec I'acquisition respectivement de
5,25 % dans le bloc 2913B (PEL 56) et de 4,695 % dans le bloc 2912 (PEL 91), Qatar Energy
detient désormais 35,25 % et 33,025 % aux cOtés de TotalEnergies (45,25 % et 42,48 %). (Gulf
Times

Le ministre de I'Energie, Saad bin Sherida Al Kaabi, s’entretient avec son homologue sud-
africain, Kgosientso Ramokgopa. La rencontre a eu lieu le 24 novembre a Doha et s’inscrit
dans la continuité de la coopération énergétique entre les deux pays. En effet, QatarEnergy
detient une participation dans le projet offshore sud-africain du bassin d’Orange, tandis que
la QIA, en collaboration avec Enel Green Power (EGP), a financé la construction de trois
parcs éoliens en Afrique du Sud (Qatar News Agency)

Qatar Electricity and Water Authority (QEWC) a attribué un contrat de 2,84 Mds USD a
Samsung C&T Construction Group pour la construction du projet Facility E, une centrale
électrique a cycle combiné a Doha. Le projet, représentant un investissement total de 3,7
Mds USD, comprend la construction d'une centrale électrique a cycle combiné au gaz d’'une
capacité de 2,4 GW et d’'une usine de dessalement capable de produire 500 000 tonnes
d’eau par jour. L'électricité et I'eau dessalée seront fournies a la Qatar General Electricity
and Water Corporation (Kahramaa) dans le cadre d'un accord de 25 ans. Une fois terminée
en 2029, la centrale devrait fournir 16 % de I"électricité totale et 17 % de I'eau dessalée du
Qatar._La banque sud-coréenne Woori Bank sera le chef de file financier du projet. (Doha

News)

La société britannique Synectics, spécialisée dans les technologies de sécurité et de
surveillance, remporte un contrat de 2,27 M USD aupreés de la North Oil Company (NOC).
Selon les termes du contrat, Synectics fournira sa technologie de station de caméra COEX
pour renforcer la sécurité du plus grand champ pétrolier du Qatar, Al-Shaheen. (Doha News)

La Qatar Development Bank (QDB) investit dans la Fintech Wahed, spécialisée dans les
produits conformes a la charia. Créée aux Etats-Unis en 2015, Wahed gére 1 Md USD d'actifs
pour 400 000 clients a travers le monde entier. La Fintech se developpe au sein du CCEAG
(IBS Intelligence)

La Qatar Investment Authority (QIA) investit dans un fond de continuation chinois au profit
de McDonald’s Chine. Le fonds souverain du Qatar serait le principal investisseur dans la
levée de fond de 1 Md USD opérée par Trustar Capital, société chinoise de capital-
investissement pour ce fonds de continuation qui détiendra une part majoritaire dans
McDonald’s Chine. Trustar Capital est la filiale de capital-investissement de CITIC Capital
Holdings, dans laquelle Qatar Holdings a investi en 2012. (Reuters)
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Le Qatar figure au premier rang de l'indice de gouvernance du CCEAG. Selon la Banque
Mondiale, I'Emirat a obtenu des scores de 84,36 % pour la stabilité politique et 80,19 % pour
I'Etat de droit. Le Qatar a récemment réalisé une avancée significative dans l'indice de
développement de I'administration en ligne des Nations Unies (EDGI), passant de la 78¢
place en 2023 a la 53° en 2024 (Zawya)

Le Programme des Nations Unies pour le développement (PNUD) et Ooredoo, le principal
opérateur de télécommunications qatarien, annoncent une initiative commune visant a
accélérer la transformation numérique dans les pays arabes. Cette initiative, en
collaboration avec la GSM Association, une organisation professionnelle mondiale
représentant les intéréts des opérateurs de télécommunications, a pour objectif d’ceuvrer
en faveur de la mise en place de réglementations et de politiques du numérique durables.

(Gulf Times)

Le Qatar prend part a la 5e édition de la semaine arabe du développement durable au Caire.
L'évenement, qui a débuté le 24 novembre, a accueilli une délégation gatarienne, dirigée
par le ministre plénipotentiaire des Affaires étrangeres, Ahmed bin Mohammed Al Zuwaidi
(Qatar News Agency)

Le ministre du Commerce et de I'industrie (MoCl), Sheikh Faisal bin Thani Al-Thani, inaugure
le salon dédié au tourisme, Qatar Travel Mart. L'événement, qui s'est déroulé a Doha du 25
au 27 novembre, a attiré plus de 300 exposants en provenance de 60 pays. Pour rappel, le
Qatar a identifie le tourisme comme un secteur clé de sa diversification économique, visant
a attirer 6 millions de visiteurs d’ici 2030 (Qatar News Agency)



https://www.zawya.com/en/economy/gcc/qatar-ranks-first-in-governance-indicators-in-region-wu5ktprl
https://www.gulf-times.com/article/694972/business/undp-and-ooredoo-join-hands-to-lead-digital-transformation-across-arab-region
https://www.gulf-times.com/article/694972/business/undp-and-ooredoo-join-hands-to-lead-digital-transformation-across-arab-region
https://www.qna.org.qa/en/News-Area/News/2024-11/24/0068-qatar-participates-in-arab-sustainable-development-week-in-cairo
https://www.qna.org.qa/en/News-Area/News/2024-11/25/0082-under-the-patronage-of-he-the-prime-minister--qtm-2024-kicks-off

Indicateurs macro

Croissance du PIB

D’aprés les données du gouvernement du Qatar, la
croissance du Qatar en 2023 s’établit a2 +0,66%. En octobre
2024, le FMI évaluait le taux de croissance réel en 2023 a
+1,18% et projetait un taux de +1,5% environ en 2024.

Inflation

L'inflation moyenne était de 3,1 % sur I'année 2023. Le FMI
prévoit un taux d’inflation de 1% en 2024. Pour mémoire, sur
I'année 2022, I'inflation moyenne était de 5%.
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Solde budgétaire Solde commercial

L'excédent budgétaire se normalise, enregistrant un solde  Labalance commerciale du Qatar est excédentaire a hauteur de
budgétaire de 1,3 Md USD au premier semestre 2024. 29,59 Mds USD au premier semestre 2024 (-14,5% en g.a.). En
D’apreés le FMI, le Qatar a enregistré un excédent budgétaire comparaison au premier semestre 2023, les exportations ont

représentant 5,5% du PIB réel en 2023. diminué de 4,75% en g.a. (47,42 Mds USD). Les importations ont
) augmenté (17,82 Mds USD, +17,6% en g.a.).
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