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Le forum World Innovation Summit for Health (WISH) s’est tenu a Doha les 13 et 14 novembre.
L’initiative de la Qatar Foundation a réuni 3000 personnes du secteur de la santé autour des thématiques
de (i) la santé des populations vulnérables, (i) la santé et les conflits armés, (iii) I'innovation et les
changements systémiques, et (iv) I'engagement et l'intervention médicale. La santé est un sujet
d‘attention majeure pour les autorités qatariennes et I’'Etat y investit en priorité. Sur le plan économique,
ce secteur constitue également ['un des leviers de diversification économique de I'Emirat. Ainsi, I'agence

Fitch Solutions estime que le Qatar enregistrera un taux de croissance annuel composé (TCAC) de 5,2
% d’ici 2028 dans le secteur de la santé.

Le forum refléte les domaines d’intérét du Qatar dans le secteur de la santé. La santé et les conflits,
les cancers atteignant les femmes, la mauvaise qualité de l'air, I'exploitation des données et
I'intelligence artificielle ainsi que I'obésité ont été parmi les grandes thématiques abordées. Les
travaux ont réuni notamment la World Health Organization (WHO), Médecins Sans Frontieres (MSF),
et le ministere qatarien de la Santé publique (MoPH).

Un secteur identifié comme stratégique dans la Qatar National Vision 2030. La National Health
Strategy 2024-2030, qui s'inscrit dans la Qatar National Vision 2030, a pour ambitions de (i) améliorer
la santé et le bien-étre de la population, (ii) assurer I'excellence des prestations des services et
I'expérience des patients et (iii) garantir I'efficacité et la résilience du systéme de santé. La stratégie
vise également la digitalisation compléete du systeme de santé et inteégre de fagon novatrice la
prévention et la santé mentale. A ces fins, 11 % du budget 2024 de I'Emirat a été alloué a la santé, en
augmentation par rapport a lI'exercice 2023. Le secteur demeurera prioritaire dans le budget 2025.

Le secteur de la santé fait I'objet d’une privatisation progressive au Qatar. A travers la privatisation
des soins de santé pour les non-gatariens, I'Emirat ceuvre a réduire ses dépenses publiques et
désengorger certains services notamment au sein de Hamad Medical Corporation (HMC), qui assure
environ 80 % des soins de santé. Le modele adopté est d'inspiration libérale, avec un remboursement
des soins couverts par une assurance privée (QIIC, Al-Koot Insurance, QLM Insurance etc.).
L'écosysteme de la santé est caractérisé par des infrastructures de pointe a l'instar d'Aspetar, premier
hopital spécialisé en orthopédie et médicine sportive du Golfe, accrédité comme « centre médical
d’excellence de la FIFA » et de I'hopital dédiés aux soins pour les femmes et les enfants Sidra.

La santé est une priorité forte de la thése d’investissement de la Qatar Investment Authority (QIA).
En janvier 2024, I'ancien PDG de la QIA, Mansoor Ebrahim Al-Mahmoud, avait déclaré que la santé
faisait partie des quatre secteurs prioritaires d'investissement. La QIA a multiplié les prises de
participation directe dans le secteur en Inde (la plateforme dentaire Global Dental Services), aux
Etats-Unis (les sociétés biotechnologiques Star Therapeutics, Ensoma et BioXcel Therapeutics) ainsi
qu’en Allemagne (Technologies Munich SE). La QIA s’est aussi associé€ avec d'autres fonds, a I'exemple
de Oaktree Capital ou de BPI France, dans le cadre du fonds commun Future French Champions (FFC),
pour mener a bien des investissements dirigés vers la santé notamment.



Actualites

Important remaniement ministériel et nouvelles nominations a des postes clés sur décision
de I'Emir du Qatar: intervenu le 12 novembre, ce remaniement concerne notamment les
ministres du Commerce et de l'industrie, des Transports, de la Défense, de la Santé ainsi
que les Présidents du fonds souverains qatarien (QIA) et de I’Autorité des travaux publics
(Ashghal). Ainsi, Sheikh Faisal bin Thani bin Faisal Al Thani est nommé ministre du
Commerce et de lI'industrie (MoCl), Sheikh Mohammed bin Abdullah bin Mohammed Al-
Thani, ministre des Transports (MoT), Sheikh Saud bin Abdulrahman bin Hassan bin Ali Al-
Thani, ministre de la Défense (MoD), Mansoor bin Ebrahim bin Saad Al Mahmoud, ministre
de la Santé publique (MoPH) et Dr. Ahmed bin Mohammed Al Sayed, ministre d’état chargé
du Commerce extérieur. De méme, Mohammed Saif Saeed Al Suwaidi prend désormais la
direction du fonds souverain, QIA, tandis que Mohammed bin Abdulaziz bin Mohammed Al
Meer est nommeé a la téte d'Ashghal. (Qatar News Agency)

Le Qatar annonce accueillir plus de 4 millions de visiteurs entre janvier et octobre 2024.
Selon Qatar Tourism, le nombre de visiteurs internationaux au Qatar a augmente de 26%
sur un an. Cette augmentation devrait se poursuivre alors que la saison hivernale vient de
démarrer. Les ressortissants du Conseil de Coopération du Golfe (CCG) représentent 41,8%
des visiteurs. Pour rappel, le tourisme est un des leviers de la stratégie de diversification
economique du Qatar, qui espere attirer 6 millions de visiteurs par an d’ici 2030 (Gulf Times)

QatarEnergy (QE) conclut un partenariat avec I'américain Chevron pour I'acquisition d'une
part dans le bloc offshore North El-Dabaa en Egypte. Le groupe énergétique gatarien
acquiert une participation de 23%, tandis que |'opérateur Chevron conserve une part de
40%. Woodside et Tharwa Petroleum détiennent respectivement une participation de 27 %
et 10 %. Pour rappel, QE a déja investi dans des bassins pétroliers et gaziers a |'étranger,
notamment en Amérique latine (Guyane, Brésil), en Afrique (Namibie, Afrique du Sud) au
Liban (The Peninsula)

Les ministres des Finances (MoF) et du Commerce et de l'industrie (MoCl) ont tenu la
deuxiéme réunion du plan de passation des marchés publics pour 2025. Autour de 3 300
appels d'offres sont attendus en 2025, a travers 21 secteurs eéconomiques, contre 16 en
2024. Environ 70 % des appels d'offres relevent de cing secteurs clés : I'informatique et les
communications, les services administratifs et de soutien, le commerce de gros et de détail,
la fabrication et la réparation, ainsi que les activités scientifiques et techniques. (Qatar News

Agency)

QatarEnergy a tenu son forum Tawteen le 11 et 12 novembre. Plus de 4 000 participants ont
pris part au forum qui comprend une exposition des entreprises adhérent au programme
Tawteen, lancé en 2019 dans le but de favoriser le développement de la chaine
d’approvisionnement locale du secteur énergétique et d’élargir la base des petites et
moyennes entreprises au Qatar (The Peninsula)

La Qatar Central Bank (QCB) accorde I'entrée de la FinTech Ajyal FinTech Solutions LLC
(Wafir) dans son FinTech Sandbox. La plateforme FinTech Sandbox de la QCB oeuvre a
stimuler l'innovation dans le secteur financier et offre aux entreprises de la FinTech un
environnement idoine pour tester de nouvelles technologies avant leur mise en ceuvre
complete sur le marché. Dans le cadre de sa stratégie 2024-2030, la QCB a comme mandat
d’accompagner la transformation numeérique du secteur financier et cible la création de 35
fintechs d’ici 2030. Elle fait de la digitalisation des services bancaires et financiers un axe
prioritaire (The Peninsula)




La Qatar Free Zone (QFZ) et QTerminals (QT) signent un accord de coopération désignant
ce dernier comme opérateur officiel du port de Marsa. En vertu de cet accord, QTerminals
sera responsable de la gestion et du développement de toutes les opérations du port de
Marsa, situé dans la zone franche d'Umm Al Houl, et fournira un ensemble intégré de
services maritimes et de manutention, ainsi que la gestion des quais polyvalents.
L'entreprise opere notamment le port Hamad, principal port commercial gatarien
(Peninsula Qatar)

Le fonds souverain du Qatar (QIA) intensifierait ses efforts pour prendre le contréle des
activités allemandes du pétrolier russe Rosneft. La QIA a nommé Rothschild & Co. comme
banque conseil pour l'acquisition des activités de Rosneft en Allemagne (raffinerie, etc.). La
valorisation de ses activités est estimée a 3-5 Mds EUR (3,2 a 5,4 MDS USD). L'Allemagne
cherche a mettre fin a une bataille juridique et réglementaire de deux ans concernant le
contréle des actifs de Rosneft, apres leur saisie suite a l'invasion de I'Ukraine en 2022. Selon
Bloomberg, la QIA, qui pour rappel détient déja 19%, serait le seul acheteur restant pour les
sociétés de Rosneft (Bloomberg)

L'Agence de promotion des investissements du Qatar (Invest Qatar) et la banque suisse
UBS célebrent la conclusion du Finance Summit 2024. L'événement a réuni a Doha des
investisseurs institutionnels, des fonds souverains et des entrepreneurs autour de
discussions animées par le ministre des Finances (MoF), Ali bin Ahmed Al Kuwari, et I'ancien
Directeur général de la QIA, Mansoor Al Mahmoud. Les discussions ont porté sur I’économie
numeérique et verte et les opportunités d’investissement au Qatar. Pour mémoire, Invest
Qatar et UBS ont signé en 2020 un protocole d’accord qui a entrainé I'ouverture d'un bureau
d’UBS Wealth Management a Doha. (Qatar Tribune)




Indicateurs macro

Croissance du PIB Inflation

D’aprés les données du gouvernement du Qatar, la L'inflation moyenne était de 3,1 % sur I'année 2023. Le FMI
croissance du Qatar en 2023 s’établit a +0,66%. En octobre prévoit un taux d’inflation de 1% en 2024. Pour mémoire, sur
2024, le FMI évaluait le taux de croissance réel en 2023 a I'année 2022, I'inflation moyenne était de 5%.
+1,18% et projetait un taux de +1,5% environ en 2024.
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Solde commercial

Solde budgétaire . p _
& La balance commerciale du Qatar est excédentaire a hauteur de

L'excédent budgétaire se normalise, enregistrant un solde 29,59 Mds USD au premier semestre 2024 (-14,5% en g.a.). En
budgétaire de 1,3 Md USD au premier semestre 2024. comparaison au premier semestre 2023, les exportations ont
D’aprés le FMI, le Qatar a enregistré un excédent budgétaire ~ diminué de 4,75% en g.a. (47,42 Mds USD). Les importations ont

représentant 5,5% du PIB réel en 2023. augmenté (17,82 Mds USD, +17,6% en g.a.).
I Revenus (Mds USD)
30 Dépenses (Mds USD) mmmmm Exportations (Mds USD)
e So|de budgétaire (Mds USD) )
@ Solde budgétaire (% du PIB, éch. Droite) mmmm |mportations (Mds USD)
20 e Solde commerecial (Mds USD)
160
10 140
120
100
0
80
60
-10
40
20
-20 ]
O O O O O « « — - N N N &N 0N on MM on < < 0
T et YRLTLTIRTLTLEE S S PO LD DD DO © D PO DD DD
L £ 858 g L2 £ 89 L £ 8L L E B YL E P P PFF NN IFNFINHFNNP MY
T 8523835888583 g3gTEa AT AT AT AT ADT DT AT ADT AR AR DT AR AR DT AR AST AR AR DT AP

Sources : PSA, MoF, Banque centrale du Qatar, FMI, SE de Doha

Sources : PSA, SE de Doha




