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C’est le montant de la levée de fonds d'iSquared
Capital auprés d’investisseurs dont QIA

L’'édito

Malgré quelques points de vigilance, le secteur bancaire qgatarien reste a ce jour l'un des piliers de
I'économie de I'Emirat, & la fois le fruit et I'accompagnateur de son développement au cours de la
décennie de préparation de la Coupe du Monde de football de 2022. Dans le cadre de la Qatar National
Vision 2030, I'Emirat affiche une double ambition pour son secteur bancaire : celui-ci doit contribuer &
faire de Doha une place financiere d‘envergure régionale, tout en irriguant par le crédit le
développement des autres vecteurs de diversification économique identifiés.

Un secteur dominé par quelques banques nationales et bien capitalisé. Alors qu’une quarantaine de
banques sont présentent sur un marché relativement étroit de trois millions d'habitants, Qatar
National Bank (QNB), premiére banque du Moyen-Orient, détient a elle seule 62,5% des 541 Mds USD
d'actifs du secteur bancaire gatarien. Celui-ci affiche de bonnes performances en matiere de
rentabilité des fonds propres (ROE a 14,9% en 2023), des actifs (ROA a 1,5%) et de solvabilité, avec
ratio stable a 18,2%, soit bien au-dela de la limite prudentielle de 10,5% instituée par Bale Ill.

La « main visible » de I'Etat qatarien dans le systéme bancaire, garantit sa solidité. Qatar Investment
Authority est ainsi actionnaire de pres d'une dizaine de banques locales, dont Masraf Al-Rayan, Qatar
International Islamic Bank et Qatar National Bank (QNB). Par ailleurs, en étant a I'origine de 35,9% des
dépdts totaux et en bénéficiant de 30,4% du portefeuille de préts, les administrations publiques, les
entreprises publiques et les organes parapublics sont a la fois garants et responsables de |a stabilité
du systeme bancaire face aux chocs liés au crédit, aux marchés ou aux opérations.

Des points de vigilance et des facteurs de pression a surveiller. La baisse des besoins de financements
post Coupe du monde et les mesures prises par la Banque Centrale du Qatar (QCB) pour limiter les
avoirs des banques en dépbts de non-résidents ont réduit le niveau d’exposition des banques locales
aux financements internationaux qui reste néanmoins €levé. L'exposition des banques a un secteur
immobilier en difficultés est aussi un point de vigilance. A noter néanmoins la contraction de la part
de ce secteur dans le portefeuille de préts entre 2023 (27,3%) et 2024 (15,9%). Enfin, le ratio des préts
non-performants sur les préts globaux est en hausse, bien que contenue (3,9% fin-2023).

Un systéme bancaire qui doit accompagner la diversification économique tout en se réformant.
L'objectif fixé dans la stratégie Nationale 2030 est un taux de croissance annuel composé (CAGR)
global pour le secteur financier de 4,7% d'ici 2030. Les banques devront allouer 77% de leurs crédits
au secteur privé et 7% aux PME. Le Qatar devra figurer au 30¢ rang du classement GFCI Fintech. Pour
y parvenir, le systéme bancaire est appelé a développer I'offre diversifiée de services et de produits
financiers, a soutenir le développement des acteurs locaux, notamment des PME, y compris a
I'international, tout en se modernisant (humérique, transparence, gouvernance, ESG) en verdissant
ses financements, en attirant des talents...Si on ne peut que saluer I'ambition de ces objectifs, c'est
la mise en ceuvre effective sur les 6 prochaines années qui sera décisive pour la transformation.
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Qatar Energy (QE) acquiert une participation dans un block d’exploration au large du
Suriname. Qatar Energy acquiere une participation de 20% dans le bloc n°5 au large du
Suriname, partagé avec Chevron (40%) et Paradise Oil Company (40%), filiale de la
compagnie pétroliere surinamienne Staatsolie. (Qatar Energy)

Qatar Navigation (‘Milaha’) annonce un nouveau service de liaison maritime entre la Chine,
I'Inde et le nord du Golfe. Ce service débutera le 2 aolt et reliera les ports chinois de
Shanghai, Ningbo et Shekou aux ports ouest-indiens de Nhava Sheva et Mundra et aux ports
golfiques de Sohar (Oman), Hamad (Qatar) et Dammam (Arabie Saoudite). Cette liaison sera
assurée par trois vaisseaux d'une capacité de 3000 EVP et a une fréquence bimensuelle, avec
I'objectif de la porter a une fréquence hebdomadaire. Le port d'Hamad, qui fait office de
noeud principal dans cette liaison maritime, permettra €également d’'intégrer les ports de
Shuwaikh (Kowelt) et Umm Qasr (Irak) dans le nord du Golfe par transbordement. (Milaha)

Qatar Navigation (‘Milaha’) et Qatar Steel (QS) signent un accord de fourniture de services
de manutention portuaire d’une durée de 5 ans. Milaha fournira des services et des
eéquipements logistiques au poste d’amarrage de QS a Mesaieed. (QSE) / (Milaha)

Qatar Industrial Manufacturing Company (QIMC) annonce le lancement des essais de
production a l'usine de contenants en verre de Gizaz. Fruit d'un investissement de prés de
100 M USD structuré 50/50 entre QIMC d’une part et des investisseurs locaux et étrangers
d'autre part, l'usine de Gizaz est équipée d'un four et de lignes de production d'une
capacité de 200 Mt de verre fondu/jour et 1 M de contenants/jour. Les capacités de
production seront portées a 400 Mt de verre fondu/jour a I'avenir, par l'installation d'un
second four. Pour mémoire, le développement de I'industrie manufacturiere gatarienne est
un des vecteurs de diversification économique identifiés dans le cadre la troisieme strategie
de développement national (NDS3) pour la période 2024-2030. (QSE)

Le fonds d’infrastructures iSquared Capital annonce la levée de plus de 600 M USD aupreés
d'un groupe d’investisseurs dont Qatar Investment Authority (QIA) et Mubadala. Les fonds
levés sont destinés a I'entreprise Transportation Equipment Network (TEN), deuxieme plus
important loveur de remorques d’Ameérique du Nord avec une flotte de plus 83 000
remorques, et fournisseur de services de maintenance et d'électrification de flottes dans de
nombreuse verticales industrielles. Cette transaction est conforme a la these
d’investissements de QIA, qui priorise a la fois des secteurs-clés de la Qatar National Vision
2030 (logistique, chalnes d'approvisionnement) et des geographies a fort potentiel comme
I’Ameérique du Nord. (Bloomberg) /(QIA)

Qatar Financial Markets Authority (QFMA) impose de nouveaux contrdles sur les rachats
d’actions par les sociétés émettrices. Le gendarme du marché financier gatarien souhaite
réguler les transactions de rachat d’actions par les entreprises émettrices : ces opérations
sont désormais limitées au rachat d'un maximum de 10% des actions émises, ou de
I'ensemble des actions détenues en exces des limites de propriété du capital. Les entreprises
auront I'interdiction de financer ces transactions autrement que par leurs profits et réserves
volontaires. Selon QFMA, ce reglement contient également des obligations visant a assurer
la stabilité des marchés financiers, telles que l'interdiction d’€mission d’actions au cours
d’une opération de rachat et I'interdiction du rachat des actions au cours d’'une opération
d’émission. (Gulf Times) / (QFMA)

L'agence Fitch Ratings maintien a ‘A’ la notation financiére a long-terme de Qatar
International Islamic Bank, avec une perspective stable. (Fitch Ratings)

Qatar Development Bank (QDB) étend au 30 septembre 2024 le programme de
rééchelonnement des emprunts contractés pendant la pandémie de Covid-19. En effet,
QDB a amendé son programme de garantie a 100% des « emprunts Covid » des entreprises
gatariennes (National Response Guarantee Program - NRGP), afin de permettre au
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bénéficiaire, jusqu’au 30 septembre 2024, de demander le transfert du principal dU restant
de ces emprunts, et ce, de la banque cocontractante au portefeuille de QDB. Ce transfert
ouvre la voie a un rééchelonnement du remboursement du principal d0 restant jusqu’a cing
ans, avec une période de grace d'un an. (Gulf Times) / (QDB)

Visit Qatar conclut sa campagne promotionnelle lancée en marge du Championnat
d’Europe de Football 2024 (UEFA EURO 2024). La marque « Visit Qatar », propriété de
I'agence Qatar Tourism a établi durant 'UEFA EURO 2024 deux « Doha Club », dans la fan
zone berlinoise « Reichstag » et la fan zone munichoise « Olympiapark », qui ont accueilli
environ 45 000 visiteurs. « Visit Qatar », sous I'impulsion de son nouveau président, promeut
I"attractivité touristique I'Emirat qui ambitionne d’attirer 6 millions de touristes et de porter
310% la contribution du secteur touristique au PIB & horizon 2030. Dans sa stratégie, I'Emirat
privilégie le développement d'un secteur touristique haut-de-gamme, attractif pour les
individus a hauts revenus. (Qatar Tribune) / (Qatar Tourism)
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Croissance du PIB
La croissance qatarienne en 2022 s’établit a +4,2% selon le

FMI (derniers chiffres disponibles sur une base annuelle). En

mai 2024, le FMI évalue le taux de croissance réel en 2023
a+1,3% en 2023 et projette un taux de 1,8% environ en 2024.
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Solde budgétaire

L'excédent budgétaire s’éléve a 11,8 Mds USD en 2023, (-
52% par rapport a 2022 en g.a.). Ce montant représente
9,3% du PIB nominal en 2023 selon Fitch.

Dépenses (Mds USD)
. Revenus (Mds USD)
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Inflation

L'inflation moyenne était de 2,9% sur I'année 2023. Le FMI
prévoit un taux d’inflation de 2,4% en 2024. Pour mémoire, sur
I'année 2022, 'inflation moyenne était de 5%.
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Solde commercial

D'aprés le FMI, la balance commerciale du Qatar est
excédentaire a hauteur de 78 Mds USD en 2023 (-20% en g.a.).
En comparaison a 2022, les exportations en valeur ont diminué
de 15% en g.a. (111,5 Mds USD). Les importations sont restées
stables (33,4 Mds USD, -0,3% en g.a.)
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La direction générale du Trésor est présente dans plus de 100 pays a travers ses Services économiques.
Pour en savoir plus sur ses missions et ses implantations : www.tresor.economie.gouv.fr/tresor-international
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Pour plus d'actus sur I'activité du SE de Doha: QATAR | Direction générale du Trésor (economie.gouv.fr)

La revue de presse de Doha, réalisée a partir d'informations recueillies en sources ouvertes, est a but strictement informatif. Le
Service Economique de Doha décline toute responsabilité quant a l'utilisation qui pourrait étre faite des informations qu’elle
contient.
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