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L'édito
Ce 11 décembre, le ministre des Municipalités (MoM), Abdullah Al-Attiyah a dévoilé la stratégie de sécurité
alimentaire 2030 en présence du Premier Ministre, Cheikh Mohammed bin Abdulrahman bin Jassim Al-Thani.
La nouvelle stratégie dresse 17 initiatives autour de trois piliers: (i) la production et le marché local, (i) la
constitution de réserves stratégiques, et (iii) le commerce et les investissements internationaux. Elle ceuvre a
réduire I'exposition de I'Emirat aux chocs externes, et a garantir une alimentation abordable, sécurisée et de
haute qualité. Alors que le Qatar importe plus de 60% de ses produits alimentaires, l'agriculture fait partie des
leviers de diversification économique : la contribution de l'agriculture au PIB du Qatar a augmenté de 38 %
entre 2019 et 2022 (passant de 1,6 Md a 2,2 Mds de QAR) résultat d'une forte mobilisation des pouvoirs publics
pour contrer les effets du blocus.

Une stratégie qui vise le développement de la production locale. Entre 2018 et 2023, le volume de la
production alimentaire du Qatar a augmenté de 31%. La stratégie de sécurité alimentaire 2030 ambitionne
de poursuivre cette dynamique en affichant des taux d'autosuffisance de 55 % pour les légumes (contre
40 % en 2023), de 30 % pour la viande rouge (contre 17 % en 2023), de 80 % pour le poisson (contre 64 %
en 2023), de 100 % pour les produits laitiers (contre 96% en 2023), de 100 % pour la volaille (contre 97 % en
2023) ainsi que de 70 % pour les ceufs (contre 27 % en 2023). La stratégie met aussi I'accent sur 'utilisation
de technologies innovantes pour améliorer la productivité agricole du Qatar (objectif d’'une hausse de 50
% de la production des terres d'ici 2030) ainsi que de la durabilité (objectif de réduire de 70 % I'utilisation
des nappes phréatiques). Pour faire face a l'aridité, a la rareté des terres fertiles et a une période de
production réduite, le pays souhaite investir dans les technologies avancées. En 2022, Hassad Food, filiale
agroalimentaire de la Qatar Investments Authority (QIA) a ainsi soutenu un projet pilote de la PME francaise
Rézomes. D'autres projets pourraient voir le jour en 2025.

Une mobilisation des acteurs publics au profit du marché national. Hassad Food contrdle des sociétés
opérant sur I'ensemble de la chaine de valeur, telles que Qafta, la plus grande ferme du Qatar, ou encore
les principaux distributeurs locaux, comme Mahaseel et Widam. A terme, Hassad Food devrait étre doté
d’outils lui permettant d'investir davantage sur le marché local pour appuyer son développement. Qatar
Development Bank (QDB) finance des projets de formation des fermiers ou l'acquisition de nouveaux
équipements. Le Qatar a également instauré des mesures protectionnistes (subventions, réglementations
sur les produits laitiers importés etc.) ainsi qu'un mécanisme de fixation des prix des produits locaux et
importés en faveur du marché national et des consommateurs locaux.

Un objectif de réserves alimentaires stratégiques. Alors que les installations stratégiques de sécurité
alimentaire (SFSF) du port de Hamad, nécessaires a la constitution de stocks, sont construites mais ne sont
pas encore opérees, I'objectif est d'y stocker « neuf produits de base » en quantités suffisantes pour couvrir
les besoins nationaux pendant trois mois.

Une diversification des sources d’approvisionnement et la poursuite des investissements a l'international.
Chaque produit jugé essentiel doit étre approvisionné auprées d'au moins trois pays situés sur trois
continents distincts. Le Qatar poursuit ses investissements a I'international, a I'instar du champion laitier
Baladna qui a signé en 2024 un accord-cadre pour le développement d'un des plus importants complexes
intégrés de production laitiere au monde en Algérie pour un montant de 3,5 Mds USD. En 2023, la méme
entreprise a conclu un MoU avec deux entreprises indonésiennes pour coopérer sur des projets d'élevage
laitier.
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Actualites

La visite d’Etat de I'Emir, Cheikh Tamim bin Hamad Al-Thani, au Royaume-Uni, renforce les
coopérations financiére et numérique entre les deux pays. Le Qatar et le Royaume-Uni ont
signé un protocole d'accord visant a consolider la coopération dans les services financiers.
De méme, les deux pays ont €galement lancé une commission conjointe de recherche sur
I'intelligence artificielle, dirigée par la Queen Mary University of London (QMUL) et
I"'Université Hamad bin Khalifa (HBKU), en collaboration avec le Ministere gatarien des
Communications et des technologies de l'information (MCIT) et le Qatar Research
Development and Innovation Council (QRDI) (QNA)

En marge du Forum de Doha 2024, le Qatar et I'Egypte renforcent leurs liens économiques.
L'Emir du Qatar, Cheikh Tamim bin Hamad Al-Thani, s’est entretenu avec le Premier Ministre
égyptien, Dr. Mustafa Madbouly, qui a annoncé lors du forum que la convention fiscale de
non double imposition sur les revenus et contre I'évasion fiscale entrerait en vigueur en
janvier 2025. Cette annonce fait suite au déplacement du Premier ministre gatarien, Cheikh
Mohammed bin Abdulrahman bin Jassim Al-Thani, au Caire le 27 novembre dernier, lors
duquel les deux pays ont dévoilé leurs intentions de développer un projet d’investissement
immobilier sur la cote nord de I'Egypte. Le Qatar a réalisé de nombreux investissements en
Egypte, notamment dans les secteurs de I'€nergie, des télécommunications et du tourisme.
(Anadolu Ajansi)

Le ministre des Affaires énergétiques et PDG de QatarEnergy (QE), Saad Al-Kaabi, émet des
réserves sur la directive relative au devoir de vigilance en matiére de durabilité des
entreprises (CS3D) de I'Union Européenne (UE) lors du Doha Forum 2024. Le ministre
gatarien a déclaré que QE, qui devrait doubler sa capacité de production de GNL d’ici 2030
grace aux projets d’expansion North Field, «ne pourra pas atteindre le Net Zéro» et a
interrogé I'UE surses intentions a continuer a importer du GNL gatarien. Al-Kaabi a
également rappelé que la Qatar Investment Authority (QIA) pourrait étre incitée a se retirer
de certains investissements européens en raison des risques liés aux pénalités inscrites dans

la directive (Gulf Times)

Qatar Navigation (Milaha) signe un accord d'affrétement a long terme avec la société
allemande Asian Spirit Steamship Company (ASSC). Selon les termes de I'accord, Milaha
déploiera deux navires, d'une capacité de 1200 EVP chacun, équipés de filtres hybrides
permettant de réduire de 35% la consommation de carburant et de 40% des émissions de
CO2 par unité transportée. (Peninsula Qatar)

Ooredoo, Microsoft et I'entreprise croate de télécommunications Infobip inaugurent Al
Hub, un outil d'intelligence artificielle conversationnelle. Al Hub, développé par Infobip,
méle les modeles d’OpenAl sur Azure aux plateformes de messageries (WhatsApp etc.).
Ooredoo souhaite que cet outil bénéficie aux entreprises présentes sur le marché gatarien.

(GuUlf Times)

Qatar Islamic Bank (QIB) signe un protocole d’accord (MoU) avec PayLater, une fintech
qgatarienne spécialisée dans les solutions Buy Now, Pay Later (BNPL). Ce partenariat vise a
offrir des services BNPL conformes a la charia aux clients et aux commercants du Qatar. Lors
de la signature de MoU, le Directeur général de la QIB, Bassel Gamal, a indiqué que cette
initiative s'aligne avec celles de la Banque Centrale du Qatar (QCB), qui a pour mandat
d’accompagner la digitalisation des services bancaires et financiers, et encourager la
coopération entre les banques et les fintechs (QIB)


https://www.qna.org.qa/en/News-Area/News/2024-12/05/0079-qatar-launches-green-bonds-trading-on-london-stock-exchange
https://www.aa.com.tr/en/middle-east/qatar-s-emir-egypt-s-prime-minister-discuss-strengthening-bilateral-cooperation/3417615
https://www.gulf-times.com/article/696161/business/qatar-stands-in-total-support-of-eus-cs3d-concept-al-kaabi
https://thepeninsulaqatar.com/article/10/12/2024/milaha-assc-sign-long-term-charter-agreement-for-eco-friendly-container-ships
https://www.gulf-times.com/article/696300/business/ooredoo-partners-with-infobip-and-microsoft-to-introduce-ai-hub-to-qatar-market
https://www.qib.com.qa/en/news/qib-partners-with-paylater-to-introduce-sharia-compliant-bnpl-solutions-in-qatar/

Indicateurs macro

Croissance du PIB Inflation

D’aprés les données du gouvernement du Qatar, la L'inflation moyenne était de 3,1 % sur I'année 2023. Le FMI
croissance du Qatar en 2023 s’établit a2 +0,66%. En octobre prévoit un taux d'inflation de 1% en 2024. Pour mémoire, sur

2024, le FMI évaluait le taux de croissance réel en 2023 a I'année 2022, I'inflation moyenne était de 5%.
+1,18% et projetait un taux de +1,5% environ en 2024.
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Solde budgétaire Solde commercial

L'excédent budgétaire se normalise, enregistrant un solde  La balance commerciale du Qatar est excédentaire a hauteur de
budgétaire de 1,3 Md USD au premier semestre 2024. 29,59 Mds USD au premier semestre 2024 (-14,5% en g.a.). En
D'apres le FMI, le Qatar a enregistré un excédent budgétaire comparaison au premier semestre 2023, les exportations ont

représentant 5,5% du PIB réel en 2023. diminué de 4,75% en g.a. (47,42 Mds USD). Les importations ont
) augmenté (17,82 Mds USD, +17,6% en g.a.).
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Sources : PSA, MoF, Banque centrale du Qatar, FMI, SE de Doha Sources : PSA, SE de Doha



http://www.tresor.economie.gouv.fr/tresor-internationa
mailto:margaux.conruyt@dgtresor.gouv.fr
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Pays/QA

