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Les hydrocarbures en AEOI

Chers lecteurs,

Pour une fois je ndintroduirai, plas detr sedjiutéarl i alstp armt
nos vies. Apprenons juste a vivre avec en restant vigilant. Au moment ou cette Lettre mensuelle consacrée au

secteur des hydrocarbures sort, | dactual it ® gemojetdd o mi n
Total Energies en Ouganda, sur |l e | ac Al bert. Aame 6 ®c h
changeré compte tenu du volume pr ®weud oindi®r\se s tEins de@ vheert ¢ u a&it
du PI B de | 60OQuganda qui s eerg@ssgparbelpmdfiitecamesi d la Tamzanie @Eddyc, d o n
terminal pétrolier de Tanga). Nous espérons de ce projet des retombées directes ou indirectes pour les

entreprises francaisesunedi zai ne de PME vient doéailleurs de se renc
au 27 janvier pour identifier | es opportunit®s doaff

Plusieurs autres pays de la région sont aussi producteurs @ pétrole a des degrés divers: Soudan, SudSoudan,

Kenya, oude gaz: Tanzanie; ou ambitionnent de le devenir avec des réserves encore inexploitées comme la
Somalie ou Maurice.

Dans ce secteur particulier, la question environnementale reste cruciale,den® me que | 6i mpact s 0O (
en cours de développement, notamment les questions toujours sensibles des expropriations. Nous restons bien
évidemment attentifs a ces sujets.

Dans des pays souvent importateurs nets, les terminaux pétroliers portuailes jouent aussi un réle important :
Mombasa pour le Kenya, Tanga, Dar es Salaam en Tanzanie, Djibouti et son projet de Damerjog, Pei$oudan,

les terminaux lacustres de Mwanza (Tanzanie), Kisumu (Kenya) et Jinja (Ouganda). Le secteur de la distribution

est souvent trés concurrentiel dans de nombreux pays. Les groupes francais TotaEnergies et plus récemment
Rubis sont pr ®sents et Vi si bl es, et continuent doi nve
Ungrand merci 7 nos coll gues d-AxbasDaresSakaans Ka®pala, Klaroung u e s
et Tananarive pour leur travail et & Julie Trognon et Mathieu Ecoiffier pour leur travailde synthese. Bonne lecture.

Jérbme BACONIN
Chef du Service économique régional

Le graphique du mois

Communauté d'Afrique de I'Est : Burundi, Kenya, Ouganda, Rwanda, Tanzanie
Corne de I'Afrique : Djibouti, Erythrée, Ethlople Soudan

Océan Indien : Comores, Madagascar, Maurice, Seychelles
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Entre dépendance aux importations et tentatives de diversification énergétique,
I’AEOI ambitionne de valoriser ses ressources en hydrocarbures pour son
développement économique

Malgré des ressources relativement limitées comparé a la moyenne mondiale, la plupart des pays de la régimmt

| 6ambition ddutiliser | 6exploitation des hydrocarbur
historique (en déclin) du Soudan et Soudan du Sud, les concrétisations récentes de ces ambitions se situent en
Tanzanie (gaz) et surtout en Ouganda (pétrole) ou TotaEner gi es est un acteuratianaj eu
ddampl eur r ®cMalgréanambitiaasn cdRb. e x p és paystda la région resteht tres dépendants des
importations de produits finis, ce qui pesenotamment sur leur balance commerciale. Outre le segment amont de

| expl oitation, |l es acteur s fr aneladistsbutorode tarbbrants avecdess i t i
parts de marchéssouventimportantes.

L6 AfTri qgue spbse dé @oosdes ré&bdrves prouvées mondiales de pétrole, concentrées dans trois

pays: |l e Kenya (750 M barils), | 6Ouganda (1, Besrbdrvebar i |
gazi r es ptdllionsdespred cube standard (TCF), soit 0,9% des réserves prouvées mondiales .

Les pays producteurs dohydr otd&outdan (pétrsle litug gag), Sowmand®3Ipd o n
(pétrole brut), Tanzanie (gaz) et le Kenya (pétrole brut).Dans le cas du Soudan et du Soudan du Sud,d sous
investi ssement depuis plusieurs d®cennies et |l es prob
politique ont conduit & une diminution continue de la production depuis 10 ans.

Une dynami que doéexpl orati on dhmresslenonbesxpaysdelazonesrénforcde en g a
par des découvertes de réserves notables réalisées au cours des dix derniéres années . Parmi les
découvertes les plus notables: les gisements gaziers au large des cbtes tanzaniennes, les réserves de pétrole
presdu Lac Turkana (Kenya) ou du Lac Al bert (OQOuganda),
cours de d®veloppement. Mal gr ® des op@ablatmid@ansenddexp
découvert au Rwanda,au Burundi ou danslespaysd e | 8 Oc ®.&@rm alun diesn pays se mett
ordre de marche pour attirer les investissements étrangers et investiguer leurs potentiels en hydrocarbures. La
Somalie et Maurice ont ainsi récemment renforcé leurs cadres réglementaires pour relancer les activités

d &@oration dans leurs eaux territoriales.

Des initiatives de coopération r ®gi onal e en mati re ddéinfrastructures
|l es volont ®s . d dAe xlpdoirntsatdairdachu efudle | & Ou geactavts de lacégiont ai n
disposent d 6i mportantes ressources en hydetdéveopden des projaise st i
ddol ®oducs transfrontaliers pour relier | es KastAfmsgns de
Crude Oil Pipdine (EACOPYe 1 445 km, développé par TotalEner gi es et | dentreprise c
montant de 3,5 Mds USD, doit ainsi relier le lac Albert en Ouganda au port de Tanga en TanzanieCes projets
b®n®f i ci ent dobéune part auantlgsaxpostatipns, masiegateraentasx pagstiers, a c i | i
qui bénéficient de recettes fiscales, au titre des frais de transit. Par ses quatre oléoducs qui permettent

| 6exportati on dsoudan&dvia®drtSoudian, letSoudan rcoit par exemplesnviron 1,3 Md USD

par an.

Si |l es guestions environnemental es (engagement clir
(expropriations et compensations) sont souventopposées de | a part dO6ONG aux proje
dans le cas du projet Ougandais,aucun gouvernementde larégion ndéa renonc® ~ expl oitert
r®serves dohyAdur ocaamrrtbruaierse, | 6exploitation deunmoyen r es
d 6 a ¢ er@d d@veloppement économique et de s®curiser des ressources p
faits, Il a concr ®t i sat i on edtsosiverg ralenjieepbus desiqiiestions I(non ekchugivesentre
elesde gouvernance et d dbrinimantes sab Suld-Bdudan oqu Gomialte ipay @xemple), de
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longues négociations sur le partage des profits et risques entre Etats etentreprises (Ouganda, Tanzanie) ou de
co¥%ts doi nv e sélevés poarnuestifigr unt modéfe économique (Kenya ou Ethiopie). La récente
remontée des cours internationaux du pétrole pourrait changer la donne sur ce dernier point et relancer certains
projets.

Les pays de la zone demeurent

trés dépendants des 600
importations de produits  finis
pétroliers et gaziers pour
répondre aux demandes
nationales. Cette dépendance
aux importations est renforcée par 300
|l absence de cap

du pétrole brut dans la région 200

500

400

hormis des capacités 100

(insuffisantes) au Soudan et un

projet restant encore incertain en 0

Ouganda. Le volume des 200520062007200820092010201120122013201420152016201720182019

i mportati on spourdpau

L. . L, M Djibouti M Eryhtrée m Somalie Soudan H Kenya
région, a 26,3MT en 2019, tiré par
. , . M Ethiopie W Tanzanie W Maurice W QOuganda B Madagascar
la croissance démographique et
économique, a augmenté dans la N Soudan du Sud B Seychelles W Rwanda Burundi Comores
grande majorite¢  des pays, Figure 1: Evolution de la consommation en produits pétroliers (milliers barils/jour)
représentant une hausse pour la (Source: EIA, 2019
région de 51% depuis 2010. Le
diesel et | dessence, principalement wutilis®s dans | es
La dépendance aux importations e t | i mpact sur | a balance comihesti ph

négligeable pour les paysde la région, qui dédient entre 0,9 % (Somalie) et 20,8% (Tanzanie) du montant de

leurs importations a ces produits.

Les pays cttiers de |l a r®gion jouent un r!'le essentie
vers les pays enclavés, dépendants des importations. La majorité des importations transitent par les ports

de Mombasa au Kenya, Dar es Salam, Tanga ou Mwanza en Tanzanie, Djibouti, ou Port Soudan. Cgisatre pays
ambitionnent, parfois de meanicomanec @i aurerf emtme,s d & gd dafe
redistribution de produits pétroliers, et développent a cet effet, des infrastructures interrégionales. L e projet de
construction de la ligne ferroviaire de 1700 km a écartement standard (SGR) qui reliea la Tanzanie au Burundi,
auRwandaet™ | a R®publique d®mocratique du C,dontgammeléprojet | 6 Ou
de prolongement de | 80l ®oduc audedandEd dioarett deas Kemgydu ivt
le Rwanda

lLalbgi stique de transport des produits p®troliers depu
qui se répercute in fine sur les consommateurs finaux. Le rbéle des autorités régulatrices apparait ainsi
fondamental dans le prix des carburants au détail. Ainsi lespays de la région disposent tous d & ysteme

de prix régulés maximum, avec un prix calculé (et théoriguement régulierement révisé) pour tenir compte :

des co¥%ts doi mportations des produits saatdistriieuurandes c h ®:
taxes et des marges des distributeurs.Les segmentsd e | 8i mpor t ati on, du s testenk age
a la fois concurrentiels (marges souvent faibles) etencadrés (marges réglementées). Les différences de prix au

détail des carburantsentrepays de 0, 57 0/ L en Ethildphi,e pe g [bbrmgeent
par les niveaux de taxes et dans une moindre mesure par les co(ts logistiques (notamment pour les pays
enclavésou insulaires).

Ces syst mes de r ®gul apaysode la nédian de Sulsirhdeen tp | peaisn I[feosu e t | 6
récente des prix sur les cours internationaux.Certains pays, notamment ceux ou les prix étaientdéja relativement
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élevés, comme le Kenya ou Madagascarpnt fait le choix politique de limiter ces hausses en mettant en

place des mécanismes de stabilisation (taxes «flottantes » ou équivalent de subvention budgétaire). Ces
mécanismes restent néanmoins trés couteux pour les finances publiques et peuvent étre supportés dans la

réalité par les distributeurs (Madagascar) alt@s pays, ou les prix étaient r s f ai bl es j,usqu
notamment IB Et hi opi e ,@rtairdsievu l&s prik a la pompe  au détail nettement augmenter au

cours des derniers mois, une évolution renforcée par la diminution de subventions aux carburants . Ces
diminution s des subventions sont liées a la dégradation des finances publiques et sont souvent incluses dans

des programmes du FMletdelaBanqgue mondi al e njeatdesgbventors aux énergies fossiles
dont | 6®l i mination est promue dan sElles gesventnéanmaine awa@rmdss c |
conséquences sociales importantes via une augmentation du co(t de la vie , directe pour les
consommateurs de carburants et indirecte via une répercussion sur le prix de nombreux produits de premiére
nécessité.

Afin de remédier a la dépendance aux importations de produits pétroliers, certains p ays se sont engagés dans

| 6®l aboration et | watégns deedivasificatiom du me éngrgétigeie vers des sources
do®ner gi es pSidesprojets de pent@les GNL sont actuellement en cours de réalisation en Tanzae,
Kenya, Seychells o u = (Madried, SBeyohelles)d i | sdagi tsdtdiversificatiant éBeggitigue

seulement partielles.Le GNL demeure en effet une énergie fossile, bien que moins émettrice que le pétrole brut

ou le charbon, ou la biomasse non soutenable (surtout quand elle permet de limiter la déforestation) , mais dont

la consommation pourrait contrevenir aux objectifs climatigues des payset dont | 8i mportati o
sur les balances commerciales

Touj our s dadeémitér @odp¢gndaacea i x produits p®troliers, dont
concentrée dans le secteur du transport, certains pays, dont leKenya etle Burundi, ont élaboré des plans de
développement des biocarburants ou de biogaz . Toutefois, ces plans et stratégies pénent a se concrétiser

sur des actions opérationnelles et financées dans le cas des biocarburants ces ambitions peuvent également se

heurter aux besoins de sécurité alimentaire (de facon direce ou indirectevi a | duti |l i sation de

Au sein de la zone AEOI, les entrepris es francaises & notamment Total Energies et Rubis & sont

majoritairement impliquées dans le secteur de la distribution. Ces deux entreprises sont respectivement
impliquées dans une majorité des pays de la zone.Rubis notamment a récemment renforcé sa présence par
| dacqui sition de Kenya, auiRiwandaBuwund ou leroQuganda. Cesweux entreprises ont
souvent des parts de marchés importantes, TotalEnergiesest ainsi le deuxiéme distributeur au Kenya ou en
Tanzanie, tandis que Rubis est premier au Rwandat a Djibouti et deuxieme a Madagascar.

Total Energies est également un acteur du secteur amont (explorat  ion et produ ction) par son implication
en Ouganda et au Kenya. ldacqui sition pr ogTubow Oil daps ledpeot de araducton d e

pétroliere du lac Albert (projet Tilenga), et | 6ol Podupe EACOP” | dentreprise ¢
du partenaire chinois CNOOC, sur | es segmemhemsmémden | a |
2017, | & a c Maerska pernmiscanfotalEen er gi es do6obtenir 25% edpoatiopart s
composé de Tullow QOil et du canadien AfricaQilpour | 6expl oitation ddakama,églués e me t
a 44,1 Mds USD (120000/j a partir de 2022).

Avec | e renforcement des activit®s dihekplot®t denpaysy
l es gisements dtdhdadrmoemfrbuncers | a r®silience et Iddef fi

nouvelles opportunités sur les segments amont et aval de la chaine de valeur notamment peuvent

émerger pour les entreprises frangaises comme développeur s, fournisseurs ou consultants . Des
opportunit®s ° plus petite ®chelle peuvent ®gal ement
des flux logistiques, de numérisation, de traitement des effluents ou de production de carburants alternatifs.
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Tableau 1: Chiffres clés du secteur des hydrocarbures
Source: EIA 2021, WITS 2019

Burundi - - 0,23 1,07 1,05 18,6
Comores - - 0,10 1,22 1,02 52
Djibouti - - 0,19 1,53 1 1,0
Eryhtrée - - 0,26 - - -

Ethiopie - 0,9 5,13 0,57 0,52 10,0
Kenya 0,75 - 5,29 1,04 0,89 19,3
Madagascar - - 1,02 0,92 0,76 15,6
Maurice - - 1,79 1,1 0,8 18,5
Ouganda 15 0,5 1,85 1,17 1,08 19,6
Rwanda - - 0,38 1,09 1,01 16,8
Seychelles - - 0,37 14 14 16,1
Somalie - - 0,28 0,76 - 1,80 0,7-1,80 0,9
Soudan 15 3 6,36 0,72 0,63 13,0
Soudan du Sud 35 - 0,61 - - -

Tanzanie 0 57,6 2,41 0,97 0,9 20,8
Total 73 62,0 26,3 - - -

&)



Réserves prouvées en hydrocarbures dans la région AEOI

Soudan

Réserves prouvées pétrole brut
en milliards de barils

Djibouti . - 35
Ethiopie 3

Soudan du Sud 2
] 1

Réserves prouvées de gaz
Soma“e en Tcf

Seychelles

Comores
r

Madagascar _
Maurice

0 250 500km
A .

Source: Carte réalisée par le SER a partir des données EIA 2021.



# Communauté d’'Afrique de I'Est — Burundi Ny
. . * X
Par le SER de Nairobi 7 PN

Dépendant des importations d’hydrocarbures, le Burundi souhaite sécuriser son
approvisionnement énergétique

Particulierement dépendant de la biomasse pour son approvisionnement en énergie, le Burundi consomme

relativement peu de produits p®troliers ou gaziers,
pri maire. Le Burundi rweecontluesan tydrecardutes et tit rdgelerenme® $aee a des

i rr®gul arit®s dbéapprovisionnement . Afin dody rem®dier
développer la production de biocarburants et de biogaz. Pour autant, si les documentsratégiques récents
confirment ces orientations, aucun projet notabl e noe

Le Burundi, qui ne dispose d’aucune réserve connue en hydrocarbures, est régulierement
confronté a des difficultés d'approvisionnement

Le Burundi ne dispose actuell ement do6aucunMalgé des me n t
op®rations doéexploration men®es par Amoco e rRaikoddts et
le pays.

Particulierement dependant de la ,, 140
consommation de biomasse pour ses besoins = 120
- L4 . =

énergétiques, le  Burundi consomme en 100

revanche peu de produits pétroliers (0,23 Mt).
Laconsommati on do& ®nestrisgiea
86% de la biomasse (bois, charbon de bois et

tourbe), et & 14% des produits pétroliers. Ne
di sposant dbéaucune r essi

80

v

— T — —
. . 0
Burundi est toutefois 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
. . . . 0
prOdUItS’ qui representalent 18,5/0deS 887 MUSD e fssence ==—Diese|l == et fuel, kéroséne Pétrale lampant
ddi mportations en 201 .. e oo T T
pourvoyeurs incluent | & Figure 1 : Importations burundaises de prodits pétroliers en tonnes, s

Emirats Arabes Unis (19%§t, a | le R d entre 2010 et 2020
mirats Arabes Unis ( 6pt, & la marge, le Rwanda (Source: Banque de la République du Burundj

(2%)". Le march® de | d6i mportation est constitu® de
six entreprises: Interpetrol, Delta, Burundi Pipeline Products Yakeme Oil Company Mogas Burundiet New Oil
Company. Ces importations sont en hausse constante (+148%) depuis 2010, soutenues notamment par la
croissance du parc automobile.

Le Burundi faitnéanmoinsface ©~ des di fficul t ®s dPdyagnyavéple Busindicest alagme nt .
et dépendant des deux principauxp oi nt s ddent r ®e delarggioh, e gartadeDareb Salaansen
Tanzanie et celui de Mombasa au Kenya. Les infrastructures de stockaggg r i nci pal ement sit u®@
du pays, a Bujumbura, sont considérées insuffisantes et inégalement répartiessur le territoire, augmentant le

co(t du transport des carburants, effectué par camion-citerne, dans le reste du pays Selon les importateurs, les
fluctuations du franc burundais par r appolmerpetralsurido! | a
march® de | 06i mportation et de Il a distribution, jouent
Interpetrol est & avec plus de 40 stations-services dans le pays- un acteur majeur du marché de la vente au

détail, aux cotés de Burundi Petroleum et KenolKobil, dont le capital est détenu a par le groupe francais Rubis.

1 World Integrated Trade Solution (2019)



La hausse des prix des carburants affecte particulierementlep ouvoir dféachat.LddAut oui
de R®gul ation des secteurs de 2esbl&Estructurp entchadgdde la fixdtiondda | 6 E
suivi et de la mise en application des tarifs, notamment de la vente des produits pétroliers. Le prix maximum de

vente au détail, réévalué tous les deux mois, connait une forte augmentation depuis 2016 (+25%). Cette hausse

est | i ®e ddéune part ° | a r®percussion in®gale des var
plus conjoncturelle, aux pénuries de carburants dans les stations.L d augment at i @fnprodugss pr
pétroliers se répercute ailleurss ur | e p emble ded ldend ebservicesdel 6§ ®c ono mi e .
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W Co(t des produits importés M Taxes et prélevements
= fssence = Diesel Pétrole lampant m Marges Transport local
Figure 2 : Evolution du prix des carburants & la pompe entre Figure3:D®c omposi ti on du
2000 et 2021 en francs burundais(Source: Institut des Bujumbura en octobre 2020 en francs Burundais
statistiques et Etudes Economiques du Burund) (Source: AREEN

Tauxdechange: 10 =Fb2250

Le Burundi tente de renforcer sa sécurité énergétique, sans résultats notables a ce jour

Facealad ®pendance aux i mportations, assurer |l a s®curit®
pétroliers a été érigée en priorité pour le pays. A cet effet, le plan national de développement (PND) publié

en2018prévoit:i ) ddam®l i orer | 6am®nagement des entreplts r®
entretenir un stock stratégique en hydrocarbureset i i i) promouvoir | 6ut iid@GP)ati o

comme combustible domestique.

Le Burundi souhaite par aill eurs dl®ocaburansp karvision®uryndi o d u c
2025 engage le pays a atteindre un accés universelades sources do&é®nergies diver s
des prix compétitifs a horizon 2025. Bien que relativement i mpr ®ci ses, I
objectifs incluent notamment le renforcement des capacités dans | e s e cetgie winsi queele | 6 ®1
d®vel oppement du biogaz et de | 8®t hanol en substitut
transport motorisé. Cett e d®ci si on est mue par i) |l a volont® do
enjeux de santé publique, dans un pays ol moins de 5% de la population dispose d dun acc s ~ un

propre, etiii) la lutte contre la déforestation. En dépit de ces olientations, les projets concrets peinent a émerger.

2Ldautdoer irtG ul ati on est sous |l a tutelle du Minist re de | G6Hydr e



Le Kenya souhaite s’affirmer comme un acteur énergétique majeur dans la région

Suite " |l a d®couverte ddun gisement de p®trole en 20
exportateur dohydrocarbures. Le pays noden reste pas
consommation de produits pétroliers,puisq i | ne di spose pas de capacit®s de
p®t rol iers, qui constituent pr s de 25% de l a cons
vieillissantes. Lédaugment ati on deassédelataxxation surtles pradaitsi o n
pétroliers exercent une pression sur le codt de la vie au Kenya, que le régulateur, malgré la stabilisation des prix

depui s septembre 2021, peine 7 endi guer .répoAdret parnla d o

diversification de son mix énergétique et la production de biocarburants.

Les d®but s de pétrdigeap Kemyaadtentaes années 1950 dans le Bassin de Lamu, bien
qudaucune d®couverte majeur e nBmgseme® important®ans ius Blee av a
ddexpl or at i dullow Oibgy Arica®Oil pazem effet été mis a jour au sein du Basin de Lokichar dans le
comt® de Turkana (au sud du | ac). Déautres d®co’swerte
le champ de Lokichar sont estimées & 750 M barils, soit la moitié des réserves prouvées du Lac Albert en
Ouganda. En 2017 , | 6 a c g Maesskat permis a TbtaEnergiesd dobt enir 25% des part
ddoexpl oitat i Bulowetducpnade®AfrtaeOil. Si ddautres | icences doex
" des entreprises doexpl®dni ateindmi dass déedMabdssanet (
ddohydrocarbures notable ndy a ®t ® d®couvert.

Le Kenya a par ailleurs compl ®t ®, au cours de | 6ann
pétrole ( Early Oil Pilot Scheme ) par camion initi¢ en 2018. Le programme pilote visait a exploiter les
gisements de Lokichar a hauteur de 2000 barils par jour, puis de les transporter vers Mombasa, qui dispose de

I 6unique terminal p®t rolier, afin de proc®dernde | de
données sur la qualité et quantité des gisements, ce qui devrait, selonTullow Oil, permettre au consortium
composé de Tullow Oil (50%), TotaEnergies (25%) etAfricaOil ( 25 %) do6®t abl ir | e pl an
gisements. Les derniéres estimatiors fournies par le consortium portent la production & 120 000 barils par jour

a partir de 2022, pour un gisement évalué a 44,1 Mds USD

Mal gr® le retrditl edeKdmyOauganadl@oi s i de poursuivre son
Lamu.Ddune | ongueur de pr s de 900 km, | 8ol ®A0etcl20d@Vv r a i
barils par jour, et son tracé a été modifié pour répondre aux problématiques sécuritaires soulevées par
TotalEnergiesen 2015. La caractéristiquecireus du p®t rol e brut de Turkana n®c
a une température appropriée (55°C) pour le transport. Le consortium composé de Tullow Qil, Africa Oil,
TotalEnergieset le gouvernement kenyan au travers de la National Oil Corporation développent le projet. La

d®ci sion finale pour | dinvestissement de 1,3 Md USD «
repoussée a une date ultérieure dans | dattente de | dapprobation du pl
ddun pasteat®geque et de .IlLEpmomrtgerrafinerie inittalemedters/isagéearLam a
finalement été abandonné du fait des trop petits volumes acheminés depuis Lokichar. A long terme, le
gouvernementenvi sage doéut i poursmparterlddpetto®sud-s oudanai s et export el
Ddautr es p oesseuncesikenyahes en hydrocarbures sont par ailleurs conditionnées au conflit

qui oppose le Kenya et la Somalie sur la délimitation de leurs frontieres maritimes . Les deux paysse
disputent depuis 2014 une zone de 100000 kmz le long des cdtes somalo-kenyanes, et notamment le bassin

0
0

Slesr ®serves prouv®es d®signent un gisement ddhydrocarbures qui
exploitées, dans les conditions technico-économiques actuelles.

“En 2015, |l es pr®sidents kenyans et ougandais se sont entendu
ressources du Lac Albert en Ouganda au champ de Lokichar. Toutefoise n 201 6, | 6Ouganda f aurtprojetol t ef
ddol ®oduc concurr ent etdésushant surlppartdeTaagaTanzani e



de Lamu potentiellement riche en ressources pétroliéres et gaziéres. La Cour Internationad de Justice (ClJ)a
tranché le différend le 14 octobre 2021 en attribuant a la Somalie une part conséquente de la zone disputée -
une décision que le Kenya rejette fermement.

En I'absence de capacités de raffinage, le Kenya ambitionne d’exporter son pétrole brut
mais reste particulierement dépendant des importations d’hydrocarbures.

Sans capacités de raffinage depuis201 3, | e Kenya est contraint db&exporte
et reste int®gral ement d ®p e nd a s pétraflees . llaGaffingpieo de tMarhbasa n d ¢
(Kenya Petroleum Refineries Limited e st en effet " l 6arr°t depuis 20
moderni sation, jug®s non viables ®conomi quement et |
indenne Essar Energy ~ | 6Etat kenyan. Depuis 2017, KPC
p®trol e brut, avant exportation. Esnmporiatars soatorgamisédsivia n f r a
un syst me doapp ehe Gpéndaéntler Bysteooerdonné @dr le Ministére du Pétrole et des

Mines afin de garantir | a s®curit® ddapprovisionnemer

des biens importés, en valeur, la plus importante (37,4% soit 307,5 MdskKSH). Ces importations proviennent
principal ement des Emirats Arabes Uni s ( @eb Wipqgrtatiah® Ar a k
proviennent principal ement des Emirats Ar abes Uni s
L& i naug u chaihei(Avri 20p2) du terminal pétrolier de Kipevu’s 6i nscr it ®gal ement da

s®curisation de | dapprovisionnement et de baisse de:
réexportation vers les pays enclavés de la région

LeKenyasouhaite par ailleurs s6i mposer comme un hub ddi
en | 6 Af r i g legoudeenenhedt Bagihaite en effet promouvoir le GPL comme combustible alternatif a

| 6usage de | a bi oausamnsdesfogdrsatl unk@®eos®daire | a poll uti on

la déforestation. Si la consommation annuelle de GPL par habitant a connu une augmentation spectaculaire
depuis 2014, passant e 2 a 6 kg par habitant en 2020°. Le pays di sposdeuxdetnonauxs et

ddi mportation de GPL -~ Mo mbas a, mai s souhaite © ter me
sa dépendance envers la Tanzanie, et a terme pouvoir exporter du GPL dans les pays de la région.

Afin de diversifier son mix énergét i qu e, Il e Kenya investigue ®gal emen
domestique pour le gaz naturel , © des fins de producti on ®tteadécisioni qu e
sdinscrit dans | e cadre de | dobjecti fciaal Wne entrdprised 6 at |
ameéricaine a par ailleurs été contractualisée fin 2021 par laKenya Electricity Generating Companypour réaliser

une ®tude de faisabilit® sur | a construction ddune us
et de centrales de production électrique a gaz en remplacement des centrales thermiques au fioul. En dépit

débun accord avec | e gouvernement tanzanien pour I a
Mombasa, | e Kenya reste ai 49 R opt

ddi mportation.

Un secteur aval caractérisé par des
infrastructures vieillissantes et des prix a la
pompe en augmentation.

Les produits pétroliers représentent 23% de la

consommati on finale do®ner a
deuxiéme source aprés la biomasse (64%) ‘. Parmi les
secteurs les plus consommateurs de produits pétroliers, le
transport (3,2 M tonnes) est de loin le p|us import ant, suivi = Diesel = Essence = LPG = Kéroséne m Fioul m Autres produits pétroliers

Figure 4 : Répartition de la consommation finale en

produits pétroliers (Source: AIE, 2019

SR®alis® par | 6entreprise chinoise CCCC sur un budget de | 0®t a
6 IHS Markit (2021) Kenya is emerging as the center of LPG demand growth inaSt Africa.
7Le terme biomasse recouvre ici | od6utilisation de bois et de ch
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par | 8i n dMyetle sectaur r¢sidentiel (0,3 MP. La consommation de produits pétroliers est en hausse
constante (+176%) depuis 2004
Les infrastructures de transport et distribution des produits pétroliers sont toutefois vieillissantes s Le
stockage et le transport des produits raffinés importés vers les stations de distribution est assuré par laKenya
Pipeline Company( KP C) , compagnie enti rement publ i qu®elakKeQs |
opére 8 facilités de stockage etpr " s de 1792 kilom tres do6ol ®oduc ent:
Ki sumu et El doret situ®es dans | douest du pays tandi s
L6inauguration dodun nouvel ol ®o d uacer ecluitem opératibm oeplAssI@r8 e t |
marque |l a volont® ddédam®liorer ces infrastructures et

détail est assurée par un réseau de 2762 stations. Au sein de ce marché trés fragmenté e p | us difeu n e
d 6 a c t deux opErateurs francais occupent le haut du tableau : Rubis Energy Kenya et TotdtnergiesKenya
possedent en effet, respectivement 8,3% (230 stations) et 7,6% (210) és stations. En termes de parts de marché
sur | densembl e odilits,sShell (gimlé distibugkie ViyorEnergy était en téte en 2020 avec 19 %
devant TotalKenya (15 %) et Rubis (9%).

Les prix a la pompe, bien que régulés, ont fortement augmenté en 2021, sous

|l e double effet de | daugmehd@rolonmt iden et
internationaux . Si | dautorit® de r®gul ation et
prix maximum de vente au détail des produits pétroliers, en imposant des

di f f®rences r ®gi onal es, cela nbéemp°®°c prion
| 6®volution structurelle du pr i xaved des | }'S  Mm:

mises a jours mensuelles Le gouvernement kenyan, dans le contexte de la crise du

COVID19 et confronté a un besoin accru en revenus fiscaux, a profité de la baisse

générale des prix du pétrole en 2020 pour augmenter les taxes sur les produits

pétroliers, notamment la Petroleum Development Levy(PDL)qui est passée de 0,4 7.0
KES a 5,4 KES par litre. En septembre 2021, la flambée des cours du pétrole, KES/L
généré une augmentation du prix a la pompe de 9 KES en moyenne et de

nombreuses protestations sociales. Bien que la taxe de développement pétrolier ® Marges

soit toujours en vigueur, | 0EPRAPe#olesm : Hffort de stabilisationdupric g x
Development FundO B Stockage et distribution

. . . L . . ~ T t prélé t
Afin de réduire sa dépendance aux importations et déacc® =~ TETrETETEE

P . P . " , B Colits des produits importés
décarbonation de son économie , le pays ambitionne de développer la
production et | 8us aglebiodteand doroneaambustiblesn t ¢ F'9ure> - Décompositon du

. . . . prix de vente au détail de .
La strat®gie bio®nergie publi ®e en 2( | essence ni ¢

principales orientations strat®gi ques (Source: EPRA, décembre O N S
cadre, |l e minist reEnontsi gea®t uappir®é oicw ... L20_. ... d en

juillet 2021 pour |l e d®veloppement doéun mod | e doé®cor

biocarburants au Kenya. o

130
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Figure 6 : Evolution du prix des
carburants a Nairobi entre

70

S SR R § 5 "8 8" &8R8RS A AN
septembre 2020 et décerhre 5838 :g5:3:2523 38 8¢
2021 (Source: EPRA) B ‘ ,
Essence (KES) == Diesel (KES) Kérosene (KES)
8Agence I nternationale de | 6Energie (2019)
KPC est d®tenue °~ 99,9% par | e Tr®sor Kenyan et 0,1% par | e M

10 | e Petroleum Development Fundest lui-méme alimenté par la taxe sur le développement pétrolier.
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Futur pays exportateur, |'Ouganda compte sur les projets d’infrastructures
régionales pour son développement socioéconomique

Disposant de réserves confirméesstimées a 6,5 milliards de barils de pétrole, dont 1,4 milliard exploitablest

plus de 500 milliards de pieds cube de gaz, situ®es
pays producteur et exportateur de pétrole. Le projet de déloppement du Lac Albert, visant a exploiter ces
ressources, est une priorité du gouvernement, avec trois objectifs affichés i ) pr odui r; & rédoadrel d ®|
aux besoins nationaux et régionaux en produits pétroliers et iii) accroitre lesree nus gr ©ce ~ | 0 e X
pétrole brut sur les marchés internationaux. Le gouvernement entend également tirer parti de ce projet pour
accélérer le développement soci@conomique du pays.

Avec la découverte des premiers gisements confirmés, en 2002 (gaz) et surtout 2006 (pétrole et gaz) ,
| 6Ouganda di spose de ressources hydr oclasrésarves@nfitnéesyme r (
a date, sont estimées a 6,5 milliards de barils de pétrole, dont 1,4 milliard exploitables et plus de 500 milliards
de pieds cube (Bcf) de gaz. Ces décavertes sont le résultat des actions de prospection menées sur 40% du

bassin du Lac Al bert, | ai ssant esp®rer |l a d®couverte
dans | es zones ~ potentiel. En 2 O0cbufrant@ bfocsjost été attiibuéed | e s
a deux sociétés Qranto Petroleum Limited et Armour Energy Uganda Limited , ) | 6i ssue doun
comp®ti tif, et | e processus doattribution de nouvel |

participent 4 sociétés : TotalEnergies,Uganda National Oil Company, DGR Global Limitedet le consortium
constitué de PetroAfrik Energy Ressouces East Africa LimitetiNiger Delta Petroleum Ressources Limited

Concernant les réserves confirmées, | 6 e x pibnaéstclamps pétroliers de Tilenga et Kingfisher , a été
confiée a TotalEnergies (8 licences de production) China National Offshore Oil Corporation d CNOOC (1 licence)

et Uganda National Oil Corporation ( UNOC) , repr®sentant | es int®r°tes de
projet de Tilenga (4 Mds USD), conduit par TotalEnergies, vise a installer une unité centrale de traitement
(Central processing faciitydCPF) ~ Bul i i sa, dd b/jnsttumepiabdarage®, 3dpaits well0 0 0
pad), 360 km de conduites pour transporter le pétrole vers et en sortie de la CPF. Quant au projet de Kingfisher

(1,5 Md USD), il comporteraureCPF “ Ki kuube, d®wr/g 31ldosages,d puits@t 7d lem dé O
canalisation.

La production sur | 6ensembl e des ¢ hampusplatcauide 230 ®MWut er

barils/jours , ce qui, au cours du brut actuel de 75 USD/barils correspond a un revenu annuel de plus de 6 Mds

USD, répartientrel e repai ement des co%ts ddinvestissements, |
| 6Et at Ougandai s et ILeskbngpes distussionss dep@syplusede 10m@res pvarnt ls lansement

du projet ont largement porté sur les enjeux de taxation .

La construct i o (EastAfrican Crode ®ibRfaject - projet EACOP) reliant Hoima au port de
Tanga en Tanzanie vise °© acheminer | .eCet paRtragendnterré btr u t
chauffé'!, de 1 443 km de long et 60 cm de diamétre, comportera 6 stations de pompage (2 en Ouganda et 4

en Tanzanie), 20 stations de chauffage (5 en Ouganda), 73 km de vannes principales (23 km en Ouganda), 2
stations de baisse de tension en Tanzanie et des équipements de chargement du pétrole bru sur les camions
citernes. Le principal acfonnaire est TotalEnergies, suivi de CNOOC, UNOC et TPDCeprésentant les Etats

ULdouvrage sera le plus Il ong ol ®oduc chauff®.au monde, en rais
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ougandais et tanzanien. Ldinvesti ssement est esti m®
12 USD/baril.

Aprés plusieurs années de
préparation et négociation, les o
compagnies pétrolieres et les
gouvernements ougandais et
tanzanien ont signé le 1 ¢ février
2022, la  Décision finale
ddoi nvest, s sentérmant .
| engagement des
signature, maintes fois retardées,

est une étape décisive qui ND
consacre le lancement effectif des A &
projets de Tilenga, Kingfisher et =~~~ "o -0 =t = & 0
EACOP et ouvre la voie a la phase Y ot R
plus active de développement des no:
infrastructures  pétroliéres. La
production du brut devrait
intervenir apres une periode de 3a <.
4 ans et sO0®t end:
doexploitation e

KENYA

afr

o

i

Compte tenu de leur impact sur X 5 : S5 ENs
la biodiversité (une emprise sur Figure7:Tracéedu proj et dodol ®oduc EACOP ¢

le parc national de Murchison (Source: EACOR
Falls) et des déplacements de population q u $endendrent, ces projets font | dobjet
ddorgani sations de |l a soci®t® civile, ayant condui t

banques francaises) a renoncer a yprendre part. Au niveau ougandais, ces projets ont déja recu I'approbation

de la National Environnent Management Authority (NEMA) pour leurs études d'impact environnemental et
social, et I'approbation de la Petroleum Authority of Uganda pour leurs études d'avant-projet détaillé (FEED). La
r®al i sation des projets Tilenga et EACOP n®cessite |
couvrant environ 6 400 hectares et la relocalisation de 18 800 parties prenantes, propriétaires ou utilisateurs.

Le gouvernement ougandais souhaite assurer I'indépendance énergétique et accélérer le
développement socio-économique du pays

5 000 Pour satisfaire sa demande intérieure de
4500 produits pétroliers, | & Ou g adéperad
des importations (19,6% de ses
#1000 importations en 2019). Le pays est tributaire
3500 de | d8®volution des cour
3000 son enclavement est un facteur de
2 500 vulnérabilité (en janvier 2022, par exemple,
2 000 le pays a été confronté a une importante
[‘_I'.: E fa : : f; 2 § % 2 2 2 a % ?_._“ a a 3 pénurie de carburant en r.alson de blocages
2 E g3 ‘% § 2 E gz ‘% § 2 E gz ‘% § des .transporteurs. routiers aux .postes
- - - frontieres de Busia et Malaba (liés aux
Petrol (UGX) Kerosene (UGX) Diesel (UGX) protocoles sanitaires).

Figure 8 : Evolution des prix des carburants de 2017 & 2019Source UBOS

13
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2300 000 La construction ddune
2100 000 —— Kabaale, prés de Hoima, vise a satisfaire
1900 000 —_— les besoi i ¢ réai
1700 000 es gsoms ng ionaux et régionaux eh
1500 000 produits pétroliers. Outre la construction
1300 000 ddune unit® de traitemert
1100 000 10 . .
900 000 60 000 b/j*4, ce projet comprend aussi la
700 000 construction de 211 km de canalisation
288 888 multi-produits entre Hoima a Mpigi, pour
100 000 m u m - — desservir plusieurs pays voisins, dont
-100 000 2016 2017 2018 2019 2020 notamment le Burundi, le Rwanda, I'est de
_ o la Républigue démocratique du Congo, le
mmm Diesel mmm Essence mm Kérosene . ,
nord de la Tanzanie ou encore l'ouest du
Carbureacteus—=Total Kenya. Le projet a connu plusieurs revers,
Figure 9 : Importations ougandaisesannuelles de produits pétroliersde doabord i ®s aux I nter
2016-2020 (en meétres cubes. (Source UBOS) viabilit¢é économique puis | darri v®e

départ successifs de plusieurs investisseurs
potentiels. En avril 2018, un accordcadre a été signé entre le gouvernement et le consortium AGRC @lbertine
Graben Refinery Consortium composé de General Electric Oil and GasYAATRA Ventures LLG@ntracontinental

Asset Holdings Ltdet Saipem) pour | a construction de artentriatubicpravg e d ¢
(40% pour | 6Etat et 60% pour | es partenaires priv®s),
40 % des parts de la raffinerie, a invité les Etats de la CAE a en étre copropriétaires. Le Kenya et la Tanzanie
pourraient y participerahaut eur de 2,5 % et 8% respectivement. Lo«
participation de 11,5%. Au niveau opérationnel, plusieurs études préalables a la décision finalesont en cours.
Léavparnotj et d®taill ® a ®t ® a cdexaut@itée L'étudeodimpactsenvironrlerdeatalp r o b
et soci al , en cours de r®alisation depuis f®vrier 20 2

Le gouvernement entend également tirer parti des projets pétroliers pour accélérer le développement
socio-économique du pays , par le développement des infrastructures (infrastructures de transport,
d®vel oppement du parc industriel de Kabaale, a®ropor
pétrochimique s, entrepbts de stockage, centre de transmission, &), la participation des entreprises locales et la
cr®ation ddempl oilsdoddrs tdadser dee3t400aes0 000 entre 2019 et 2025)Les
investissements totaux prévus sont estimés entre 10 et 15 Mds USD (soit pres de 30% du B actuel, et dont 3

Mds USD en 2022) devraient av oi r Layaglitique me ewtdnu ratiomph i f i C
approuv®e en 2018, pr®voit ddaccompagner | e renforcel
des compétences pour le scteur pétrolier et gazier, ainsi que le développement d'un Fonds national pour
promouvoir la participation nationale dans l'industrie. Concernant la gestion des revenus pétroliers, on peut
citer I dadh®sion volont air e rdailTrad@spateAce daes les lddDsirigssERtihcives | 0
(ITIE).

2La capacit® de product ieovirond MT garao sbitun pesi mdins deidsux feiela carisd anrdidle du
pays, méme si la structure de production ne correspondra pas exactement a celle de la consommation locale.

14



Dépendant des importations pétrolieres, le Rwanda poursuit I'exploration et subit
les fluctuations des marchés mondiaux

Petit pays encl av®, | e Rwanda nemaid & somomeneer ade§poitec des e r
ressources non conventionnelles de méthane au sein du lac Kivua politigue du Rvanda sur le pétrole repose sur

trois éléments principaux - une composant en amont, l'exploration de possibles ressources pétrolieres, le
composant midstream qui traite de l'infrastructure telle que les oléoducou les dépdts et ure composant en aval

qui concerne l'importation de produits raffinés.La dépendance du Rwanda aux importations pousse le pays a
trouver des alternatives et a développer des partenariats avec ses pays voisins.

Le Rwanda ne dispose auj ourd@dwé¢un gi sement eXx pl oi toavertianelees1. hyd
Néanmoins, porté par les découvertes de gisements en Ouganda(lac Albert) ou au Kenya dans des zones ayant
la méme structure géologique,l e pays a d®marr ® | 6exploration au d®b

dodespaiite °~ | a d®couverte de bassins pouvant potent.i
lemoment au point mort . VarD#équitaexlpré le lsceKive dunard sixiaenées @e 2010
2016) a fini par quitter |l e pays sans trouver trac

potentiel pour cette zone.

Cette recherche a poussé le pays a adapter son cadre juridique en 2016 pour le rendre plus attractif a
| dexpl oration G@ansrl eemant Kigvaea.code permet dbéaccorder
des licences de production de 25 ans. En 2017, alorsqa si X soci ®t ®s avaient soumi

contrat avait été signé avec la société chinoiseBGP Oil avant que celuic i ne soit cass®, C
société rwandaise Ngali Mining g u i a remport® |l es droits dbteaprpsluoer at i
premi re phase do®tude, | e Rwanda a d®ci d® de mettre
financier public dans cette recherche. Ce ndest quode

rapi dement | Whassip tud raact iaogpor "6 avoir allou® un bRwhgdat do¢
Mines, Petroleum & Gas BoardRMB)pour ce projet.

Malgré ce s efforts infructueux e n mat iexplorationd fétroliere | e Rwanda peut sdapp
autre ressource du lac Kivu : le méthane (CH 4). En effet, ce lac profond de 2 400 km? a la frontiére entre la

RDC et le Rwandagcontient de fortes concentrations de ce gazdissousainsi que de CO; d'origine naturelle . Les
concentrations en gaz les plus élevées se situenta des profondeurs allant de 270 a 500 m. En revanche, &

couche supérieure du lac est oxygénée de la surface a une profondeur de 60 m, ce qui permet de soutenir

| 6 ®c o sy sldc. Emtermes de volume, k lac Kivu contient environ 300 Mds M3 de CO; et 60 Mds m? de
méthane. Les gaz dans le lac se régénérent par ailleurs de 120 a 250 M dan?® par an. Ces réserves de gaz

pouvant potentiellement étre e xtrémement dangereusesd u  f airti sdjduen d 6 ®r u p'} le Rwarsda | i m
a décidé de transformer ce qui représentait une menace en une véritable opportunité. Il a développé des projets
afin de produire de | 06®lectricit® " tr av egrmnoductibn@egaz r act

de cuisson a partir de cette ressource. Il est estiméque le méthane du lac Kivu est suffisant pour générer 700
MW (dont 350 MW pour le Rwanda) d'électricité sur une période de 55 ans. Ce potentiel attire les investisseurs
puisque deux sociétés américaines exploitent déja le gaz méthane du lac Kivu pourla production électrique ,

13 Le Cameroun a connu dans les années 1980 deux éruptions de ce type causant prés de 2000 déces dans les lacs Nyes
Monoun, pourtant plus de 1000 fois moins co ncentrés en gaz que le lac Kivu.
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ContourGlobal ( Ki vuWatt au | arge de Karongi produit 26 MW a
prochaines années) etSymbion Power(production actuelle de 3,6 MW et deux projets en cours pour produire

un total de 81 MW a moyen terme). Pour rappel, la capacité installée de production du Rwanda est de 238 MW

par an en 2021.

La consommati on daurRwdnda sal @@@nriteenteila biomasse (79 % ; consommée
principalement par le secteur résidentiel pour la cuisson), le pétrole (18 % ; pour les transports routiers
principal ement)(3%)elacdnsb@nhaton derpétrolé au Rwanda s'éléve 423 millions de litres
par mois. En montant, cela constitue environ 20 % du total des importations en augmentation annuelle
moyenne de 12 % sur les cing derniéres années. Actuellement, l'infrastructure de stockage du pétrole au Rwanda
consiste essentiellement en des dépdts de carburant appartenant au gouvernement et au secteur prive,
équivalant a 72 M litres.

Le pays compte une vingtaine de sociétés actives dans le domaine de l'importation, du transport, du

stockage, de la distribution et de lavente en  gros de produits pétroliers.  Sur le marché des stationsservice,

le marché est dominé par les trois réseaux que sont le FrancaifRubis(depuis le rachat du KényanKenolKobilen

2019), le SudAfricain Engen(qui opére sous licence pour le NéerlandaisVivo Energy) et la compagnie locale SP
avec respectivement des r®seaux de pr s de 60, 40 et
gue Merez (une quinzaine de stations), le Kényan Hashi Enery (une dizaine de stations) ou la société
tanzanienne Meru ( moi ns ddune dizaine). Enfin, | 0 Orpxpleader aut e u r
Rwanda, s06est |l anc® en 2021 dans | 6ouverture de sa ptr

Lacriseducovid-19 a cr®® di ff®rents troubl esckaagrs dled d cdheesrsic
Rwanda, notamment a la faveur des confinements successifs qui ont réduit la demande. Plus

probl ®matique pour | e pays, |l augmentation du prix d
affect® | e pouvoir d 6 a anh last trandperss enRoeranmud at ilasvoiture. i | Ainsi, le
gouvernement par la Rwanda Utilities Regulatory Agency (RURASN charge de la fixation des prix est intervenu
pour subventionner |l e prix ° | a pompe en mafévwrie D21, m

Malgré ces subventions qui ont colité, acestadeau moi ns 30 MUSD au budget de |
passant de 1,088 USD | e | litra de diesel énammai@h & ¥2256+#12,5%) ed 5140 US D
(+8,5%) USD respectivenent. Avec la hausse du prix du baril, @ augmentations devraient se prolonger,
alourdissant la facture pour les ménages et les entreprises ainsi que pour le gouvernement.

Paysenclavé,leRwanda est ®l oign® et d®pendant des deux princ
de la région, le port de Dar es Salam en Tanzanie et celui de Mombasa au Keny a.lepaysnmdest desse
paraucunoléoducet ne doit ses i mpor t aédamionscitanedea provenantefde cex ma
deux ports. Cette dépendance oblige le Rwanda a accélérer la coopération régionale et le développement des
infrastructures stratégiques afin de réduire les colts d'approvisionnement, de transport et de stockage des

produits pétroliers. Les gouvernements du Rwanda, du Kenya et de I'Ouganda ont convenu de poursuivre la
mobilisation ddinvestissementesr mpomwamt | 'ad&ljoeean Heéngamuersd € |
Kampala et Kigali. Une étude de faisabilitéa été commandée en 2014 pour cet oléoduc de 1800 km (dont 1000

sont déja en service entre Nairobi et Eldoret) pour un colt estimé de 5 Mds USD. Cependant, les difficultés de
financement et | es relations compliqgu®és nehtaaneé pbasRy
projet daakowtcirr®t i sation du projet ddoexploitation et
(notamment via une circulation des produits dans les deux sens).
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# Communavuté d’Afrique de I'Est — Soudan du Sud P
Par le SE de Kampala

Le Soudan du Sud, fortement dépendant de ses importantes réserves de pétrole,
souffre d’'une mauvaise gouvernance du secteur et d'une production en déclin.

Au moment de son indépendance, le Soudan du Sud a hérité de la majorité dedserves pétrolieres confirmées,
estimées a 3,5 milliards de barils. Pour exporter sa production, il est cependant dépendant du Soudan, qui posséde

les oléoducs d'exportation et les accés maritimes. La production a été affectée par les guerres civiles opui
endommag® | es infrastructures et par | es tensions av
financier de transition, signé en 2012 et prorogé en 2016 et 2019. Le pays reste toutefois confronté a plusieurs

d ®f i s, qu drn dnpadieulier ua assamissemment @ la gestion des recettes du pétrole, pour véritablement

tirer profit de ses ressources.

Le Soudan du Sud a hérité de la majorité des réserves pétrolieres connues du Soudan
d’avant la partition, mais il reste tributaire de son voisin du Nord pour exporter

Lors de la partition du Soudan, le Soudan du Sud a hérité de la majorité des réserves pétrolieres
confirm ées, estimées a 3,5 milliards de barils (contre 1,5 milliards de barils pour le Soudan), les plus
importantes de la région. Ces réserves sont, pour la plupart, situées dans les bassins de Muglad et de Melut, a
la frontiére entre les deux pays. L'exploration pétroliére et gaziére est limitée en dehors de ces bassins en raison
du manque de données sur I'existence de gisements potentiels et des différents troubles qui affectent le pays.

400 =t e La production est irréguliére,
3 ggg v P affectée par une série de
@
% 250 ! P T ... difficultés. Le pays a connu de
200 . . .
8 150 | wiius: L 28! fréquentes interruptions de sa
T 100 production en raison de
50 W Dar Blend cpe s
_ - e N Blar différends sur le partage des
@'b @’5 @% d@ IO (9\\ & 045 6& © »3» 0\“' revenus pétroliers avec le

Soudan, dont il dépend pour
exporter son brut ; les
infrastructures endommagées et

les champs fermés en raison des conflits ont fait chuter la production et sapé la confiance des investisseurs,

mal gr® |l es efforts d®pl oy®s pour attirer Il es invest:i
moyenne a 150000 barilspar jourcontre 3500 00 au | endemain de | 6i nd®pendan ¢

Figure 10 : Evolution de la production pétroliere
(Source: National Development Strategy)

Nedisposant pas doi nfrastructures pour exporter sa product |
voisin du Nord, qui posséde les oléoducs d'exportation, des raffineries et les acces maritimes.En 2012, en
raison de désaccords entre les deux pays concernantlescod i t i ons ddéutil i sation des i
le Soudan a décidé de saisir la production du Soudan du Sud, conduisant ce dernier a interrompre sa production
pendant plus déun an (ce sc®nario sobOest ders&pl@duesason 201
voisin du Sud).En 2012, les deux pays ont signé un accord (accord financier de transition 0 AFT), prévoyant
|l e paiement ° Khartoum dbéune compensation de 3 Mds U!.
pétrole situés au Soudan du Sud et jusqu'a 1,5 Md USD pour la reconstruction des infrastructures pétroliéres
détruites pendant la guerre civile. Initialement congu pour trois ans et demi, cet accord a été prolongé une
premiére fois en 2016, puis en décembre 2019pour une p®riode de trois ans coc
titre de cet accord, le Soudan du Sud doit payer 26 USD par baril transporté par le Greater Nile Pipeline(GNP)
et exploité par Petrolines for Crude Oil Ltdet 24,1 USD par baril passant par lePetrodar Pipelineet exploité par
la Bashayer Pipeline Company Ces frais comprennent les colts réels de transport du pétrole brut et une
redevance de 15 USD correspondant aux 3 Mds USD de compensation. L'accord stipule également que le Sud
Soudan doit fournir jusqu'a 28 000 barils de pétrole brut par jour a la raffinerie de Khartoum. Afin de réduire
sa dépendance a I'égard du Soudan, le Sud -Soudan souhaite disposer d'alternatives, en rejoignant le
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projet LAPSSET (Lamu Port, South Sudan, Ethiopia TransporiCorridor), lancé par le Kenya en 2016 et visant a
créer un corridor de transport de marchandises entre les trois pays. Ce mégaprojet prévoit notamment la

construction de deux ol ®oducs, dont  Bun rel i anCe

projet (dont le codt est estimé a 4 Mds USD) estsur le principe soutenu par les institutions régionales africaines

(Union africaine, NEPAD, etckt par le Kenyamais ne bénéficie pas encore de financement.

Le secteur est dominé par les compagnies pétrolieres nationales asiatiques (la société malaisiennePetronas

la société indienne ONGC Videshet la China National Petroleum CorporationrCNPQ, qui dirigent les trois

principaux consortiums d'exploitation du pays (Dar Petroleum Operating Company*, Greater Nile Petroleum
Operating Company*® et Sudd Petroleum Operating Companyf). D'autres sociétés telles queSinopeg TriOcean
et KUFPEGQIétiennent des parts mineures de méme que la société pétroliere nationale, Nilepet, qui est présente

dans chaque consortium opérant au Soudan du Sud. Les trois consortiums historiques ont récemment été

rejoints par les sociétés SFF (Afrique du Sud) eOranto (Nigéria), qui ont signé, en 2017 et 2019, des accords
d'exploration pour deux des blocs pétroliers du pays. Concernant les exportations, elles sont pour p  rés de

99% dirigées vers la Chine . La Chine est donc un acteurclé au Soudan du Sud, en tant que principal acheteur
et principal investisseur dans le secteur pétrolier

Un nécessaire renforcement de la g estion des finances publiques : En raison de sa dépendance a I'égard du
pétrole, dont il tire la quasi -totalité de ses recettes d'exportation et pres de 90 % des recettes budgétaires, le

Sud-Soudan est particulierement sensible aux chocs extérieurs. Le pays est régulierement confronté a des crises

économiques et financieres, en raison de la baisse et de la gestion défaillante des recettes. Pendanta guerre,
le pays a accordé des avances sur pétrole, onéreuses et non transparentes, pour obtenir des préts anticipés,
hypothéquant ainsi une partie des futures exportations de pétrole. La faiblesse de la gouvernance et des
capacités empéchent un contrdle efficace des recettes et dépenses, ce qui a permis des détournements de
fonds de grande ampleur, alimentant les rivalités et conflits internes. Face a cette situation, un programme de
r ®f ormes a ®t ® d®ci d® dans | 0 aces laceahtraldation pes iregettes suv unt

al i

compte unique du Tr®sor), avec une mise en Tuvre qui

Des impacts environnementaux et sociaux qui devront étre considérés : Les décennies d'activité de
production avant et apres l'indépendance ont causé des dommages considérables a I'environnement et sont
soupgonnées d'étre a l'origine de I'émergence de problémes de santé dans les communautés environnantes.
Les dommages signalés comprennent la perte de paturages, la déforestationet la contamination des sols et de

'eau. Enjanvier202,] e gouvernement a anmaodien@rorinemerntahde tows tegchampsd 6 u

pétroliers en production qui permettraégalementd 6 i dent i fi er | es ndmessaireseasioptere
Les résultats de cet audit ne sont pas encore connus.

Depuis son indépendance, le Sud -Soudan a été périodique ment confronté a des épisodes de crise

prc

énergétique, caractérisées par de graves de pénurie de carburant @trainantd 6 i mport ant es haus s

la pompe. Parfois liées a des facteurs conjoncturels (ex. la fermeture des frontiéres avec le Soudan), ces crises

sont souvent le reflet de problemes structurels. Ne disposant pas de capacités de raffinage suffisantes, le pays
est dépendant des importatio ns pour sa consommation intérieure et son approvisionnement est soumis a de

nombreux aléas: une vuln®rabilit® - | 6®gar d de; dssecapacitésdes i n s

stockage insuffisantes au regard des besoins (au demeurant croissants) des ménages et entreprises;

| 6i nsuffisance deQGesfacRoresont exacerl®s pardie cadresirgstiutionnel et réglementaire

inadaptés, | e manque de transparence dans | a mise en i

Afin de garantir son indépendance énergétique, le pays prévoit de développer ses capacités de raffinage

en construisant quatre raffineries dans les régions de Bentiu (10000 b/j), Paloch (40000 b/j avec des options

ddext ens i0@m/j), Thiaddid@l (10000 b/|) et Pagak (60000 b/j ) . L 6 o b ¢ estcde réduiredefs f

14 DPOC, exploitant les blocs 3 et 7 ayant une capacité de 175 000 bl/j
15 GPOC, exploitant les blocs 1A et 1B, ayant une capacité de 38.000 b/j
16 SPOC, exploitant le bloc 5A a Thrjath, avec une capacité de 80 000 b/j
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importations, répondre a la demande intérieure de carburant, accroitre I'exportation de produits raffinés (pour
augmenter la valeur ajoutée de ses ressources) et stimuler I'activité en amontet en aval. La raffinerie de Bentiu,
située dans I'Etat d'Unity, a été mise en service en 2021 pour produire du diesel (principale de source de
production de | 0®letctumneip®t ideemsqlantpiaty® )d' essence.
construite par une société russe du Groupe Safinat, en coentreprise avec la compagnie nationale Nilepet.
Concernant la raffinerie de Paloch, détenue par la société Trinity Energy Ltd et dont le co(t est estimé a 500
MUSD, lesdiscussions sont en cours avec @s préteurs potentiels. Le promoteur prévoit sa mise en service d'ici
deux a trois ans. Les raffineries de Pagak et de Thiangrial sont en cours de construction mais les dates de mise
en service ne sont pas connues.
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Des gisements de gaz importants qui placent la Tanzanie sur la voie de
I'indépendance énergétique

Malgré une exploration pétroliére initiée dans les années 1950, aucun gisement de pétrole n'a édé&couvert. Le
pays 8 avec uneconsommation 35 000" barils par jour de produits pétroliers raffinésd dépend exclusivement de
ses importations, mais maintient des prix a la pompe inférieurs a la moyenne mondiale, et les plus bas de la région.
Afin de diversifier son mix énergétique, la Tanzanie a reconntelpotentiel d'un marché intérieur du gaz naturel,
pour la production d'électricité et les usages industriels. La Tanzanie est en effet un important producteur de gaz
naturel et exporte ce produit depuis plus de 50 ans. Le pays dispose de 57,54 trillionsgleds cubes standard (TCF)
de réserves, les plus importantes de la région.

L'exploration pétroliere a commencé dans les années 1950 , avec 23 puits d'essai p rofonds forés , mais

aucune ressource pétroliére n'a encore été découverte 18 Actuellement, 116 580 km2 du pays sont sous
licence, ce qui représente environ 53% de la superficie totale couverte par les bassins pétroliers potentiels; 14
licences d'exploration et de développement couvrent actuellement 5 zones travers le pays. Lesgisements de

pétrole découverts dans la région du lac Albert en Ouganda ont conduit de nombreuses sociétés d'exploration
pétroliére a envisager la possibilité de présence de pétrole dans le bassin du lac Rukwa en Tanzanie via le lac
Tanganyika dans la branche ouest de la vallée du RiftParmi ces sociétés figurent la société norvégienneStatoil

ainsi que la société brésilienne Petrobras, toutes deux impliquées dans des projets d'exploration pétroliere en
Tanzanie. En octobre 2016, la Tanzanie et la République démocratique du Congo (RDC) ont signé un protocole
d'accord pour I'exploration pétroliére conjointe dans le lac Tanganyika.

La Tanzanie consomme généraleme nt environ 35 000 barils par jour de produits pétroliers raffinés, qui

sont tous importés. En 2020, 5 778M de litres ont été importés, soit une baissede 6,1 % par rapport a 2019.

Cette diminution s'explique principalement par la baisse des importations en transit a la suitedes confinements

dans les pays voisins etle ralentissement des activités économiques pendantla pandémie de Covid-19. Les
importations pour le marché local représentaient 62% des importations totales en 2020 contre 57% en 2019.

Les principaux secteurs d'activité qui consomment les produits pétroliers s o nihdustri® et | agriculture qui
absorbent 49% du total des produits pétroliers consommés, le transport en a consommé 42%, I'exploitation

miniere 3,3% etl davi at i onsommaton ddnsala production d'électricité était presque négligeable en

raison de I'utilisation d'autres sources d'énergie, en particulier I'énergie hydraulique et le gaz naturel, ainsi que

l'arrét de nombreux groupes électrogenes diesel apres la connexion de zonesrurales au réseau principal
do®l ectricit®

La Tanzani e, | BnEygieatCNQOC seBanttaecbrdéspour | a construckEaston d
African Crude Oil Pipeline (EACOB. Le 11 avril 2021, unaccordaétéconclpour | a constructi o
de 1 440 km qui partira du Lac Albert en Ougandaversleportt anzani en de TangasUSDSun
cetteinfrastructure permettra | e transpo’. Cepdptdrhibgéngdrer0 b a
ddi mportantes recettes ddexportation 7 | 8Ouganda mai
emplois pour la Tanzanie.

17 International Trade Organisation https://www.trade.gov/energy -resource-guide-tanzania-oil-and-gas
18 Tanzania Petroleum Development Grporation (2020)
19 EACOP
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Malgré les inquiétudes apparentes du public concernant 'augmentation de s prix des produits pétroliers,

la plupart des enquétes montrent que les prix a la pompe des produits pétroliers en Tanzanie restent les

plus bas de la région de I'Afrique de I'Est et inférieurs a la moyenne mondiale. Les prix moyens a la pompe

de I'essence en Tanzanie en 2021 étaientle 0,94 EUR/L, soit 12 de moins que les prix moyens mondiaux (1,07
EUR/LY° et parmi les plus bas de la région de I'Afrique de I'Est?. Les prix locaux a la pompe ou les prix dedétail

du pétrole pour toutes les régions sont calculés sur la base du co(t de déchargement aux ports de Dar es Salam,

Tanga et Mtwara. Depuis 2009, ks prix plafonds sont publiés surunebase me n s u edutbriéé derégulatibnd
multisectorielle autonom e Energy and Water Utilities Regulatory Authority (EWURA)SI EWURA fixe le prix
maximum de vente au détail des produits pétroliers, en imposant des différences régionales, les mises a jour
mensuellesndemp°che pas |l es prix “ |l a pompe de refl ®ter | &
internationaux.

Les prix ont été réduits, selon les régions, de 4 a35 TZS par litre d'essence, et de 43 a 67 TZS par litre de

diesel en janvier 2022. Avec cette baisse, les
consommateurs de Dar es Salam paient désormais | ..

Petrol

Diesel Kerosene === White products

2501 TZSL (0,97 EURYd'essenceet 2 325 TZ3L (0,90 EUR) | 24 "\\___,%_g___,__\ //:__
pour le diesel. Les prix sont Iégérement plus élevés a Tanga | **” \,ﬂ"t./
(2521 TZSIL; 2 369 TZS)a i n s | Miveana 82534 TZ9L ; | .o S
2 425TZSL). En octobre 2021 le gouvernement avait déja | wo| NN

réduit les frais et charges(environ 30 TZS)des institutions “°: bl

gouvernementales imposés sur les produits pétroliers et,

en décembre, suspendu la perception des redevances
pétrolieres de 100 TZSL. Figure 11 : Evolution du prix des carburants entre novembr

. T 2018 et novembre 2021
Les infrastructures de transport et d e distribution des (Source: NBY

produits pét roliers sont toutefois vieillissantes. Le  White products : impliquent les prix moyens des produits pétroliers sur le
stockage et le transport des produits raffinés importés vers marehe mondal

les stations de distribution est assuré par EWURAII existe 22 terminaux de réception de pétrole en Tanzanie
continentale, situés dans les ports de Dares Salan, Tanga et Mtwara avec une capacité de stockage totale de 1

288 101 m®. Ces terminaux recoivent les produits pétroliers des navires. D'autre part, il existe29 terminaux situés

a l'intérieur du pays avec une capacité totale de stockage de 75 625m? dont la plupart souffrent toutefois du
vieillissement des infrastructures.

La route reste le mode dominant de transport des produits pétroliers en Tanzanie. En | 6absence de
d®di ® au transport des produi tescarpidds citeones sent largementrutiisés 6 i n t
pour effectuer la distribution. lls relient I es terminaux de réception de Dar es Salam, Tanga et Mtwaraaux
consommateurs locaux dans toute la Tanzanie continentale etvers les pays voisins: Rwanda, Burundi, Malaw,

Zambie, République démocratique du Congo et Ouganda. En revanche, lepipeline TAZAMA achemine du

pétrole brut d u port de Dar es Salam a Ndola en Zambie( q u i di spose dvBcuuneecapaciéfde i ner
stockage totale de 231 000 m?.

La mise en constrwction de la ligne ferroviaire de 1700 km a écartement standard (SGR) qui reliera laTanzanie

au Burundi, au Rwanda, "’ l a R®publique d®mocratique
gouvernement ddam®liorer |l es i disfributos des produits rpétreliersdd da t r a
distribution et la vente au détail est assurée par un réseau de 1893 stations??. Au sein de ce marché trés

fragment® de pl us d & ulofratew frarcais Totalknargies dcdupetatdeuxiames place et

Nov-18
Mar-19
Ju19]
Nov-19
Mar-20
Juk20 |
Nov-20
Mar-21
Jul21]
Nov-21]

couvre | densemble du pays avec 4servicas@5%e de partdlédmanckes, ene nt a
constante augmentation). Depuis la Tanzanie TotalEnergiescouvre les pays frontaliers enclavés. Elle opére ainsi
le plus grand dép6t de produitspétrol i er s doAfrique de | dEst dont 50% es

20 Global Petrol Prices
21 Voir tableau récapitulatif p. 9
22 EWURA
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(environ 100 camions/jour vers les pays voisins enclavés, Zambie, RDC, Burundi, Rwanda). Son usine de
lubrifiants, construite il y a deux ans, alimente les 7 pays voisins

Le mix électrigue tanzanien dépend a 65,7% du gaz, 31,4% des ressources hydrauliques, 1,6% des

importations, 1,1% de combustibles liquides et 0,2% de biomasse. La Tanzanie étant sujette aux
s®cheresses, | Ohydro®l ectricit®, qui cCompos asivemerit 96
remplacée par du gaz afin de réduire sa dépendance aux aléas climatiquesLa Tanzaniead d i mp o rréseaves e s
de gaz naturel dans sa r @gexpoiatioa depuis Terdébut des larthées 2000dLa  p a

d®couverte en ¢@al hiemedtdda & 170 Blds vde pieds cubes (Bcf) dans la méme région
géographique porte a 57 000 Mds Bcfl 6 ensembl e des r ®serves prlocahsé&sd de
proximité de la c6té et a quelques centaines de kilométres au sud de Dar Es Salam|es ressources en gaz

pourront facilement étre acheminéesvers le reste du paysafinde :i)s ®cur i ser | 6ac d)msttre” | 0
fin ~ | utilisation de g®n®r ateurs externes ali ment ®s
réglementations en matiere de ressources naturelles freine toutefois les initiativespour acc ® ®r er | ¢

de ces ressources et de passer do6une ut i loléaac). Engun dom
2021, le ministre tanzanien de I'Energiea déclaré au Parlement que la construction du projet de gaz naturel

liquéfié (GNL) de 30 Mds USD de Lindi devrait commencer en 2022/23 et s'achever en 2028. Le projet aura une
capacité de production de 10 millions de tonnes de GNL par an. Dans le méme temps, les gouvernements
tanzanien et kenyan ont entamé des discussions pour relier, par gazoduc, Dar es Salam & Mombasa.

Depuis 2005, Maurel & Prom a été pionnier dans le développement du potentiel gazier de la Tanzanie.
L'exploitation du champ de gaz naturel de Mnazi Bay opéré par Maurel & Prom Tanzania, au sud de Mtwara, a
largement contribué a la transition d'une production d'électricité au charbon et au diesel vers une production
d'électricité au gaz.Actuellement, M & P Tanzaniae s t des@nincipaux acteurs industriels du pays, produsant
45% du gaz utilisé pour la production d'électricité .

Le gouvernement souhaite modpeurlaicissson plaGad dus i lgazkl@d ®h er
pétrole liquéfié (GPL) . Lapolitique énergétique nationale fixe un objectif de 75% de la population ayant acces

a des technologies de cuisson propresd 6 i c¢ i. |l 2Xst& @inq installations de réception de GPLimporté
opérationnelles a Dar es Salam eta Tanga avec une capacité totale de stockage de 15 750tonnes métriques

(MT). Le GPLest progressivement percu comme une option énergétique rentable, propre et saine par rapport

au charbon de bois, notamment pour | es consommateurs a revenumoyen et élevé des zones urbaines. Au cours

de la derniére décennie, I'approvisionnement en GPL pour la cuisine domestique a augmenté régulierement,
passant de moins de 20 000 MT en 2010 a plus de 195 000 MT er2020?. Oryx Gasest le leader du marché

(46,6% des parts de maché), suivi de Taifa Gas(22,2%).

23 EWURA Annuel report 2020
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i+ Indicateurs régionaux : Communauté d’Afrique de I'Est

Population (M hab.) ONU, 2020 11,9 53,8 45,7 13,0 11,2 59,7
Croissance démographique (%) ONU,2015-2020 3,1 2,3 3,6 2,6 0,9 3,0
Doing Business (classement) 2020 166 56 116 38 185 141
Indice de corruption - Transparency internatinal 2020 165 124 142 49 179 94
Macroéconomie
PIB (Mds USD) FMI, 2020 3,0 102,4 38,1 10,3 4,4 64,1
PIB/hab (USD) FMI, 2020 256 2104 925 816 322 1110
Croissance du PIB réel (%) FMI, 2020 -1,0 -0,3 -0,8 -3,4 -6,6 4.8
Taux d'inflation moyen annuel (%) FMI, 2020 7,3 52 2,8 7,7 24,0 3,3
Finances Publiques
Solde budgétaire, dons compris (%PI1B) FMI, 2020 -6,7 -8,1 -7,6 -6,2 -1,8 -1,8
Dette publique (%PIB) FMI, 2020 67,0 67,6 44,1 60,1 35,8 39,1
Dette publique extérieure (%PIB) FMI, 2020 17,7 31,6 30,2 53,7 - 28,2
Echanges
Balance des biens (%PIB) CNUCED, 2019 -19,8 -12,0 -13,2 -15,1 - -6,6
Exportation frangaise vers (MEUR)* 7,6 173,0 26,5 20,9 35 62,2
Importation francaise depuis (MEUR)* 3,3 110,5 11,8 4,4 0,2 33,6
Balance courante (%PIB) FMI, 2020 -10,4 -4,4 -9,6 -12,2 -5,8 -1,8
Transferts de la diaspora (%PIB) FMI, 2019 14 2,9 4,6 2,6 34,4 0,6
Réserves de change (mois d'import) FMI, 2019 0,7 4,7 3,7 3,6 0,2 4,6
Développement
IDH, BM, 2020 0,43 0,60 0,54 0,54 0,43 0,53
Espérance de vie a la naissance (2015-2020) ONU 61,0 66,2 62,8 68,4 57,4 64,8
Taux de pauvreté (<1,90 USD/jours, %) BM 71,8 36,8 41,7 55,5 42,7 49,1
Emissions de CO2 par habitant (tonnes) BM 2014 0,04 0,31 0,14 0,08 0,14 0,23
Notation Dette Souveraine
S&P - B B B+(-) - -
Moody's - B2(-) B2 B2(-) - B2
Fitch - B+(-) B+(-) B+(-) - -
Politique Monétaire
Taux directeur ** - 7,0 7,0 4,5 - 5,0
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Corne de I'Afrique - Djibouti
Par le SE d’Addis-Abeba

Djibouti souhaite s’affirmer comme plateforme régionale d'importation et
de redistribution de produits pétroliers

Djibouti ne possede a ce jour, aucune réserveprouvee de pétrole ou gaz naturel malgré des recherches débutées

en 2011 Djibouti estnéanmoinsun acteur centr al pour :touwsled produitssptroliers d 6
distribués en Ethiopie sont importés via Djibouti. En 2020, les hydrocarbures représentaient 294du total du

volume du trafic portuaire du pays. Afin de faire face a lademande croissante en hydrocarbures et produits
transformés en Ethiopie, le gouvernement djiboutien souhaite améliorer et augmenter ses infrastructures
pétroliéres. Le pays a également conclu un accord avec son voisin éthiopigisant] a c on st r gagotuc o n
per mettant ddédacheminer | e gaz natur el d®couvert en Et

Dépourvu de ressources en hydrocarbures, Djibouti est un point de passage central pour
le transport d’hydrocarbures

Djibouti ne détient pas de réserves prouv. ®es ddhydr ¢daxploesti on ~° Djibou
septembre 2011 avec | a signature ddun contrat de part
canadienne Oyster Oil and Gas limted La compagni e sdest vV u enshart d¢t ofisiore e r
repr ®sentant wune surface d6éenviron 1,4 M ha. Apr s p
financi res de | dentreprise, |l a pr®sence de r®serves

Le pays est totalement dépendant des importat ions de produits pétroliers . La gestion du secteur est
assurée par la Société internationale des hydrocarbures de Djibouti (SIDH), société publique créée en 2015 et

dont |l a mission est doas s ursetrdérivéd dansdes maillaures apmditictheds prik y d r ¢
et de d®velopper |l e secteur au niveau national . La SI
la qualit® des produits p®troliers i mporitn®elafeurnaures e s

des produits p®troliers et d®riv®s de | a raffinerie d

habilitée a prendre des participations dans le capital des industries de transformation de pétrole brut en
produits finis.

Dji bouti dispose ddune position strat®gique ~ |l a croi
et souhaite devenir une plateform e r ®gi onal e d 6de negistributican e pooduitsepétroliers

et dérivés . Le détroit de Bab EtMandeb est le quatrieme point de passage maritime mondial dans le transport

dd hydr ocla totalitérdessarburants distribués en Ethiopie sont importés de Djibouti et les besoins de

| Et hi opi e en hydrocarbures et pr oocg +H13-20 % sur aman) les m® s
importations de pétrole transitent par le port de Doraleh, construit en 2006 par le groupe émirati Horizon
Terminal. Il comprend une capacité de stockage de 377000 m® de pétrole. En 2019, les importations
ddhydrocarbures de Dj i bout ienvisod 1D Boedw tatal des inportatiohstdd pags. LM USC
trafic portuaire doéhydrocarbures repr ®s ewwdwtatal duttrafiec M
portuaire, aprés 4,4 M en 2019 (27,2%).

TotalEnergies®t ai t actif ° Djibouti et premier di 2016 EnR0lb,eur
|l e groupe fran-ais Rubis Energie a r empofondsle cofmragce el d
de lamarque TotalEnergies Dj i bouti . Rubis Energie est pr®sent sur

réseau de stationsservice, aviation, commercial, marine et lubrifiants. Rubis Energie posséde un dépbt aviation
et 10 stations-service a Djibouti.

Les prix du carburant & la pompe a Djibouti sont parmi les plus élevés de la région : 200 FDJ/L (1IEURL)
pour le dieselet 305 FDJ/L (1,53 EUR/L) pour | 6essence, ;plus
057EUR/Lpaur | dessence), a0,04KBRILY auay Sdydé&ngq0,68 EURIOL.72 EUR/L)
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Pour faire face a I'augmentation des besoins en hydrocarbures dans la région, Djibouti
investit dans ses infrastructures pétrolieres

Le pays investit pour am®liorer ses infrastructures |
a Damerjog, qui comprend un port pétrolier . Le projet du Djibouti Damerjog Industrial Parko u DDI D s di r
dans | e cadre doéun IpdAftr exi h2Barvk USD priilaot ® par | e m:
sous-traitant francais Négri. Ce projet, inauguré en septembre 2020a pour vocation de se d

de stockage, ii) doune raffinerldgementsii i) déune centr al
Les travaux de construction de la nouvelle jetée, confiés au groupe marocain Somagec, ont débuté en
septembre 2020. Ce port comprendra deux quais: un quai destin® ° accueillir

2 000 a 30000 tonnes de pétrole lourd et un quai pour accueillir les navires de 5000 & 100000 tonnes de
pétrole lourd. Le port pétrolier de Damerjog aura une capacité de traitement annuel de plus de 13 M tonnes et
une capacité de stockage de plus de 750000 m®. SOMAGECa remporté le contrat de construction du premier
terminal de stockage du Park Industriel de Damerjog, avec une capacité de 150 000 M dans la premiére phase.

Dji bouti a conclu d®but 2019 un accord avec | 0Ethiopi
long, permettant de transporter le gaz naturel éthiopien vers les ports de Djibouti. Le gaz (découverte de
ressources de200 a 225 M de m® de gaz naturel) serat e x t rait de |l a r ®gion Somal i
transporté a Dijibouti via ce gazoduc, ou il serat liquéfié puis exporté par voie maritime. Ce gazoduc sera
construit par le groupe chinois Poly-GCLOdune <coentreprise form®e par | d®t
Group Corporation et la holding Golden Concord Group, basée a Hong-Kong 8~ | & o res dgdouvertesdie
réserves de gaz naturel en Ethiopie. Le groupe chinois avait signé des 2017 un mémorandum avec le
gouvernement djiboutien dans | equel il sdengageait
gudbune usine de dti qumftaecrtmioma Id ed Ggeakgpusiatcentlusionde cetadd@dne r j «
l e projet a peu progress®, en |ien notamment avec | d8i

= Harbor ice area

#— : \ lot Zone

International Community chemical plant Rolling mill Commercial tank farm Power plant Refinery  Building Materials Industrial Park

Figure 12 : Projet Djibouti Damerjob Industriel Development (DDID)
(Source: AFREC, 2018
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Dotée de réserves d’hydrocarbures inexploitées, I'Erythrée souhaite développer

son potentiel énergétique

LOErythr ®e dispose de r®serves de p®trole et de gaz qui
a I'égard des produits pétroliers importés, I'exploration et la production de pétrole est une priorité pour le gouvernement

erythréen.Ai nsi , |l e gouvernement, qui souhaite attirer davant
une étude qui recense les opportunités du secteur dans le pays.

Dans son rapport d'étape national 2016, le gouvernement = B
érythréen affirme qu'il existerait des gisements avec un <¢> .
potentiel de production de 200 000 barils de pétrole par A
jour. En effet, la mer Rouge au large de Massawa
contiendrait des gisements accessibles de pétrole et de

gaz naturel. Néanmoins, malgré des forages sur les iks I WED T

Dahlak effectués de 1938 a 1940, aucung i s e me n t <

misaujour. Depui s, do a uGulfAGP, @ADL tomw

Shel)) ont poursuivi les forages, mais caix-ci ont également %’Em

été abandonnése n rai son de | &instgqg| @nt | ITFAET ;

En octobre 2008, le gouvernement a signé deux accords - O 500 ;33-./\ FFEUE
avec la Defba Oil Share Company (une JV sinc -
érythréenne) pour explorer une vaste zone prés de la
frontiere avec le Soudan. Aujourd'hui, I'exploration de la
mer Rouge érythréenne reste largement inexploitée. Par aile ur s , |l 6Eryt hr ®e di sposait (
anciennement exploitée par I'Ethiopie & Assab, mais celleci est désormais vétuste et serait inopérante.

Figure 13 : R®partition des bl o
(Source:Mi ni st re de | 6Bner

L'exploration et la production de pétro  le est une priorit€é pour le gouvernement érythréen qui  a développ é

un cadre légal & cet effet . Deux lois ont été promulguées en juillet 1993, la premiére pour régir les opérations
pétrolieres (Proclamation n°® 40/1993) et la deuxieme relative au paiement de I'imp6t sur le revenu (Proclamation n°
41/1993). Ces deux proclamations ont été révisées pour donner des incitations supplémentaires aux investisseurs et
sont rempl ac®es, respectivement, par | es pr oclimapdtestrieons |
revenu a été réduit de 50 % a 35 %.

Afin d'attirer davantage déinvestisseur s, | e minist re
informations techniques des zones prospectives de la mer Rouge érythréenne. En collaboration avec Robertson

Red Sea International)e bassin érythréen de la mer Rouge (environ 125 000 knd) a été étudié. Celui-ci comporterait

des unités sédimentaires prérift (Mésozoique), synrift (Miocene) et post-rift (Mioceéne tardif au début du
Quaternaire). Le secteur présente aussides opportuni t ®s dadsdléssegments avesdelas gue tas
r®habilitation del dat trraiflfantesete disgibdlod depétraldet de gaz, la construction de
dépdts,| a construct i oenstaiofsede yehtodu déail daasnles dones urbaines/semiurbaines et par
l'intermédiaire d'agents dans les zones rurales, etde stations de vente au détail de GPL dans les zones urbaines/semi
urbaines.

Ldentrepri se [Energieseshétablie enTHEntheée depuis 1994. Leader du marché érythréen depuis la
fusion avec ExxonMobilen 2006, la filiale de TotalEnergiescommercialise des produits raffinés tels que les carburants
(essence, diesel et kéroséne), les lubrifiants, le HFO et le Jet-A. Total dispose de 40 salariés dont 1 expatrié et opére
35 stations-service actives dont 14 a Asmaradeux terminaux (Terminal Massawad Actif & Terminal Assab 9 Inactif)
et un dépdt aéronautique en JVavec OIL LIBYA.
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# Corne de I’Afrique - Ethiopie
Par le SE d’Addis-Abeba

Importateur net, aux ressources en hydrocarbures limitées, I'Ethiopie subit les
conséquences de |'évolution des cours internationaux

Malgrélad®c o u v emrgisemerd de pétroled s 1920, | 6 Et hi opie reste enti r
pour sa consommation de produits pétroliers. Dans un contexte de pénurie de devises, la demande mteduits
pétroliersaugmente de 10% chaque année et colteraipresde3Mds USD/anaupay s, soit | d®qui
des exportations de | 6£thiopie. La distribution des p

structure des prix peu avantageuse pour les distributeurs. La suppression progressive des subventions
gouvernementales sur la vente des produits pétroliers exerce une pression sur le codt de la vie en Ethiopie. Autant
ddoenjeux auxquels | 06£thiopi e sheeckpriiatoed & eyn®rdo car pwuamred e

Des ressources en hydrocarbures limitées, qui oblige le pays a recourir aux importations

Les d®buts de Itdleerepehor at

'\Q%%E Ethiopie datent des années 1920 dans le
| Bassin de , Ibe®Oggmdancune
e 1 | éXABS/TrII découverte maj eure ndait ®t® r
BASIN % . 2018.Ce nob6est quden juin 20
/ commencé a produire du pétrole brut dans les
‘ OESQPIEN champs de Kalub et Hilala, dans l'est du pays
G/gX\SB“EILA — ol / (en Ogaden, région Somali). Ce premier essai
- ' de productona per mi s d aroiglpuitst i f i
|k de pétrole mais, selon le ministéere des Mines,
: cette zone contiendrait 6 a 8 Mds m?® de
SOUTHERN RIFT pétrole brut . Le Bassin de |5

BASINS
contiendrait également des ressources en gaz

Figure 14 : Carte des bassins abritant des ressources en hydrocarbures Naturel (0,9 TCF de réserves prouvéeg, us q u 6 ~

7 TCF de ressources)Des projets ambitieux
existent pour mettre en valeur ces ressourcesengaz, avec au premier plan des parter
Djibouti (plus de 4 Mds USDde CAPEX)pu v al ori sation industrielle sur plac
Cesprojets font cependant face a de grandes difficultés dans leurs concrétisations, dansune région tres instable et
isolée des centres de consommation internes ou des por tRBaralléusxXpl dut pays ia déga. été
cartographié en Full Tensor Graity?*, et six bassins contenant des hylrocarbures ont été identifiés (voir carte ci-
dessus.

Ldapprovi siemnmpemdanti ts p®troliers raffin®s .dénkidlemennétablie nop o
en 1951 pour g®rer, laujradrnd@mkmyi or @& ,A s k Btbopianr PetmleumsSeipplyg 6 Et
Enterprise(EPSE¢ st | duni gque responsabl e des lepapsurt altd aomms®d ef ipRd a
| EPSE a Mmmp derptoduitspétrdliers d'une valeur de 1,8 Md USD. Alors que les importations de pétrole

avaient atteint 2,2 Mds USD (3,8M tm?) en 2017/18, dans un contexte de demande croissante, depuis la pandémie

les importations de pétrole ont connu une légere baisse (probablement temporaire) en raison de la baisse des prix
internationaux et de la baisse marginale de 0,6% du volume des importations de pétrole.

Afin de réaliser les achats de pétrole, le gouvernement éthiopien dispose de deux canaux : les accords
bilat ®r aux et | a pubdaiocfaftriepgernatéd@pp pDepuis 2010, le gouvernement répond a une
partie de la demande (100 % de la demande en jet fuel et 50 % de la demande endiesel) via un accord avec le Koweit

24 Technologie qui mesure le taux de changement de gravité dans toutes les directions du champ, lié ala géologie du sous-sol.
Les contrastes de densité résultant desdifférentes strates peuvent alors étre cartographiés.
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; quant a la partie restante (100 % essenceet 50 % du diesel) , trepdise britannique Trafigura a remporté les AO

deux années de suite (apresPetroChina, Exxoret IPG précédemment). En raison de la pénurie structurelle de devises

dans le pays, les AO précisent des ddlis de paiement flexibles (180270 jours par exemple) et indiquent une
fourchette de volume déachat qui sera n®goci ®e mensuel | €
|l a cat®gorie 1 des prisdelaBamsecdnfadel | ocati on de devi se

Depuis |l a construction d6un ter minal d eroduits opétioldegsepasSentDj i b
par le port de Doraleh a Djibouti . Construit en juin 2006 par un groupe Emirati, Horizon Terminaldi spose d& L
e ’

capacité de stockage de 377000 m? de pétrole, dont 170 000 m® alloués™ | 6 EtSurisomi d.erri t oi r
compte 13 d®p!ts doéune c &péaevistpincigalerheath des chede fozdmaured Pour
r®pondre 7 | a demande cr oi ss auntheuyeaul dépEtm@8idhal & Dukeédnga 3b®M alie c o

sud-estde lacapitaled Gune capacit® de 300 000 m

Quarante distributeurs se partagent la distribution d e pétrole en Ethiopie, dont les cing premiers représentent

85 % du marché (NOC, Oil Libya, TotaEnergies Yetebaberut, TAF. Ces derni ers ach tent 1| e
grace a une structure de marge fixe établie par le gouvernement et assurent la distribution en région. Les distributeurs

estiment que les infrastructures existantes seraient insuffisanés (stockage, transport, distribution) et le tarif de
transport serait de 22 % inférieur au seuil de rentabilité (40 % - 50 % inférieur par rapport au tarif de 'Ouganda et du

Kenya). En effet, malgré une population de plus de 100M d'habitants, I'Ethiopie ne compte que 930 stations-service,

tandis que le Kenyavoisin(55Md 6 habi t ant s) d0Omstptibrs-sepvical Bar alleurs2afin de remédier aux
pénuries et aux prix élevés observés dans les régions rurales et éloignées du pays, une nouvelle thctive permettra

aux particuliers et aux entreprises a I'extérieur des villes de distribuer du carburant.

Les prix de vente aux distributeurs et aux ménages ainsi que les
margessont f i x ®s par | e mi niledprixdeverdesont |
de 50 % a 75% inférieurs a ceux des payslimitrophes de la région (voir
carte ci-contre), en lien avec la mise en place par décret d @n fond de
stabilisation des prix du pétrole en 2004, qui visait a stabiliser les prixet

T 658 o
\‘\ YEMEN
,«{/—/

r®duire | 6i mpact des fluctuations
structurelle de devises et profondément impacté par le conflit dans le
HP— . . . . Werdér, # i
Tigré, le gouvernement a d®ci d® en janvier 79 . fwaa ogadén /’ poi d:
subventions pétrolieres sur le budget du gouvernement en introduisant Lo Dolo - .
. . . . o Oda, L es 5%‘3

une suppression progressive des subventions.Déja en décembre 2021, 49.1 oyalé, =

p L hs . . . , . . MALIA
conformément a I'évolution des prix internationaux du pétrole, les prix |ueawoa) - KENYA ich
de détail intérieurs ont été ajustés a la hausse (+24 % en moyenne

X i Figure 15 : Prix a la pompe dans la région en
début décembre). Etb/l en mars 2021

Le mi ni st r e cderécemimdnin madifiét le isystéme de ventes de pétrole aux compagnies

distributrices. Alors que les ventes de pétrole aux distributeurs étaie nt r ®al i s ®e un moisadésarmaisc r ®d i
ces entreprises devront fournir 10% de | i qui di t ®s et |l e solde avec une ga
progressivement | e pourcentage de | iquidiem®e ¢xit@a®eauec

effet, seuls 1/3 des distributeurs régleraient le crédit a temps.

Une autorité de régulation, Petroleum and Petroleum Products Supply and Distribution Regulatory Authority ,

a été mise en place par décret en mai 2019 .Eleviseai ) sdassurer que | e p®trole d
réponde aux normes nationales, ii) coordonner les acteurs du secteur et iii) déterminer la nature et la quantité de

pétrole et de produits pétroliers a détenir en réserve. Cette autorité permettra également de : i) mettre en place des

normes dans l'industrie, i i ) déaligner pr ogr es santsvaecehe des paysevoising,iiixi ) d edsd o
I'approvisionnement en carburant a des sociétés pétrolieres privées et deiv) revoir la marge sur le carburant et établir

une nouvelle structure de prix avec une marge adaptée pour les compagnies pétrolieres.

28



TotalEnergies a été l'une des quatre compagnies pétrolieres pionniéres a pénétrer le marché éthiopien dans les
années 1950. Elle aacquis Mobil Oil au milieu des années 2000, l'aidant & se consolider. 8™ distributeur du pays,

TotalEnergies exploite la moitié des 150 stations-service opérant sous sa marque en Ethiopie ; la moitié restante
appartient aux concessionnaires ou aux propriétés relevant de laFederal Housing Corporation.

En termes dd o ppor t lengoav@msement éthiopien cherche a engager davantage d'entreprises
internationales pour des projets d'exploration et de développement de gisements de pétrole et de gaz, le transport
et le stockage de produits pétroliers, la construction de raffineries et les infrastructures associées En effet, le pays
disposed 8 i mp o rréservesdeepgtrole inexploitées dansle bassinde I'Ogaden, le bassindu Rift et le bassind'Abay
et le nouveau régime fiscal en cours d'élaboration fournirait un cadre plus propice pour l'utilisation des réservesde
gaz naturel de I'Ethiopie.
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En quéte de stabilité politique et de développement économique, I8omalie, dont les ressources en hydrocarbures
sont potentiellement i mportantes, souhaite attirer | e
La mise en place déun nouveau cadre r (¢ loedesrevenasientre et
le gouvernement fédéral et les états fédérés somaliens, semble porter ses fruits. Si les priorités sont concentrées
autour du d®vel oppement du secteur amont, | 6aval, car
raffinéset une absence de r®gul ation des prix de vente au
particuliere.

Apr s une caetsite detpluode 25d ans, la Somalie souhaite relancer les secteurs pétroliers et
gaziers. A la suite des premiéres découvertes de pétrole en Somalie dans les années 1950, de nombreuses

majors ont engagé des activités danslepaysmai s | 6 ef f ondrement de | 6Et at en
Amoco (aujourddhui BP), Shell, Chevron, Z?Edidseectirerduot al
pays

Si des études sismiques récentes conduites par Soma Oil & Gas et Spect rum Geo suggeérent la présence

ddoi mportantes r ®s er v e senteles villesade @Garatl & Kisnaymja duanaté de eéserves
prouv®es ndest pas DPoanueesS @®tujdeo®suront ®gal ement ®t ®
2019p ar  Eepdse britannique Genel L6 ex pl oi t ati on des ressour cesontsomal
été longtemps conditionnées au conflit qui oppose le Kenya et la Somalie sur la délimitation de leurs

frontieres maritimes . Les deux pays se disputent depuis 2014 unezone de 100000 km?2 le long des cotes
somalo-kenyanes, et notamment le bassin de Lamu potentiellement riche en ressources pétroliéres et gaziéres.

La Cour Internationale de Justice a tranché le différend le 14 octobre 2021 en attribuant a la Somalie une part
conséquente de la zone disputée - une décision que le Kenya rejette fermement (voir carte des potentiels
gisements en annexe).

Afin de favoriser l a reprise des acti vi ingstissali etx pl| o r
entreprises étrangéres, le cadre f iscal et réglementaire a été renouvelé et renforcé . En février 2020, un
nouveau code pétrolier (Petroleum Law) a été adopté et ratifié, destiné a fournir un cadre réglementaire stable

etencouragerlescompagni es i nternationales ©° d®velopper | eurs
des dispositions spécifiques sur le partage des Tableau 2 : Répartition des revenus pétroliers
revenus pétroliers entre le gouvernement fédéral (Source: Petroleum Law, 2020

somalien et les états régionaux (qui recevraient donc
une part importa nte des potentiels revenus) ainsi que
| 6®t abl i ssement ddune a UrksSolirdestorfBhorel € do®g ul|at i760n du
secteur, laSomalia Petroleum Agency sous la tutelle
du Ministére de Pétrole et des Ressources Minieres.
Ce nouveau code p®trolier f ait lanp@ra denplusieurs pattedairdsjde t d
développement dont la Banque Mondiale. La répartition des revenus est notamment vu comme trop favorable

aux états fédérés, nettant a mal la constituton d un r ®e | Et at f ®d®r al et doune
régions plus ou moins bien dotées en ressources.

Ressources offshore 55% 45%

25 Gundel, J (2020)0il and Gas in the Political Marketplace in SomaliaConflict Research Programme, LSE.
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