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Les hydrocarbures en AEOI

Chers lecteurs,

Pour une fois je ndintroduirai, plas detr sedjiutéarl i alstp armt
nos vies. Apprenons juste a vivre avec en restant vigilant. Au moment ou cette Lettre mensuelle consacrée au

secteur des hydrocarbures sort, | dactual it ® gemojetdd o mi n
Total Energies en Ouganda, sur |l e | ac Al bert. Aame 6 ®c h
changeré compte tenu du volume pr ®weud oindi®r\se s tEins de@ vheert ¢ u a&it
du PI B de | 60OQuganda qui s eerg@ssgparbelpmdfiitecamesi d la Tamzanie @Eddyc, d o n
terminal pétrolier de Tanga). Nous espérons de ce projet des retombées directes ou indirectes pour les

entreprises francaisesunedi zai ne de PME vient doéailleurs de se renc
au 27 janvier pour identifier | es opportunit®s doaff

Plusieurs autres pays de la région sont aussi producteurs @ pétrole a des degrés divers: Soudan, SudSoudan,

Kenya, oude gaz: Tanzanie; ou ambitionnent de le devenir avec des réserves encore inexploitées comme la
Somalie ou Maurice.

Dans ce secteur particulier, la question environnementale reste cruciale,den® me que | 6i mpact s 0O (
en cours de développement, notamment les questions toujours sensibles des expropriations. Nous restons bien
évidemment attentifs a ces sujets.

Dans des pays souvent importateurs nets, les terminaux pétroliers portuailes jouent aussi un réle important :
Mombasa pour le Kenya, Tanga, Dar es Salaam en Tanzanie, Djibouti et son projet de Damerjog, Pei$oudan,

les terminaux lacustres de Mwanza (Tanzanie), Kisumu (Kenya) et Jinja (Ouganda). Le secteur de la distribution

est souvent trés concurrentiel dans de nombreux pays. Les groupes francais TotaEnergies et plus récemment
Rubis sont pr ®sents et Vi si bl es, et continuent doi nve
Ungrand merci 7 nos coll gues d-AxbasDaresSakaans Ka®pala, Klaroung u e s
et Tananarive pour leur travail et & Julie Trognon et Mathieu Ecoiffier pour leur travailde synthese. Bonne lecture.

Jérbme BACONIN
Chef du Service économique régional

Le graphique du mois

Communauté d'Afrique de I'Est : Burundi, Kenya, Ouganda, Rwanda, Tanzanie
Corne de I'Afrique : Djibouti, Erythrée, Ethlople Soudan

Océan Indien : Comores, Madagascar, Maurice, Seychelles
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Entre dépendance aux importations et tentatives de diversification énergétique,
I’AEOI ambitionne de valoriser ses ressources en hydrocarbures pour son
développement économique

Malgré des ressources relativement limitées comparé a la moyenne mondiale, la plupart des pays de la régimmt

| 6ambition ddutiliser | 6exploitation des hydrocarbur
historique (en déclin) du Soudan et Soudan du Sud, les concrétisations récentes de ces ambitions se situent en
Tanzanie (gaz) et surtout en Ouganda (pétrole) ou TotaEner gi es est un acteuratianaj eu
ddampl eur r ®cMalgréanambitiaasn cdRb. e x p és paystda la région resteht tres dépendants des
importations de produits finis, ce qui pesenotamment sur leur balance commerciale. Outre le segment amont de

| expl oitation, |l es acteur s fr aneladistsbutorode tarbbrants avecdess i t i
parts de marchéssouventimportantes.

L6 AfTri qgue spbse dé @oosdes ré&bdrves prouvées mondiales de pétrole, concentrées dans trois

pays: |l e Kenya (750 M barils), | 6Ouganda (1, Besrbdrvebar i |
gazi r es ptdllionsdespred cube standard (TCF), soit 0,9% des réserves prouvées mondiales .

Les pays producteurs dohydr otd&outdan (pétrsle litug gag), Sowmand®3Ipd o n
(pétrole brut), Tanzanie (gaz) et le Kenya (pétrole brut).Dans le cas du Soudan et du Soudan du Sud,d sous
investi ssement depuis plusieurs d®cennies et |l es prob
politique ont conduit & une diminution continue de la production depuis 10 ans.

Une dynami que doéexpl orati on dhmresslenonbesxpaysdelazonesrénforcde en g a
par des découvertes de réserves notables réalisées au cours des dix derniéres années . Parmi les
découvertes les plus notables: les gisements gaziers au large des cbtes tanzaniennes, les réserves de pétrole
presdu Lac Turkana (Kenya) ou du Lac Al bert (OQOuganda),
cours de d®veloppement. Mal gr ® des op@ablatmid@ansenddexp
découvert au Rwanda,au Burundi ou danslespaysd e | 8 Oc ®.&@rm alun diesn pays se mett
ordre de marche pour attirer les investissements étrangers et investiguer leurs potentiels en hydrocarbures. La
Somalie et Maurice ont ainsi récemment renforcé leurs cadres réglementaires pour relancer les activités

d &@oration dans leurs eaux territoriales.

Des initiatives de coopération r ®gi onal e en mati re ddéinfrastructures
|l es volont ®s . d dAe xlpdoirntsatdairdachu efudle | & Ou geactavts de lacégiont ai n
disposent d 6i mportantes ressources en hydetdéveopden des projaise st i
ddol ®oducs transfrontaliers pour relier | es KastAfmsgns de
Crude Oil Pipdine (EACOPYe 1 445 km, développé par TotalEner gi es et | dentreprise c
montant de 3,5 Mds USD, doit ainsi relier le lac Albert en Ouganda au port de Tanga en TanzanieCes projets
b®n®f i ci ent dobéune part auantlgsaxpostatipns, masiegateraentasx pagstiers, a c i | i
qui bénéficient de recettes fiscales, au titre des frais de transit. Par ses quatre oléoducs qui permettent

| 6exportati on dsoudan&dvia®drtSoudian, letSoudan rcoit par exemplesnviron 1,3 Md USD

par an.

Si |l es guestions environnemental es (engagement clir
(expropriations et compensations) sont souventopposées de | a part dO6ONG aux proje
dans le cas du projet Ougandais,aucun gouvernementde larégion ndéa renonc® ~ expl oitert
r®serves dohyAdur ocaamrrtbruaierse, | 6exploitation deunmoyen r es
d 6 a ¢ er@d d@veloppement économique et de s®curiser des ressources p
faits, Il a concr ®t i sat i on edtsosiverg ralenjieepbus desiqiiestions I(non ekchugivesentre
elesde gouvernance et d dbrinimantes sab Suld-Bdudan oqu Gomialte ipay @xemple), de
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longues négociations sur le partage des profits et risques entre Etats etentreprises (Ouganda, Tanzanie) ou de
co¥%ts doi nv e sélevés poarnuestifigr unt modéfe économique (Kenya ou Ethiopie). La récente
remontée des cours internationaux du pétrole pourrait changer la donne sur ce dernier point et relancer certains
projets.

Les pays de la zone demeurent

trés dépendants des 600
importations de produits  finis
pétroliers et gaziers pour
répondre aux demandes
nationales. Cette dépendance
aux importations est renforcée par 300
|l absence de cap

du pétrole brut dans la région 200

500

400

hormis des capacités 100

(insuffisantes) au Soudan et un

projet restant encore incertain en 0

Ouganda. Le volume des 200520062007200820092010201120122013201420152016201720182019

i mportati on spourdpau

L. . L, M Djibouti M Eryhtrée m Somalie Soudan H Kenya
région, a 26,3MT en 2019, tiré par
. , . M Ethiopie W Tanzanie W Maurice W QOuganda B Madagascar
la croissance démographique et
économique, a augmenté dans la N Soudan du Sud B Seychelles W Rwanda Burundi Comores
grande majorite¢  des pays, Figure 1: Evolution de la consommation en produits pétroliers (milliers barils/jour)
représentant une hausse pour la (Source: EIA, 2019
région de 51% depuis 2010. Le
diesel et | dessence, principalement wutilis®s dans | es
La dépendance aux importations e t | i mpact sur | a balance comihesti ph

négligeable pour les paysde la région, qui dédient entre 0,9 % (Somalie) et 20,8% (Tanzanie) du montant de

leurs importations a ces produits.

Les pays cttiers de |l a r®gion jouent un r!'le essentie
vers les pays enclavés, dépendants des importations. La majorité des importations transitent par les ports

de Mombasa au Kenya, Dar es Salam, Tanga ou Mwanza en Tanzanie, Djibouti, ou Port Soudan. Cgisatre pays
ambitionnent, parfois de meanicomanec @i aurerf emtme,s d & gd dafe
redistribution de produits pétroliers, et développent a cet effet, des infrastructures interrégionales. L e projet de
construction de la ligne ferroviaire de 1700 km a écartement standard (SGR) qui reliea la Tanzanie au Burundi,
auRwandaet™ | a R®publique d®mocratique du C,dontgammeléprojet | 6 Ou
de prolongement de | 80l ®oduc audedandEd dioarett deas Kemgydu ivt
le Rwanda

lLalbgi stique de transport des produits p®troliers depu
qui se répercute in fine sur les consommateurs finaux. Le rbéle des autorités régulatrices apparait ainsi
fondamental dans le prix des carburants au détail. Ainsi lespays de la région disposent tous d & ysteme

de prix régulés maximum, avec un prix calculé (et théoriguement régulierement révisé) pour tenir compte :

des co¥%ts doi mportations des produits saatdistriieuurandes c h ®:
taxes et des marges des distributeurs.Les segmentsd e | 8i mpor t ati on, du s testenk age
a la fois concurrentiels (marges souvent faibles) etencadrés (marges réglementées). Les différences de prix au

détail des carburantsentrepays de 0, 57 0/ L en Ethildphi,e pe g [bbrmgeent
par les niveaux de taxes et dans une moindre mesure par les co(ts logistiques (notamment pour les pays
enclavésou insulaires).

Ces syst mes de r ®gul apaysode la nédian de Sulsirhdeen tp | peaisn I[feosu e t | 6
récente des prix sur les cours internationaux.Certains pays, notamment ceux ou les prix étaientdéja relativement
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élevés, comme le Kenya ou Madagascarpnt fait le choix politique de limiter ces hausses en mettant en

place des mécanismes de stabilisation (taxes «flottantes » ou équivalent de subvention budgétaire). Ces
mécanismes restent néanmoins trés couteux pour les finances publiques et peuvent étre supportés dans la

réalité par les distributeurs (Madagascar) alt@s pays, ou les prix étaient r s f ai bl es j,usqu
notamment IB Et hi opi e ,@rtairdsievu l&s prik a la pompe  au détail nettement augmenter au

cours des derniers mois, une évolution renforcée par la diminution de subventions aux carburants . Ces
diminution s des subventions sont liées a la dégradation des finances publiques et sont souvent incluses dans

des programmes du FMletdelaBanqgue mondi al e njeatdesgbventors aux énergies fossiles
dont | 6®l i mination est promue dan sElles gesventnéanmaine awa@rmdss c |
conséquences sociales importantes via une augmentation du co(t de la vie , directe pour les
consommateurs de carburants et indirecte via une répercussion sur le prix de nombreux produits de premiére
nécessité.

Afin de remédier a la dépendance aux importations de produits pétroliers, certains p ays se sont engagés dans

| 6®l aboration et | watégns deedivasificatiom du me éngrgétigeie vers des sources
do®ner gi es pSidesprojets de pent@les GNL sont actuellement en cours de réalisation en Tanzae,
Kenya, Seychells o u = (Madried, SBeyohelles)d i | sdagi tsdtdiversificatiant éBeggitigue

seulement partielles.Le GNL demeure en effet une énergie fossile, bien que moins émettrice que le pétrole brut

ou le charbon, ou la biomasse non soutenable (surtout quand elle permet de limiter la déforestation) , mais dont

la consommation pourrait contrevenir aux objectifs climatigues des payset dont | 8i mportati o
sur les balances commerciales

Touj our s dadeémitér @odp¢gndaacea i x produits p®troliers, dont
concentrée dans le secteur du transport, certains pays, dont leKenya etle Burundi, ont élaboré des plans de
développement des biocarburants ou de biogaz . Toutefois, ces plans et stratégies pénent a se concrétiser

sur des actions opérationnelles et financées dans le cas des biocarburants ces ambitions peuvent également se

heurter aux besoins de sécurité alimentaire (de facon direce ou indirectevi a | duti |l i sation de

Au sein de la zone AEOI, les entrepris es francaises & notamment Total Energies et Rubis & sont

majoritairement impliquées dans le secteur de la distribution. Ces deux entreprises sont respectivement
impliquées dans une majorité des pays de la zone.Rubis notamment a récemment renforcé sa présence par
| dacqui sition de Kenya, auiRiwandaBuwund ou leroQuganda. Cesweux entreprises ont
souvent des parts de marchés importantes, TotalEnergiesest ainsi le deuxiéme distributeur au Kenya ou en
Tanzanie, tandis que Rubis est premier au Rwandat a Djibouti et deuxieme a Madagascar.

Total Energies est également un acteur du secteur amont (explorat  ion et produ ction) par son implication
en Ouganda et au Kenya. ldacqui sition pr ogTubow Oil daps ledpeot de araducton d e

pétroliere du lac Albert (projet Tilenga), et | 6ol Podupe EACOP” | dentreprise ¢
du partenaire chinois CNOOC, sur | es segmemhemsmémden | a |
2017, | & a c Maerska pernmiscanfotalEen er gi es do6obtenir 25% edpoatiopart s
composé de Tullow QOil et du canadien AfricaQilpour | 6expl oitation ddakama,églués e me t
a 44,1 Mds USD (120000/j a partir de 2022).

Avec | e renforcement des activit®s dihekplot®t denpaysy
l es gisements dtdhdadrmoemfrbuncers | a r®silience et Iddef fi

nouvelles opportunités sur les segments amont et aval de la chaine de valeur notamment peuvent

émerger pour les entreprises frangaises comme développeur s, fournisseurs ou consultants . Des
opportunit®s ° plus petite ®chelle peuvent ®gal ement
des flux logistiques, de numérisation, de traitement des effluents ou de production de carburants alternatifs.
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Tableau 1: Chiffres clés du secteur des hydrocarbures
Source: EIA 2021, WITS 2019

Burundi - - 0,23 1,07 1,05 18,6
Comores - - 0,10 1,22 1,02 52
Djibouti - - 0,19 1,53 1 1,0
Eryhtrée - - 0,26 - - -

Ethiopie - 0,9 5,13 0,57 0,52 10,0
Kenya 0,75 - 5,29 1,04 0,89 19,3
Madagascar - - 1,02 0,92 0,76 15,6
Maurice - - 1,79 1,1 0,8 18,5
Ouganda 15 0,5 1,85 1,17 1,08 19,6
Rwanda - - 0,38 1,09 1,01 16,8
Seychelles - - 0,37 14 14 16,1
Somalie - - 0,28 0,76 - 1,80 0,7-1,80 0,9
Soudan 15 3 6,36 0,72 0,63 13,0
Soudan du Sud 35 - 0,61 - - -

Tanzanie 0 57,6 2,41 0,97 0,9 20,8
Total 73 62,0 26,3 - - -
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Graphique du mois

Réserves prouvées en hydrocarbures dans la région AEOI

Source: Carte réalisée par le SER a partir des données EIA 2021.



