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Les investissements du Qatar en France

Des investissements gatariens en France conséquents, en croissance et diversifiés

Alors que la Banque de France estimait, en 2024, le stock d’'IDE du Qatar en France a environ 3 Mds EUR, la
valeur totale des actifs détenus par le Qatar en France serait supérieure a 25 Mds EUR (dont environ 18 Mds
EUR appartiendraient au fonds souverain, la Qatar Investment Authority -QIA-). La France est ainsi I'un des
cinq premiers pays récipiendaires des investissements souverains du Qatar a I'étranger et est souvent considérée
comme le premier si I'on rapporte les montants investis aux tailles des économies nationales. Les investissements
du Qatar se concentrent principalement dans les secteurs de l'immobilier résidentiel (notamment a Paris),
I'hotellerie de prestige (Royal Monceau, Peninsula Paris, Carlton Cannes, etc.), les médias (BelN Sports) et le sport
(PSG). lls prennent également la forme de participations minoritaires dans des groupes du CAC 40 (Vinci,
TotalEnergies, LVMH, Accor, etc.).

Un partenariat stratégique d’investissement en mutation vers des secteurs innovants

A I'occasion de la visite d'Etat de I'Emir du Qatar, Tamim ben Hamad Al Thani, a Paris, en février 2024, un
partenariat stratégique d’investissement doublé d’'un engagement du Qatar a investir 10 Mds EUR en France
d’ici 2030 a été annoncé. Des secteurs d'intérét commun ont été identifiés et définis comme prioritaires comme
la transition énergétique, les semi-conducteurs, I'aérospatial, I'intelligence artificielle et la santé.

Le partenariat entre BPI France et la QIA, initié en 2013, ceuvre a la mise en application de ce partenariat
stratégique, via le fonds conjoint Future French Champions (FFC) qui finance des PME francaises prometteuses.
Doté initialement de 300 M EUR (dotations faites a parts égales entre la QIA et BPI France), le fonds s’est vu octroyer
une nouvelle enveloppe de 300 M EUR en janvier 2023 a |'occasion de la visite au Qatar du ministre de I'Economie,
des Finances et de la Souveraineté industrielle et numérique, Bruno Le Maire. En mai 2024, en amont du sommet
Choose France, BPI France et la QIA ont annoncé leur intention d'augmenter a nouveau leur engagement jusqu'a
300 M EUR supplémentaires, une fois I'engagement actuel pleinement déployé, ouvrant ainsi la voie a une troisieme
phase de leur partenariat. Les récents investissements réalisés par le fonds commun, comme ceux dans la start-up
du quantique Alice & Bob, ou dans le concepteur de solutions d'intelligence artificielle pour I'autonomie des
systéemes militaires, Harmattan Al, démontrent la volonté des deux institutions de renforcer leur soutien aux secteurs
innovants de I'économie francaise.

Les partenariats entre fonds d’investissement francais et la QIA s’intensifient par ailleurs. En mai 2024, le
fonds souverain qatarien a, par exemple, investi dans le fonds semi-conducteur d'Ardian. Pour répondre aux
ambitions qatariennes en matiére de transfert de technologie et de localisation d'activités économiques, le
partenaire technique d'Ardian Semiconducteurs, Silian Partners, a ouvert un bureau a Doha afin d’accompagner
I'émergence d'une filiere locale.
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