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Sous le patronage Cheikh Mohammed bin Abdulrahman bin Jassim Al-Thani, Premier ministre, ministre des Affaires
étrangeres et Président du Conseil national de planification, le Forum national sur le développement s’est réuni a
Doha le 19 mars. Qualifié «d’historique » par certains médias et observateurs, ce Forum a été un appel a la
mobilisation générale pour la mise en ceuvre de la troisieme stratégie nationale de développement économique du
Qatar. Le forum a réuni les ministres de I’'Energie, des Finances, du Commerce et de I'Industrie, des Municipalités, le
gouverneur de la Banque Centrale du Qatar, des représentants d’entreprises locales et internationales ainsi que les
chambres de commerce. La capacité du secteur privé a répondre aux défis et 'accompagnement de cette transition
par une politique publique adaptée, seront deux facteurs essentiels au soutien a la croissance économique hors-
hydrocarbures du Qatar.

Le secteur privé a été désigné comme «un partenaire clé » dans la réalisation des objectifs de la troisieme
stratégie nationale de développement économique du Qatar : le Premier ministre a expliqué que le gouvernement
restructure ses opérations pour se concentrer sur les fonctions réglementaires, permettant aux entités privées de
jouer un réle plus important dans I'économie. Cheikh Mohammed a ajouté qu’apres les succes obtenus ces
dernieres années, en particulier dans les infrastructures, le pays entrait dans une nouvelle phase de croissance
économique, axée sur l'augmentation des exportations et I'encouragement des entreprises gatariennes a étre
compétitives a I'échelle mondiale.

Le secteur privé doit contribuer au développement durable et faciliter la transition vers une économie
compétitive, |'objectif étant de créer un environnement propice a la croissance économique, d'attirer des
investissements et de favoriser I'innovation. Il a salué le réle de la QIA visant a tirer parti de l'intelligence artificielle
et a soutenir les startups technologiques. Il s’est félicité de I'augmentation significative du nombre de ressortissants
gatariens qui se dirigent de plus en plus vers des emplois dans le secteur privé depuis que le gouvernement a lancé
son programme incluant des mesures incitatives pour s'y faire. Le Premier ministre a évoqué les mesures prises par
le gouvernement visant I'amélioration du climat des affaires telles que la facilitation a la création d’entreprises, la
réduction des frais administratifs, la rationalisation des procédures d’'octroi de licences commerciales. Enfin, il a
souligné I'importance du programme ICV relatif a la création de valeur ajoutée au Qatar, confirmant son extension
a d'autres secteurs que les hydrocarbures. Cheikh Mohammed a salué la croissance du secteur du tourisme, qui
contribue désormais a hauteur de 10 % du PIB.

Le secteur privé est appelé a soutenir I'économie de I'Emirat, alors que la dépense publique apparait comme un
relai de croissance moins efficace : la volonté politique affichée lors de ce Forum, est en ligne avec les
préconisations d'une récente analyse du FMI sur la baisse de I'impact des dépenses publiques d'investissement du
Qatar sur la croissance du pays. Si elles ont été déterminantes durant la premiere phase de développement
économique jusqu'en 2022, a mesure que les stocks de capital deviennent significatifs (infrastructures, batiments
etc.), I'impact de ces dépenses diminue. En d'autres termes, dans un contexte oU le pays est saturé en termes
d'infrastructures, pour un dollar investi par le gouvernement, la croissance générée est moins importante
qu’auparavant. A long terme l'effet multiplicateur des dépenses publiques d'investissement pourrait méme
devenir proche de zéro en l'absence de réformes structurelles dans |'économie. Le relai de croissance hors
hydrocarbures serait désormais, I'investissement en capital humain et le développement du secteur prive.

Le passage de témoin au secteur privé doit étre assorti d'une politique financiére de soutien, sous la responsabilité
de la Banque centrale du Qatar (QCB): ainsi, I'assouplissement de la politique monétaire, pour stimuler le crédit
et l'investissement, I'amélioration des conditions de crédit bancaire, pour éviter un resserrement trop fort, ainsi
qu’une gestion proactive des chocs externes, afin de minimiser leur impact sur I'économie gatarienne, pourraient,
selon le FMI, améliorer les perspectives de croissance, mais aussi réduire les risques pesant sur I'économie non-
hydrocarbures dans un contexte international oU les turbulences financieres et la volatilité des prix des
hydrocarbures ne sont pas a écarter.




Actualités

Conformément aux directives de I'Emir, Cheikh Tamim bin Hamad Al-Thani, le Qatar fournit
désormais de I’électricité a la Syrie via la Jordanie. Cette initiative, menée par le Qatar Fund for
Development (QFFD) en partenariat avec la Jordanie et le PNUD, vise a pallier la pénurie
énergétique en Syrie. Le projet prévoit une production initiale de 400 MW par jour. L'électricité
sera distribuee dans plusieurs villes syriennes (The Peninsula)

La 5= session du Comité conjoint russo-qatarien sur la coopération commerciale, économique
et technique s’est tenue a Doha. Le Comité a été coprésidé par Cheikh Mohammed bin
Abdulrahman Al-Thani, Premier ministre et ministre des Affaires étrangeres du Qatar, et Denis
Manturov, vice-Premier ministre de la Fédération de Russie. Lors de cette session, les deux
parties ont discuté du renforcement des relations bilatérales dans les domaines eéconomique,
commercial et technique, tout en réaffirmant leur soutien aux efforts internationaux pour une
solution pacifique a la crise Russie-Ukraine (MOFA)

Le Premier ministre Cheikh Mohammed bin Abdulrahman Al-Thani établit un Comité de
Pilotage pour le Gouvernement Intelligent et le Leadership Numérique. Ce comité, présidé par
le Premier ministre et composé de hauts responsables gouvernementaux, supervisera la mise
en ceuvre de la Stratégie de Gouvernement Numérique du Qatar. Il vise a coordonner les
Initiatives numeriques entre ministeres, institutions publiques et ONG (GCO)

Selon le Premier ministre Cheikh Mohammed bin Abdulrahman al-Thani, le secteur touristique
a contribué a hauteur de 10 % au PIB en 2024. L'annonce a été faite a I'occasion du Forum
National du Développement (The Peninsula)

Le Ministére du Commerce et de I'Industrie (MoCl) et le Ministére des Transports (MoT) du
Qatar autorisent l'intégration des activités de fret terrestre, maritime et aérien sous une seule
inscription commerciale. Cette initiative vise a simplifier les procédures, réduire les colts et
améliorer l'environnement des affaires pour les entreprises logistiques. Désormais, les
entreprises du secteur peuvent utiliser un seul entrepdt pour toutes leurs activités de transport.
La taille du marché du fret et de la logistique du Qatar est estimée a 10,14 Mds USD en 2025 et
devrait atteindre 13,49 Mds USD d'ici 2030, affichant un taux de croissance annuel composé
(TCAM) de 5,89 % au cours de la période 2025-2030 (Gulf Times)

Abdullah Mohammed Al Ansari a été nommé PDG de la Bourse du Qatar (QSE). Il prendra ses
fonctions le 16 mars 2025. Ancien Directeur des Fonds du Qatar au sein de la Qatar Investment
Authority (QIA), ou il travaillait depuis 2011, il a joué un rdle clé dans le développement de
I'économie locale et le développement du marché boursier (Gulf Times)

Le transporteur maritime local de gaz naturel, Nakilat, lance la construction de six nouveaux
navires au sein du chantier naval HD Hyundai Samho en Corée du Sud. Deux des navires seront
des transporteurs de GNL et quatre des transporteurs de GPL/ammoniac. Les transporteurs de
GNL auront une capacité de 174 000 m?3, tandis que les transporteurs de GPL auront une
capacité 88 000 m® chacun. Les livraisons sont prévues entre 2026 et 2027 (Nakilat)


https://thepeninsulaqatar.com/article/13/03/2025/qatar-begins-supplying-electricity-to-syria
https://mofa.gov.qa/en/qatar/latest-articles/latest-news/details/2025/03/16/5th-session-of-qatari-russian-joint-committee-on-trade--economic--and-technical-cooperation-held-in-doha
https://www.gco.gov.qa/en/media-centre/top-news/prime-minister-issues-decision-to-establish-smart-government-and-digital-excellence-steering-committee/
https://thepeninsulaqatar.com/article/19/03/2025/national-planning-council-hosts-landmark-national-development-forum
https://www.gulf-times.com/article/702118/qatar/land-air-and-sea-freight-allowed-in-one-licence
https://www.gulf-times.com/article/702035/qatar/qse-appoints-abdullah-mohammed-al-ansari-as-ceo
https://www.nakilat.com/nakilat-commences-construction-of-6-new-vessels-at-hd-hyundai-samho-shipyard/

Ooredoo Group signe un accord avec l'autorité CITRA pour le déploiement du cable sous-

marin Fiber in the Gulf (FIG) au Koweit. Avec 16 paires de fibres et une capacité allant jusqu’a
480 Tbps, ce cable reliant sept pays de la région — le Qatar, Oman, les Emirats arabes unis,
Bahrein, I’Arabie saoudite, le Kowelt et I'lrak - renforcera la connectivite régionale et mondiale,
soutenant la demande croissante en cloud, IA et big data. Sa mise en service est prévue pour
le 4= trimestre 2027 (Ooredoo)

L'Autorité de Régulation des Communications (CRA) du Qatar a lancé une consultation
publique sur I'Offre Standard d’Accés aux Stations d’Atterrissage des Cables Sous-Marins
(SCLS). Cette seconde consultation integre les retours des parties prenantes pour ameliorer |a
concurrence et I'acces aux services de connectivité internationale. Le document révise preécise
les exigences minimales pour les propriétaires de SCLS et le processus d'accord d’acces avec
d’autres fournisseurs de services. Les parties intéressées peuvent soumettre leurs commentaires
avant le 23 mars 2025 (The Peninsula)

L'Organisation du Golfe pour la Recherche et le Développement (GORD) et I’American
Concrete Institute (ACI) ont signé un protocole d’accord pour promouvoir des solutions de
béton bas carbone. Cet accord vise a renforcer la durabiliteé et I'atténuation climatique dans
I'industrie du béton. La signature a été officialisée par Dr Yousef Alhorr, président fondateur de
GORD, et Michael J. Paul, président de I’'ACI (GORD)


https://www.ooredoo.com/en/media/news_view/ooredoo-group-and-citra-sign-landmark-agreement-to-land-fig-submarine-cable-in-kuwait/
https://thepeninsulaqatar.com/article/13/03/2025/cra-launches-public-consultation-on-standard-offer-for-access-to-scls
https://www.gord.qa/news/gord-and-american-concrete-institute-collaborate-on-low-carbon-concrete-solutions/

Evenements

Le Qatar Economic Forum se tiendra a Doha du 20 au 22 mai. La cinquieme édition du Forum a pour
theme « The Road to 2030 : Transforming the Global Economy ».

Le Ministere des Municipalités organisera sa 5° conférence annuelle intitulée « Recycling towards
Sustainability ». Cet évenement se déroulera les 20 et 21 mai prochains.

La troisiéme édition de Vision Golfe aura lieu le 17 et 18 juin a Paris. L'évenement, qui vise a renforcer
les relations commerciales entre la France et les pays du Golfe, est organisé par Business France, sous
I'égide du Ministere de I'Economie, des Finances et de la Souveraineté Industrielle et Numérique, et du
Ministere de I'Europe et des Affaires Etrangeres.



Indicateurs macro

Croissance du PIB

D’aprés les données du gouvernement du Qatar, la
croissance du Qatar en 2024 s’établit a +1,7 %. En octobre
2024, le FMI évaluait le taux de croissance réel en 2024 a
+1,5% et projetait un taux de +1,8% environ en 2025.
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Sources : PSA, SE de Doha

Solde budgétaire

L’'excédent budgétaire se normalise, enregistrant un solde
budgétaire de 1,3 Md USD au premier semestre 2024.
D’aprés le FMI, le Qatar a enregistré un excédent budgétaire
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représentant 5,5% du PIB réel en 2023.

Sources : PSA, MoF, Banque centrale du Qatar, FMI, SE de Doha

Inflation

L'inflation moyenne était de 1 % sur I'année 2024. Le FMI prévoit
un taux d’inflation de 1,4 % en 2025. Pour mémoire, sur I'année
2022, I'inflation moyenne était de 5%.
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Solde commercial

La balance commerciale du Qatar est excédentaire a hauteur de
29,59 Mds USD au premier semestre 2024 (-14 ,5% en g.a.). En
comparaison au premier semestre 2023, les exportations ont
diminué de 4,75% en g.a. (47,42 Mds USD). Les importations ont
augmenté (17,82 Mds USD, +17,6% en g.a.).
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