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LE CHIFFRE A RETENIR

207,6 M USD
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L'édito
Trois ans apres la Coupe du monde et un an apres la Coupe d’Asie, le Qatar s’élance sur la piste des
Jeux Olympiques et Paralympiques 2036. Le Comité olympique du Qatar (QOC), confirmé par le
Premier ministre et ministre des Affaires étrangeres Cheikh Mohammed bin Abdulrahman bin Jassim
Al-Thani, a annoncé participer aux discussions avec le Comité international olympique (CIO) dans le
cadre du nouveau processus d'élection de la ville héte des Jeux olympiques et paralympiques de
2036. Alors que l'influence de la région sur les grands évenements sportifs ne cesse de croitre, le
Qatar serait dans les starting blocks pour devenir le premier pays du Moyen-Orient et d’Afrique du
nord a accuelllir les JO. S’alignant sur les objectifs de la troisieme stratégie de développement
national, cette candidature pourrait relancer la course aux investissements dans les infrastructures,
aprées une décennie dédiée aux hydrocarbures.

Le Qatar, en plein marathon de compétitions sportives. Aprés avoir accueilli pas moins de 18
championnats du monde au cours des deux dernieres décennies, dont les championnats du
monde d'athlétisme 2019, les championnats du monde de natation 2024, la tres prestigieuse
Coupe du monde 2022 ou encore les championnats du monde de tennis de table il y a quelques
mois, la capitale gatarienne n’est toujours pas au repos. Celle qui organisera les Jeux asiatiques
en 2030 pourrait bien se voir confier la lourde tache d'accueillir également les JO 2036. Ceux-ci
s'ajouteront aux étapes de ligues professionnelles (Formule 1, Premier Padel Tour, ATP 500 etc.)
de méme qu’aux autres compétitions que I'Emirat s’est engagé a accuelllir (championnats du
monde masculin de basket-ball en 2027, championnats du monde de tir ISSF en 2026).

Avec cette candidature, I'Emirat souhaite muscler sa croissance hors hydrocarbures. La Coupe
du Monde de football au Qatar ayant généré une valeur ajoutée brute de 2 Mds USD (soit 1% du
PIB en 2022) d'apres le FMI, la perspective des JO 2036 pourrait engendrer des retombées
similaires. Bien que I'Emirat dise disposer de 95 % des infrastructures sportives nécessaires pour
accuelllir les Jeux, I'évenement pourrait relancer un cycle majeur d'investissements dans les
infrastructures, a I'image des 300 Mds USD investis dans les hotels, les routes et le nouveau métro
en amont de la Coupe du monde. De méme, alors qul M de touristes s'étaient déplacés a Doha
en 2022, les JO 2036 pourraient doubler ce chiffre, Paris ayant accueilli pres de 2,3 M de touristes
internationaux lors des JO 2024.

Dans I'aréne des JO 2036, la compétition s’annonce néanmoins déja rude. Doha est la derniere
en date a se lancer dans la course a |'organisation des Jeux de 2036. La capitale gatarienne devra
affronter les candidatures d’Ahmedabad (Inde), Nusantara (Indonésie), Santiago (Chili) et Istanbul
(Turquie). Les prétendants pourraient se voir rejoints par |’Arabie saoudite et la Corée du Sud qui
envisagent de présenter une candidature, tandis que I'Egypte, la Hongrie, I'ltalie, I'Allemagne, le
Danemark et le Canada ont également manifesté leur intérét.

Pour le Qatar, nul doute que les JO 2036 seront une course d’endurance. Un marathon que le pays
pourrait réaliser en duo avec son partenaire frangais, fort du succes de ses JO 2024 et de sa
collaboration lors de la Coupe du monde 2022!



Actualités

Le Qatar accueille la cérémonie de signature d'une déclaration de principes entre le
gouvernement de la République démocratique du Congo (RDC) et I'Alliance du fleuve
Congo/Mouvement du 23 mars. Cette déclaration constitue un développement
significatif dans les efforts visant a instaurer la paix et la stabilité dans la région orientale
du Congo. La cérémonie de signature s'est déroulée en présence du ministre d’'Etat
gatarien Dr Mohammed bin Abdulaziz bin Saleh al- Khulaifi (Gulf Times)

Les Etats membres de I'Union européenne ont donné leur feu vert a I'ouverture de
négociations visant a conclure des accords de partenariat stratégique bilatéraux avec les
pays du Conseil de coopération du Golfe (CCG). Les négociations devraient débuter des
que possible et porter sur un large eventail de questions, notamment la sécurité et

I'énergie (Bloomberg)

Le budget du Qatar enregistre un déficit de 757 M QAR (207,6 M USD) au cours du
deuxiéme trimestre 2025, marquant le deuxieme déficit trimestriel consécutif et
mettant fin a une série de trois ans d'excédents (Gulf Times)

e D’apres le ministere des Finances (MoF), les dépenses publiques ont atteint 60,6 Mds
QAR (16,6 Mds USD), soit une augmentation de 5,7 % par rapport au T2 2024. Les
dépenses publiques du Qatar comprennent 18,3 Mds QAR (5 Mds USD) pour les
salaires, 21,9 Mds QAR (6 Mds USD) pour les dépenses courantes, 17,5 Mds QAR (4,8
Mds USD) pour les grands projets d'investissement et 2,8 Mds QAR (767,9 M USD) pour
les petits projets d'investissement.

e Letotal desrecettess'est éleve aenviron 59,8 Mds QAR (16,4 Mds USD), soit une baisse
de 0,1 % par rapport au T2 2024. Malgre les efforts de diversification de son économie,
le Qatar reste fortement dépendant des revenus du gaz, qui ont rapporté 34 Mds QAR
(9,3 Mds USD) au cours du trimestre, contre un peu moins de 26 Mds QAR (7,1 Mds
USD) provenant des secteurs autres que les hydrocarbures.

e Le MoF a souligné que le déficit a été couvert par des instruments de |la dette.

La valeur totale des appels d'offres émis par les entités gouvernementales qatariennes
atteint 11,6 Mds QAR au cours du deuxiéme trimestre 2025. Parmi ces appels d'offres, 8,6
Mds QAR ont éte attribués a des entreprises locales et 3 Mds QAR a des entreprises
étrangeres. Les quatre secteurs les plus importants selon I'indice d'activité sectorielle
étaient les municipalités et I'environnement, la santé, I'énergie, les transports et les
communications (Gulf Times)

Le Qatar Fund for Development (QFFD) signe seize accords stratégiques d'une valeur de
1,92 Md QAR visant a soutenir un large éventail d'initiatives humanitaires et de
développement dans le monde. Ces accords incluent un protocole d'accord (MoU) avec
la Bosnie-Herzeégovine pour la réhabilitation des réseaux d'eau dans trois municipalitées,
un MoU pour soutenir le programme national « Zéro enfant non scolarisé » au Rwanda et
un MoU avec le ministere de I'agriculture de la Sierra Leone. Un accord a également été
signé pour l'accueil temporaire de I'Université ameéricaine d'Afghanistan au Qatar et de

73 étudiants (Gulf Times)

Visit Qatar, Discover Qatar et Qatar Airways organisent une tournée conjointe au Nigeria
visant a promouvoir les voyages d'agrément et les forfaits d'escale a Doha. L'initiative a
rassemblé 120 partenaires commerciaux et professionnels du voyage a Lagos (The

Peninsula)


https://www.gulf-times.com/article/707574/qatar/drc-m23-pledgein-qatar-to-reach-peace-deal-soon
https://www.bloomberg.com/news/articles/2025-07-18/eu-agrees-to-start-talks-with-gulf-nations-on-strategic-ties
https://www.gulf-times.com/article/707515/qatar/qatar-records-qar-08-billion-budget-deficit-in-q2-2025
https://www.gulf-times.com/article/707628/business/qatars-government-tenders-reach-qr55-billion-in-q2-2025
https://www.gulf-times.com/article/707684/qatar/qffd-in-qr192bn-strategic-deals-for-humanitarian-aid
https://thepeninsulaqatar.com/article/18/07/2025/visit-qatar-discover-qatar-and-qatar-airways-lead-joint-roadshow-in-nigeria-to-promote-leisure-travel
https://thepeninsulaqatar.com/article/18/07/2025/visit-qatar-discover-qatar-and-qatar-airways-lead-joint-roadshow-in-nigeria-to-promote-leisure-travel

Le fond qatarien Mayhoola, actionnaire majoritaire de Valentino a hauteur de 70%,
dément les rumeurs de vente de ses parts au groupe francais Kering. Pour rappel, Kering
avait acquis en 2023 une participation minoritaire dans Valentino pour 1,7 Md EUR et
avait, selon les termes de l'accord, acquis I'option d'acheter le reste des parts de
Mayhoola entre mai 2026 et fin 2028. Frangois-Henri Pinault, PDG de Kering, a confirmé
aux investisseurs en avril son intention d'acheter le reste de Valentino au cours des

prochaines années (Bloomberg)


https://www.bloomberg.com/news/articles/2025-07-18/valentino-owner-denies-plan-to-sell-italian-fashion-brand

Indicateurs macro

Croissance du PIB Inflation

D’aprés les données du FMI, la croissance du Qatar en 2024 L'inflation moyenne était de 1% sur I'année 2024. Le FMI prévoit
s'établit a +2,366 %. Le FMI| estime en avril 2025 qu’elle sera un taux d’inflation de 1,2 % en 2025. Pour mémoire, sur I'année

de 2,41% pour cette méme année. 2023, l'inflation moyenne était de 3,1%.
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Solde budgétaire Solde commercial

Le solde budgétaire est déficitaire 207,6 M USD au coursdu Le FMI estime que la balance commerciale du Qatar est
deuxiéme trimestre 2025, mettant fin a une série de trois excédentaire a hauteur de 57 Mds USD en 2024. En comparaison,
ans d'excédents. D'apres le FMI, le Qatar a enregistré un I'excédent était de 66,3 Mds USD en 2023.
excédent budgétaire représentant 0,3% du PIB réel en 2024.
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