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L’'Edito :
Dans le cadre de sa stratégie de diversification économique a horizon 2030, le Qatar a fait du tourisme un élément
moteur de ses ambitions. Depuis la Coupe du Monde 2022, le pays a renforcé son positionnement touristique
grace a des infrastructures de pointe, soutenue par un parc hételier de plus de 42 000 chambres et appartements
hételiers, ce quilui a permis d’accueillir 5,1 millions de visiteurs en 2025, chiffre qu'il projette de porter a 6 millions
d’ici 2030. Cette dynamique, portée par les capacités de transport et d’accueil du pays, reste néanmoins marquee
par un modele fortement structuré et orienté vers le haut de gamme. Par ailleurs, la crise en cours dans le golfe
arabo-persique a mis au jour sa dépendance au transport aérien et remis en cause son image de pays stable.

Contrairement aux Emirats-Arabes-Unis, le Qatar n’a pas axé sa stratégie touristique sur I'accueil d’un tourisme
de masse. Son offre touristique s’est davantage orientée autour du tourisme d’affaires et de congrés, des
événements sportifs internationaux et plus marginalement du tourisme culturel et de loisir. Dominée par le
haut de gamme (hotellerie de luxe, restauration premium, expériences exclusives), cette stratégie s'appuie
également sur le développement de grands projets urbains intégrés combinant hoétellerie, immobilier,
commerce et loisirs, ainsi que la valorisation progressive du patrimoine naturel (activités dans le désert).

Ainsi, le secteur a connu une dynamique positive ces derniéres années. Selon Qatar Tourism, le Qatar a
accueilli 5,1 millions de visiteurs internationaux en 2025 (+3,7 % en glissement annuel), générant 10,84 millions
de nuitées (+8,6 %) et un taux d’occupation d’environ 71 %. Les flux proviennent principalement du Golfe (35
%), d'Europe (25 %), d'Asie-Océanie (22 %), des Amériques (10 %) et du reste du monde arabe (8 %), I'aérien
représentant 61 % des arrivées. Ces chiffres doivent néanmoins étre nuancés puisqu’une part significative des
flux comptabilisés pourrait correspondre a des passagers en transit via I'aéroport de Doha, ce qui tend a
surestimer la réalité du tourisme de séjour. En pratique, |'activité touristique repose surtout sur les visiteurs
régionaux du Golfe et le tourisme d’affaires.

La crise actuelle porte un coup sévere a l'activité touristique, en raison notamment de sa dépendance au
secteur aérien. Plusieurs prévisions estiment la baisse des arrivées touristiques entre 11 % a 27 % en 2026. Le
secteur hételier a été directement impacté par cette situation, avec un taux d'occupation en forte baisse,
notamment en raison de l'annulation de certains événements internationaux comme le Qatar Economic
Forum (QEF), et se repose donc actuellement principalement sur les staycations (forme de tourisme
domestique consistant pour les résidents a s€journer temporairement dans des établissements hoteliers
locaux). Pour faire face a cette crise, les hotels ont d0 adopter des mesures rigoureuses, telles que la mise en
congeé sans solde de 30 % a 40 % de leurs employés, ou la réduction de leurs salaires dans la méme proportion,
et la réduction du nombre de leurs restaurants ouverts. Alors que I'activisme des autorités gatariennes dans le
secteur avait jusqu’ici été moins motivé par des raisons économiques que par la volonté de I'émirat de
renforcer la promotion d'une image de stabilité, d’ouverture et de modernité, la crise actuelle ébranle les
acquis du pays en la matiere. L'écosysteme public de promotion du tourisme articulé autour de I'agence Qatar
Tourism devrait donc profiter des événements internationaux organisés d’ici a la fin de I'année pour susciter
une nouvelle dynamique.



Actualites

Visit Qatar, I'agence de promotion du tourisme au Qatar, a signé deux protocoles d’entente
stratégiques avec Fliggy (Alibaba) et Huawei Mobile Services, lors d’une visite officielle de son PDG,
Abdulaziz Ali Al Mawlawi, en Chine. Ces accords visent a développer des solutions de voyage
intégrant l'intelligence artificielle. (QNA)

Le Qatar a progressé dans le Global Startup Ecosystem Index 2026 de trois places depuis 2025 et
vingt places depuis 2023, se situant actuellement a la 73e place dans le Global Startup Ecosystem
Index 2026 de StartupBlink, un classement annuel qui évalue les écosystémes entrepreneuriaux dans
le monde. Le Qatar est également entré dans le top 10 du Moyen-Orient et de |'Afrique pour la
premiere fois, passant a la 10e place au niveau régional, et la quatrieme place au sein des pays
membres du CCG. (Gulf Times).

Les réserves de la Qatar Central Bank (QCB) ont atteint 262,1 Mds de QAR (soit environ 72 Mds USD)
en mai 2026, soit une hausse de 1,52 % en glissement annuel. (Arab News)

L’Union des banques arabes a nommé le Ministre des Finances du Qatar, Ali bin Ahmed Al Kuwari,
personnalité de I'année 2026 lors du Sommet arabo-européen a Paris. M. Ali bin Ahmed Al Kuwari a
également rencontré a Paris le Secrétaire général de 'OCDE, Mathias Cormann. L'entretien a porté
sur le renforcement de la coopération dans les domaines de I'investissement, de la finance et des
politiques économiques. (QNA) (Qatar Tribune)

QatarEnergy (QE) a annoncé la découverte de réserves pétroliéres offshore sur le puits Merlin-1X,
au large de la Namibie. Les analyses confirment la présence d'un réservoir de haute qualité,
contenant du pétrole léger ainsi que des volumes limités de gaz associés. Cette découverte s’inscrit
dans la stratégie d’expansion internationale de QatarEnergy dans l'exploration amont a haut

potentiel. (QE)

La Qatar Chamber, la principale organisation qui représente le secteur privé au Qatar, a regu
I'ambassadeur de France au Qatar, M. Arnaud Pescheux, accompagné du service économique. Les
échanges ont porté sur les relations commerciales et économiques entre la France et le Qatar, ainsi
que sur les moyens de développer les partenariats du secteur privé. (The Peninsula)

La Qatar Investment Authority (QIA) a participé au tour de financement de Séries F de plus d'1 Md
EUR de la société finlandaise ICEYE, spécialisée dans I'observation de la terre par satellites. Cette
levée de fonds valorise I'entreprise a plus de 10 Mds EUR et vise a accélérer le développement de ses
capacités de renseignement spatial et I'expansion de sa présence mondiale. (QIA)

Evenements

18-19 juin 2026 : Forum d’affaires Vision Golfe, Paris

17-20 juin 2026 : Salon VivaTech, Paris

25-27 octobre 2026 : Forum mondial de I'investissement, Doha



https://qna.org.qa/en/news/news-details?id=visit-qatar-signs-strategic-mous-with-fliggy-huawei&date=8/06/2026
https://www.gulf-times.com/article/727135/qatar/qatar-startup-ecosystem-sees-notable-rise-in-world-rankings
https://www.arabnews.com/node/2646500/business-economy
https://qna.org.qa/en/news/news-details?id=qatar-finance-minister-meets-oecd-chief-in-paris-to-discuss-economic-cooperation&date=4/06/2026
https://www.qatar-tribune.com/article/237826/business/al-kuwari-named-arab-banking-personality-of-the-year
https://www.qatarenergy.qa/en/MediaCenter/Pages/newsdetails.aspx?ItemId=3908
https://thepeninsulaqatar.com/article/04/06/2026/qatar-chamber-discusses-strengthening-cooperation-with-several-ambassadors
https://www.qia.qa/en/Newsroom/Pages/QIA-Participates-in-ICEYE%E2%80%99s-%E2%82%AC1B-Series-F-Funding-Round.aspx
https://event.businessfrance.fr/vision-golfe/
https://event.businessfrance.fr/vision-golfe/
https://worldinvestmentforum.unctad.org/

Indicateurs macro

Croissance du PIB

Inflation

En 2025, la croissance du PIB du Qatar était de 2,8 %, portée L'inflation moyenne annuelle était de 0,7 % en 2025.

par une forte croissance des secteurs hors hydrocarbures.

Croissance du PIB Hydrocarbure (%, ga)
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Solde budgétaire

Le solde budgétaire était déficitaire a hauteur de 1,9 Md USD
en 2025.
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Solde commercial
En 2025, la balance commerciale du Qatar était excédentaire a
hauteur de 52 Mds USD.
[ Exportations (Mds USD)
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