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LE CHIFFRE A RETENIR

17 %

La capacité de liquéfaction de gaz naturel du
Qatar détruite par les attaques iraniennes

Semaine du 23 mars 2026

L’'Edito

La crise en cours dans le golfe arabo-persique et les dégats causés, le 18 mars, par des attaques iraniennes
sur Ras Laffan, principal site gazier au monde, devrait bousculer les équilibres budgétaires et freiner la
croissance de I'Emirat dans les années a venir. Néanmoins, le Qatar, fort des recettes tirées de ses
exportations d’hydrocarbures, dispose de fondamentaux macroéconomiques solides - le pays cumule une
position extérieure favorable et un faible endettement - qui devraient lui permettre d’absorber le choc.

La crise en cours dans le Golfe arabo-persique et les dégats commis sur les infrastructures énergétiques
plongent le Qatar dans l'incertitude économique a court terme. Le manque a gagner causé par les
destructions représente 20 Mds USD par an tandis qu’un délai de trois a cing ans serait nécessaire a la
reconstruction des infrastructures endommagées, dont le colt de construction est estimé a 26 Mds USD.
Aprés un regain d’activité en 2025 (croissance du PIB de +2,8% selon le FMI), 'économie gatarienne devrait
connaitre une forte récession en 2026. Selon la banque américaine JPMorgan, le PIB du Qatar pourrait
chuter de 9% en 2026 (contre une prévision de +4,8 % pré-crise). Cette chute s’explique principalement
par la dépendance toujours forte de I'économie nationale aux hydrocarbures. En effet, bien que le poste
« activités d’extraction » constituait 36 % du PIB en 2024, la contribution réelle des hydrocarbures a la
production de richesse serait bien supérieure en raison d'un « halo du pétrole » englobant notamment
I'industrie pétrochimique. Fondé sur la confiance, le modele de hub multimodal (transport aérien,
financier, logistique), complémentaire de la rente énergétique, pourrait patir durablement de cette crise.
Une hausse importante du déficit public est attendue en raison de la chute des revenus générés par les
exportations d’hydrocarbures et d’'une augmentation des dépenses liées a la crise. L'arrét actuel de la
production et des livraisons de GNL devrait fortement pénaliser les comptes publics en raison de Ia
dépendance structurelle des finances publiques du Qatar a ses ventes d’hydrocarbures (79 % de ses
recettes budgétaires en 2025). Les dépenses engagées pendant la crise par I'Etat (prise en charge des
passagers en transit, dépenses militaires additionnelles, subventions aux distributeurs, etc.) pourraient
temporairement contribuer a creuser le déficit en 2026.

L’émirat sera néanmoins en mesure d’absorber le choc grace a une position extérieure favorable (solde
courant excédentaire a hauteur de 13,8% du PIB en 2025) et des finances publiques saines, fruits de son
modele exportateur. Les excédents courants ont permis a la Banque centrale du Qatar (QCB) d’accumuler
des réserves importantes (90 Mds USD en janvier 2026) - soit I'équivalent de 12 mois d'importations — lui
permettant d’'assurer sa principale fonction de maintien d’un taux de change fixe (« peg ») entre le riyal
qatarien et le dollar (1 USD = 3,64 QR). Le Qatar fait par ailleurs preuve d’une gestion prudente de ses
finances publiques (déficit a 0,87% du PIB en 2025), ce qui lui a permis de contenir I'augmentation de sa
dette publique (41,2% du PIB fin 2025). Sa signature souveraine est ainsi jugée suffisamment solide par les
agences de notation pour accéder aux marchés de capitaux dans des conditions favorables.

A moyen terme, le modéle de croissance du Qatar pourrait néanmoins étre partiellement remis en cause.
L'émirat sera certainement contraint de réduire ses dépenses d’'investissement (qui ont représenté 27%
des dépenses en 2025) et de renforcer la fiscalité, aujourd’hui tres faible, pour augmenter et diversifier les
recettes publiques.

Une publication du SE de Doha



Actualités

Une attaque iranienne a provoqué des dégats importants sur le site de Ras Laffan au Qatar,
principal site gazier au monde. L’'Emirat a fermement condamné cette attaque qui a causé des
incendies provoquant des dégats importants, mais qui n‘aurait pas fait de victimes. Selon le
ministre des Affaires Energétiques (MoE) et CEO de QatarEnergy, Saad Al-Kaabi, deux trains de
liquéfactions ont été détruits, d'une capacité de production totale de 12,5 millions de tonnes
par an (soit 17% de la capacité de liquéfaction de gaz naturel du Qatar), ainsi que le train n°2 de
I'usine Pearl GTL, détenu a 30 % par Shell et a 70 % par QatarEnergy, qui produit 70 000 barils
par jour de condensats (gasoil, naphta, kéroséne, paraffines et bases lubrifiantes). Selon le
ministre, les co0ts de reconstruction s’élévent a 26 Mds USD, alors que les pertes engendrées
par les dégats sont évaluées a 20 Mds USD pour cette année. Ces attaques font suite a des
menaces iraniennes quelques heures plus tét en représailles a une attaque israélienne contre
son champ gazier de South Pars. (Al Jazeera) (Reuters).

Les agences de notation Fitch et S&P ont confirmé la note de crédit « AA » du Qatar, estimant
que les fondamentaux macroéconomiques du Qatar demeurent solides, malgré les
perturbations temporaires affectant les exportations d’hydrocarbures en raison de la fermeture
de facto du détroit d’'Ormuz. Dans leur rapport les agences citent notamment le niveau de
richesse tres élevé du pays comparativement a sa population, I'importance de ses actifs
souverains et la future augmentation de la production gaziére qui devrait bénéficier aux
finances publiques. (Fitch Rating) (S&P)

Le ministére des Transports et (MoT) et les autorités douaniéres du Qatar (GAC) ont étendu le
réseau de fret terrestre vers prés de 75 pays et simplifié les procédures douaniéres en
renforgant la connectivité via le systéme international de transit douaner (TIR). Les flux de
marchandises se réorientent majoritairement par voie terrestre via |I'Arabie saoudite. Le
transport aérien, lui, reste limité, bien que Qatar Airways Cargo ait transporté 300 tonnes de
biens essentiels vers le Qatar depuis début mars, assurant I'arrivée continue de médicaments,
de lait infantile, produits frais et matériel médical. (The Peninsula) (QCAA)

La compagnie aérienne Qatar Airways a annoncé la reprise d'un programme de vols
commerciaux limité entre le 18 et le 28 mars, malgré la fermeture de |'espace aérien. Un vol
quotidien vers Paris est prévu dans les prochains jours, contre quatre avant la crise (Qatar
Airways).

A I'occasion de sa visite le 16 mars dernier, le ministre des Municipalités, Abdullah bin Hamad
Al-Attiyah, a mis en lumiére le réle de I'entreprise agroalimentaire qatarienne Baladna dans la
sécurité alimentaire du Qatar. Le ministre a salué les progrés du pays, qui atteint 99 %
d’autosuffisance sur les produits laitiers, et I'engagement de I'entreprise a maintenir un
approvisionnement stable et durable durant la crise (The Peninsula)

Plusieurs ministres qatariens dont le ministre du Commerce et de I'Industrie (MoCl), Sheikh
Faisal bin Thani Al Thani, et le ministre de I'Intérieur (Mol), Sheikh Khalifa bin Hamad, ont
rassuré sur la capacité de résilience du Qatar en ce qui concerne la disponibilité des biens
essentiels et la stabilité du marché. Le ministre du MoCl a indiqué que le Qatar dispose de
réserves stratégiques importantes et que les chaines d’approvisionnement fonctionnent de
maniéere efficace. Il a également indiqué que les réserves alimentaires, initialement suffisantes
pour 9 mois, ont été renforcées afin de couvrir jusqu’a 18 mois de besoins. Par ailleurs, des
contréles inopinés dans les points de vente visant a empécher les pratiques monopolistiques et
les manipulations de prix ont été mis en place. (The Peninsula) (Al Jazeera).



https://www.aljazeera.com/news/2026/3/18/qatar-says-iran-missile-attack-sparks-fire-causes-damage-at-gas-facility
https://www.reuters.com/business/energy/iran-attack-damage-wipes-out-17-qatars-lng-capacity-three-five-years-qatarenergy-2026-03-19/
https://www.fitchratings.com/research/sovereigns/fitch-affirms-qatar-at-aa-outlook-stable-13-03-2026
https://www.spglobal.com/ratings/en/regulatory/article/-/view/type/HTML/id/3470458
https://thepeninsulaqatar.com/article/12/03/2026/qatar-expands-land-cargo-network-linking-over-75-countries-streamlines-customs-procedures
https://caa.gov.qa/en/news/qatar-airways-says-it-has-transported-nearly-300-tons-essential-goods-qatar-beginning-march
file:///C:/Users/bgadret/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/PGHLBZIB/Qatar%20Airways%20has%20announced%20the%20resumption%20of%20a%20limited%20commercial%20flight%20schedule%20between%20March%2018%20and%2028,
file:///C:/Users/bgadret/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/PGHLBZIB/Qatar%20Airways%20has%20announced%20the%20resumption%20of%20a%20limited%20commercial%20flight%20schedule%20between%20March%2018%20and%2028,
https://thepeninsulaqatar.com/article/18/03/2026/baladna-reaffirms-commitment-to-qatars-food-security-following-visit-by-minister-of-municipality
https://thepeninsulaqatar.com/article/16/03/2026/qatar-bolsters-market-stability-with-adequate-supplies-continuous-inspections
https://www.aljazeera.com/news/2026/3/13/qatars-interior-minister-says-security-situation-stable-amid-iran-war

Le fonds d’investissement Irth Capital, soutenu par des fonds qatariens, a proposé ce mois-ci
de payer 47 USD par action pour acquérir I'entreprise américaine spécialisée dans la
restauration rapide Papa John’s International. Cette offre marque une deuxiéme tentative de
rachat de l'entreprise, aprés une premiére approche menée |'an dernier aux c6tés du fonds
américain Apollo Global Management, selon deux sources proches du dossier. L'offre
valoriserait I'entreprise a 1,5 Md USD (Reuters).

QatarEnergy (QE) a déclaré la force majeure sur plusieurs contrats a long terme de gaz naturel
liquéfié (GNL) avec I'ltalie, la Belgique, la Corée du Sud et la Chine, suite aux attaques iraniennes
sur les trains de liquéfaction n°4 et n°6 de Ras Laffan. (Al Jazeera)

L’Emir du Qatar, Sheikh Tamim ben Hamad Al Thani, a reconduit le conseil d’administration de
la Qatar Investment Authority (QIA). Le conseil d’administration reste présidé par Cheikh Bandar
ben Mohammed ben Saud Al Thani, avec Cheikh Mohammed ben Hamad ben Khalifa Al Thani
comme vice-président, postes qu’ils occupent depuis mars 2023. Ce conseil reconstitué réunit
des personnalités clés des secteurs économiques et stratégiques du Qatar, notamment le
ministre des Finances (MoF), Ali Al Kuwari, le ministre d’Etat aux Affaires énergétiques (MoE),
Saad Al Kaabi, le ministre du Commerce et de I'Industrie (MoCl), Sheikh Faisal ben Thani Al
Thani, le président de belN Group, Nasser Al Khelaifi, ainsi que Hassan Al Thawadi, Directeur
général du Supreme Committee for Delivery and Legacy. Pour rappel, les actifs sous gestion de
la QIA sont estimés a 580 Mds USD. (The Peninsula)

Selon I'agence de notation Moody's, Qatar figure parmi les Etats du Golfe les mieux positionnés

pour absorber les coUts de réparation, grace a sa flexibilité budgétaire, sa capacité d’exécution
et son expertise en infrastructures. Doté de réserves solides et de politiques efficaces, il peut
mobiliser rapidement des ressources et ajuster ses dépenses en période de crise. La dépendance
au dessalement demeure un facteur de vulnérabilité, atténué par un programme de réservoirs
stratégiques assurant jusqu’a sept jours de stockage d’eau potable. Le pays se distingue
également par un historique de mise en ceuvre de ses politiques publiques crédible,
contrairement a Oman et Bahrein. (Gulf Times)

Le ministéere du Commerce et de l'industrie (MoCl) du Qatar annonce le lancement de plus de
188 initiatives et projets entre 2024 et 2030 afin de stimuler le commerce et I'investissement.
L'objectif est de soutenir une croissance annuelle moyenne d’environ 3,4 % des secteurs non
pétroliers d’ici 2030 (contre un objectif pré-crise de 4%) et d’attirer jusqu’a 100 Mds USD
d’investissements directs étrangers (IDE) au Qatar.

Airgas, filiale d’Air Liquide aux Etats-Unis, va réduire ses livraisons d’hélium auprés de ses clients
suite a I'arrét de la production au Qatar. L’entreprise prévoit de ne fournir a certains clients - en
donnant la priorité a ceux du secteur de la santé - que la moitié de leurs livraisons mensuelles
habituelles d’hélium. (Bloomberg)

Selon Bloomberg, le fonds souverain du Qatar, la Qatar Investment Authority (QIA) envisagerait
d’acquérir 10 % du capital de Golden Goose, fabricant italien de chaussures. La participation de
la QIA pourrait valoir 250 M EUR, pour une valorisation totale de 2,5 Mds EUR. En 2025, Golden
Goose a réalisé un chiffre d’affaires de 734 M EUR a travers 232 boutiques. (Bloomberg)

Sheikh Hamad bin Jassim Al Thani, ancien Premier ministre du Qatar, et Amazon participent a
un tour de financement dans la start-up allemande Neura Robotics, spécialisée dans les robots
humanoides valorisant I’entreprise a prés de 4 Mds EUR. La startup, basée a Metzingen, a déja
généré pres de 1Md USD de commandes. Cette opération illustre I'intérét croissant pour les
robots humanoides et l'intelligence artificielle, un marché susceptible d'atteindre 1 trillion USD

d’ici 2035. (Bloomberg)


https://www.reuters.com/sustainability/sustainable-finance-reporting/papa-johns-reviews-fresh-15-billion-take-private-bid-irth-capital-wsj-reports-2026-03-11/
https://www.aljazeera.com/news/2026/3/24/qatarenergy-declares-force-majeure-on-some-lng-contracts
https://thepeninsulaqatar.com/article/25/03/2026/amir-reconstitutes-board-of-directors-of-qatar-investment-authority
https://www.gulf-times.com/article/722777/business/qatar-better-positioned-to-absorb-repair-costs-on-greater-fiscal-flexibility
https://www.bloomberg.com/news/articles/2026-03-24/airgas-curtails-helium-orders-after-qatar-lng-field-damaged
https://www.bloomberg.com/news/articles/2026-03-21/qatar-eyes-10-stake-in-italy-s-golden-goose-corriere-says
https://www.bloomberg.com/news/articles/2026-03-24/billionaire-qatari-sheikh-amazon-back-robotics-startup-neura

Indicateurs macro

Croissance du PIB Inflation

Au troisiéme trimestre 2025, la croissance du PIB du Qatar L'inflation était de 1,95% en décembre 2025 en glissement
était de 2,9% en glissement annuel. Le FMI prévoit une annuel.

croissance de 4% pour 2026 (prévision datant d’avant la
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Sources : Ministére des Finances du Qatar, SE de Doha
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