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Le Qatar s'est hissé parmi les 5 premiers
investisseurs étrangers au Kazakhstan, en
flux d'IDE, en 2025.
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8 octobre 2026

L’'Edito
Le 25 aolt 2026, & I'occasion des cérémonies du 35" anniversaire de l'indépendance de I'Ouzbékistan, la centrale
électrique de Syrdarya Il (d’une capacité d’environ 1,6 GW) a été inaugurée. Symbole de la diversification géographique
des investissements du Qatar vers les pays d’Asie centrale, I'entreprise gatarienne Nebras Power détient 1/3 des parts du
consortium ENERSOK, a I'origine du projet. Deux mois plus tét, le ministre ouzbek de I'Investissement, M. Laziz Kudratov,
s’était rendu a Doha dans le cadre d’une visite bilatérale qui avait conduit a la signature de plusieurs accords portant sur
de projets dans les transports, I'énergie, la chimie ou l'agriculture. Ces deux événements consécutifs illustrent la volonté
du Qatar et de ses entreprises de diversifier géographiquement leurs partenariats économiques, en particulier avec I’Asie
centrale et, plus spécifiquement, deux pays : I'Ouzbékistan et le Kazakhstan.

Cet engagement s'inscrit dans une dynamique plus large d’investissements des pays du Golfe vers les pays membres
de la Banque Eurasiatique de Développement (BED) (Arménie, Kazakhstan, Russie, Ouzbékistan, Biélorussie,
Kirghizistan, Tadjikistan). A eux seuls, les pays du Golfe sont a I'origine de prés de la moitié de la hausse du flux
d'investissements directs a I'étranger (IDE) en provenance des pays asiatiques (incluant les pays du Golfe) dans la zone
couverte par la BED entre 2023 et mi-2025 (9 Mds sur 20 Mds USD).

Pour I'heure, les investissements du Qatar dans la région demeurent relativement marginaux, bien que I'on observe
une tendance haussiere sur les dernieres années. Avec 2,4 Mds USD de stock d'IDE, le Qatar représente seulement 10
% du stock d'IDE des pays du Golfe dans la région, loin derriére les Emirats arabes unis (16,1 Mds USD, 68 %) et I'Arabie
saoudite (4,2 Md USD, 18 %). Les relations commerciales entre le Qatar et la région demeurent, quant a elles,
marginales : le volume des échanges commerciaux s'élevait ainsi a environ 5,72 M USD avec le Kazakhstan et 4,72 Mds
USD avec I'Ouzbékistan. Pour autant une dynamique s'observe dans certains pays. Au Kazakhstan par exemple, les flux
d'IDE gatariens sont passés d'environ 9 M USD en 2023 a 1,2 Md USD sur les neuf premiers mois de 2025, d'apres la
Banque nationale du Kazakhstan, ce qui place le Qatar parmi les cing premiers investisseurs étrangers du pays en 2025.
Les investissements du Qatar restent majoritairement concentrés dans le secteur de I'énergie. En février 2024, UCC
Holding, filiale du conglomérat gatarien Power International Holding (PIH), a signé deux contrats portant sur sept
projets, dont deux usines de traitement de gaz, une station de compression et la construction ou I'extension de deux
gazoducs. Astana évalue les projets énergétiques du partenariat avec le Qatar a environ 17,6 Mds USD au total (dont
5,7 Mds USD pour les usines de traitement, 7,7 Mds USD pour les gazoducs et 2,7 Mds USD pour une centrale a gaz et
une centrale hydroélectrique).

Toutefois, le Qatar méne une politique de diversification de ses investissements vers les services financiers, les
télécommunications ou encore le secteur du transport. En effet, la nette progression des IDE gatariens au Kazakhstan
fait suite a deux opérations d’envergure. Tout d'abord, I'acquisition pour 1,1 Md USD de « Tele2/Altel », troisieme
opérateur de téléphonie mobile au Kazakhstan, par PIH. Puis, le rachat pour 134,9 M USD d’'une banque commerciale
majeur au Kazakhstan, « Bereke Bank », par Lesha Bank, une banque islamique d’‘investissement gatarienne. Enfin, le
Qatar s'intéresserait au projet de chemin de fer Trans-Afghan, qui prévoit de relier I'Ouzbékistan, I’Afghanistan et le
Pakistan. Sollicité par Tachkent dés 2021, le Qatar a exprimé son soutien a ce projet en 2023, puis sa volonté d'investir
via Qatar Railways en février 2024. Pour autant, aucun financement gatarien n'a €té dévoilé a ce jour et le projet n'en
est toujours qu'au stade des études. Les annonces faites en juin 2026 par I'Ouzbékistan semblaient indiquer que des
discussions se poursuivaient avec le Qatar. Un protocole d'accord aurait, toutefois, été trés recemment conclu avec
les Emirats arabes unis.



Actualités

Une tournée promotionnelle du Web Summit Qatar « Runway to Web Summit Qatar 2027 » a été organisée a Paris par le
Government Communications Office (GCO) et I'ambassade du Qatar en France. L'événement, qui a réuni plus de 100
représentants gatariens et francais, a notamment permis a Business France d’annoncer qu’elle conduira une délégation
frangaise au Web Summit Qatar 2027, avec un pavillon dédié aux entreprises, investisseurs et partenaires frangais. Parmi les
acteurs cités figurent notamment Mistral Al, LVMH et Bpifrance. (QNA)

Le PIB du Qatar se serait contracté de 15,7 % au T2 2026 en glissement annuel, aprés une contraction de 7 % au T1. Cette
récession est principalement le fait du recul de la production d’hydrocarbures (-50,7 % pour les activités du secteur des
hydrocarbures), non compensé par la [égere hausse des activités hors-hydrocarbures (+2,6 %). (National Planning Council)

QatarEnergy, en consortium avec le groupe brésilien Petrobras, a remporté sept blocs d’exploration pétroliére offshore dans
le cadre du sixiéeme appel d'offres organisé par I’Agence nationale brésilienne du pétrole, du gaz naturel et des biocarburants
(ANP). Situés dans le bassin de Cear3, ces blocs couvrent une superficie totale d’environ 4 700 km sur laquelle QatarEnergy
détiendra une participation de 30 %, contre 70 % pour Petrobras. (QatarEnergy)

Le 5 octobre, la Banque centrale du Qatar (QCB) et Euroclear Bank, une institution financiére internationale spécialisée dans
les services post-marché, notamment la conservation des titres financiers et la facilitation des transactions internationales,
ont annoncé la création d'un lien de paiement permettant I'achat direct de titres obligataires et de sukuk du Qatar. Ce
dernier permettra aux acheteurs étrangers d’acheter des titres souverains gatariens sans l'intermédiation des banques
locales. Les investisseurs étrangers, qui devaient jusqu'ici passer par une banque locale, pourront accéder plus directement
au marché de la dette locale. L'initiative vise a attirer des capitaux étrangers alors que I'économie souffre de la crise régionale.

(Bloomberg)

L’ambassadeur de France au Qatar, M. Arnaud Pescheux s’est rendu a l'inauguration de la 6° édition du salon « Recycling
Towards Sustainability » qui s’est tenu les 6 et 7 octobre. Organisée par le ministére de la Municipalité, il vise a promouvoir
une gestion plus intégrée et plus efficace des déchets, de la collecte a la valorisation des matiéres recyclables. Plusieurs
entreprises frangaises étaient représentées sur place (Veolia, Suez, Egis et IWS). (QNA)

Le trafic de méthaniers en provenance du Qatar reprend progressivement dans le détroit d'Ormuz : 13 cargaisons de GNL
ont franchi le détroit en septembre (le plus haut niveau mensuel depuis le début de la guerre le 28 février). Par ailleurs, les 2
et 3 octobre, quatre méthaniers transportant du GNL gatarien, dont 3 liés a QatarEnergy, sont « réapparus » a I'extérieur du
détroit, apres avoir certainement éteint leur transpondeur. Si I'accélération de la seconde moitié de septembre se poursuit
en octobre, les passages mensuels pourraient revenir a 25 % de leur niveau d'avant-guerre. (Reuters) (Reuters)

Evénements

8 octobre 2026 : Sommet BIG 2026 de Bpifrance (Paris)

25-27 octobre 2026 : 9°™ édition du Forum mondial de I'investissement (Doha)

8-10 novembre 2026 : Sommet Mobile World Congress (MWC) (Doha)

5-6 décembre 2026 : Doha Forum (Doha)
31 janvier — 3 février 2027 : 4*m édition du Web Summit Qatar (Doha)
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Indicateurs macro

Croissance du PIB Inflation
En 2025, la croissance du PIB du Qatar était de 2,8 %, portée En juin 2026, I'indice des prix a la consommation a augmenté de
par une forte croissance des secteurs hors hydrocarbures. 2,21 % sur un an.
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Solde budgétaire
Le solde budgétaire était déficitaire a hauteur de 5,8 Mds USD

Solde commercial
En 2025, la balance commerciale du Qatar était excédentaire a

au T2 2026. hauteur de 52 Mds USD.
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