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L'édito
Ce 10 janvier, le Premier ministre et ministre des Affaires étrangeres qatarien, Mohammed bin
Abdulrahman bin Jassim Al Thani, a dévoilé la stratégie manufacturiére du Qatar 2024-2030, dont
l'objectif s'aligne sur les propos de I'Emir lors du 49e Conseil de la Choura: «renforcer la diversité
économique et progresser vers une augmentation de la productivité et de ['efficacité du travail dans le
secteur public, tout en encourageant le secteur privé a investir ». La stratégie, articulée autour de 60
projets, a pour objectif de garantir un avenir industriel résilient et diversifié, marqué par I'innovation,
une croissance durable et une contribution renforcée du secteur prive.

La stratégie vise a atteindre un taux de croissance annuel composé (TCAM) de 3,4 % d'ici 2030 pour
I'ensemble des industries manufacturiéres. Le Qatar aspire également a accroftre la contribution du
secteur privé au PIB, passant de 20,4 % en 2021 a 35,6 % en 2030. Par ailleurs, le pays prévoit d'allouer
un investissement supplémentaire annuel de 2,75 Mds QAR (~720 M EUR) aux industries
manufacturiéres d'ici 2030, soit un TCAM de 3,1 %.

Le Qatar ambitionne également de renforcer la compétitivité de ses industries afin de stimuler les
exportations vers les marchés internationaux. Les autorités gatariennes souhaitent atteindre une
valeur de 49,1 Mds QAR d’exportations non-hydrocarbures d'ici 2030, soit un TCAM de 2,5 %, contre
29,38 Mds enregistrés sur les dix premiers mois de 2024. Pour y parvenir, elles reconnaissent
I'importance d'améliorer la compétitivité industrielle du pays et aspirent a intégrer le top 40 de
I'indice de compétitivité industrielle (CIP), dans lequel le Qatar occupait la 42¢ place en 2022.

La transition numérique et le développement d’une économie plus durable figurent également parmi
les axes centraux de la nouvelle stratégie. Le Qatar ambitionne que 35 % de ses usines adoptent des
pratiques d'économie circulaire, qu'une majorité atteigne le 2¢ niveau de l'indice de préparation de
I'industrie intelligente (SIRI), et que 26,5 % de la main d'ceuvre soit hautement qualifiée. Quant a la
qatarisation des emplois, si elle fait I'objet d'initiatives, les objectifs fixés demeurent modestes (3 %
des citoyens gatariens employés dans I'industrie d'ici 2030).

La stratégie identifie six industries manufacturiéres pour lequelles le Qatar intensifiera ses efforts:
la pétrochimie (79 Mds QAR d’investissements et dotée actuellement de 72 usines), I'agroalimentaire
(75 Mds QAR d'investissements et 83 usines), la métallurgie (25 Mds QAR d’investissements et 171
usines), les matériaux de construction (3,6 Mds QAR d’investissements et 216 usines), le plastique (3
Mds QAR d’investissements et 116 usines), et la pharmaceutique (451 M QAR d'investissements et 5
usines). L'industrie pétrochimique gatarienne est particulierement dynamique. La Qatar Fertiliser
Company (QAFCO), filiale de QatarEnergy produit 58 M de tonnes d'urée par an (11 % de
I'approvisionnement mondial) et vient d’annoncer le doublement de ses capacités de production
(~12 mt) d'ici 2030. La production de plastique est aussi particulierement dynamique, portée par les
faibles co0ts de production du polyéthylene au Qatar. Par ailleurs, la contribution de I'agriculture au
PIB du Qatar a augmenté de 38 % entre 2019 et 2022 (passant de 1,6 Md a 2,2 Mds de QAR). Enfin,
bien que la production métallurgique au Qatar soit plus modeste que celle de ses voisins (1 % de la
production mondiale en 2020), le pays souhaite s'emparer d'une plus grande part du marché
mondial, qui pourrait atteindre 242 Mds USD d'ici 2027, avec un TCAM projeté de 5,7 %.



Actualites

Le ministre des Finances, Ali bin Ahmed Al Kuwari, assiste au Forum économique mondial
2025 a Davos. Il y a rencontré le ministre des Finances du Royaume d'Arabie Saoudite,
Mohammed bin Abdullah Al Jadaan, le PDG de Standard Chartered, Bill Winters, et le
Président du conseil d'administration de SMBC, Makoto Takashima. (The Peninsula Business)

La Banque centrale du Qatar (QCB) lance la premiére phase de sa structure de spécialiste
en valeurs du Trésor, en collaboration avec Bloomberg. Cette initiative, qui s'inscrit dans la
troisieme stratégie de la QCB, vise a moderniser l'infrastructure du marché, développer le
marché des capitaux du pays et encourager I'émission et la distribution d’obligations d’Etat
(sukuks islamiques etc.) en monnaie locale. A ces fins, la QCB a adopté le systeme d'encheres
de Bloomberg, qui a permis de réaliser une premiere enchere le 26 décembre 2024, ainsi
que Bloomberg AIM, une solution de gestion des investissements. (The Peninsula)

L'agence internationale de notation de crédit Capital Intelligence (Cl) attribue la notation
a long terme en devises étrangéres et locales (LT FCR et LT LCR) du Qatar a « AA ». Les
notations a court terme (ST FCR et ST LCR) ont également été confirmées a « A1+ ». Selon
I'agence, les perspectives associées a ces notations restent « stables ». (Gulf Times)

Estithmar Holding, par lI'intermédiaire de sa filiale Elegancia Health Care L.I.B.Q Services
LLC, signe un protocole d'accord (MoU) avec le Département de soutien et de
développement des services médicaux du gouvernement Libyen d'Union Nationale. Ce
protocole vise a promouvoir la coopération entre les deux parties pour soutenir les
mecanismes opérationnels, la formation et le développement de plusieurs hdpitaux publics
dans diverses villes libyennes. La filiale d’Estithmar Holding avait signé un protocole
d’accord similaire en Irak en 2023. (Marsal Qatar English sur X)

Le ministere du Commerce et de l'industrie (MoCl) signe un accord de concession avec la
société Manateq (Economic Zones Company) pour la gestion de la zone industrielle dédiées
aux PME. D'une durée de 25 ans et sujet a un renouvellement, I'accord confere a Manateq,
en charge du développement des zones économiques du Qatar, la responsabilité de la
gestion et de I'exploitation de la zone située a proximité du port. (Gulf Times)

Meeza annonce |'ajout de 4 mégawatts (MW) supplémentaires a sa capacité de centre de
données, dans le cadre de ses efforts stratégiques pour répondre a la demande croissante
en infrastructures numériques de pointe. En développant ses capacités de centres de
données, Meeza vise a répondre a la demande croissante pour l'intelligence artificielle (I1A),
I'informatique haute performance, les services cloud et les solutions de sécurité des
données au Qatar et au-dela. Cette nouvelle capacité permettra d'intégrer les technologies
les plus avancées dans divers secteurs, notamment les services financiers, la santé, le
gouvernement et les villes intelligentes. Dans ce contexte, Meeza a signé un accord de
financement avec Dukhan Bank pour un montant de 135 M de QAR. (Meeza.net)

Es’hailSat, la société qatarienne de satellites, a signé un accord pluriannuel avec la Société
Nationale de Radiodiffusion et de Télévision (SNRT) marocaine pour la location de
capacités satellitaires sur le satellite Es’hail-1. L'accord porte sur des services de diffusion
directe (DTH), un transpondeur satellite pour la télévision numeérique terrestre (TNT) ainsi
que des services de contribution vidéo a la position orbitale 25,5° Est. Le satellite Es’hailSat
couvre la région du Moyen-Orient et de I’Afrique du Nord (MENA). (The Peninsula)

La Ligue des Etats arabes (LAS) a signé un protocole d'accord (MoU) avec la Gulf
Organization for Research and Development (GORD), filiale de Qatari Diar Real Estate
Investment Company basée au Qatar Science & Technology Park. Dans le but de renforcer
la collaboration régionale en matiere d'énergie durable, cet accord incite a la coopération
dans les domaines de |'action climatique et a été rendu officiel lors d'une cérémonie de
signature qui s'est tenue au Caire. (Qatar Tribune)



https://thepeninsulaqatar.com/pdf/20250122_1737496436-465.pdf
https://thepeninsulaqatar.com/article/19/01/2025/qcb-launches-first-phase-of-primary-dealer-framework-in-collaboration-with-bloomberg
https://www.gulf-times.com/article/698701/business/capital-intelligence-affirms-qatars-foreign-and-local-currency-ratings-stamps-stable-outlook
https://x.com/MarsalQatar_EN/status/1881396287209144549
https://www.gulf-times.com/article/698710/business/moci-signs-concession-agreement-with-manateq-to-manage-small-and-medium-industries-zone
https://www.meeza.net/meeza-announces-expansion-with-new-4-megawatts-data-centre-capacity/
https://thepeninsulaqatar.com/article/22/01/2025/eshailsat-signs-multi-transponder-agreement-with-moroccos-snrt
https://www.qatar-tribune.com/article/159430/nation/league-of-arab-states-gord-enter-deal-to-accelerate-climate-action-and-energy-transition

Indicateurs macro

Croissance du PIB

D’aprés les données du gouvernement du Qatar, la
croissance du Qatar en 2024 s’établit a +1,7 %. En octobre
2024, le FMI évaluait le taux de croissance réel en 2024 a
+1,5% et projetait un taux de +1,8% environ en 2025.
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Solde budgétaire

L'excédent budgétaire se normalise, enregistrant un solde
budgétaire de 1,3 Md USD au premier semestre 2024.
D’aprés le FMI, le Qatar a enregistré un excédent budgétaire
représentant 5,5% du PIB réel en 2023.

30 Dépenses (Mds USD)
I Revenus (Mds USD)
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Sources : PSA, MoF, Banque centrale du Qatar, FMI, SE de Doha

Inflation

L'inflation moyenne était de 1% sur I’'année 2024. Le FMI prévoit
un taux d’inflation de 1,4 % en 2025. Pour mémoire, sur I'année
2022, I'inflation moyenne était de 5%.
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Solde commercial

La balance commerciale du Qatar est excédentaire a hauteur de
29,59 Mds USD au premier semestre 2024 (-14 ,5% en g.a.). En
comparaison au premier semestre 2023, les exportations ont
diminué de 4,75% en g.a. (47,42 Mds USD). Les importations ont
augmenté (17,82 Mds USD, +17,6% en g.a.).
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