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L’Edito 
Le 28 février matin, Israël et les Etats-Unis ont lancé une offensive conjointe armée sur l’Iran, qui a y 

répondu très rapidement via des frappes de riposte sur l’ensemble des pays du Golfe. Le Qatar a très 

rapidement pris la décision de fermer son espace aérien et suspendu les opérations de sa compagnie 

aérienne nationale, Qatar Airways. La régionalisation du conflit fait peser un risque sur l’économie 

qatarienne, très dépendante de ses exportations de gaz naturel liquéfié (GNL). Le pays fait également 

face à une grande dépendance aux usines de dessalement pour sa consommation d’eau potable et aux 

importations alimentaires, vulnérabilités que la crise pourrait accentuer si elle se prolongeait.  

L’économie du Qatar repose très largement sur ses ressources gazières et pétrolières. Le Qatar est le 

3e exportateur de gaz naturel liquéfié au monde (19% des exportations mondiales de GNL 

proviennent du Qatar), le 6e producteur mondial de gaz naturel et le 14e producteur de pétrole brut. 

Au 3ème trimestre 2025, Les hydrocarbures représentaient ainsi 34,5 % du PIB (sans compter l’industrie 

issue de la pétrochimie), 80,2 % des exportations et 79 % des recettes budgétaires.  

Le 2 février, QatarEnergy a annoncé l’arrêt de sa production de GNL et de produits associés suite à 

des attaques de drones iraniens. Ces derniers ont notamment ciblé un réservoir d’eau d’une centrale 

électrique à Mesaieed ainsi qu’une installation énergétique de QatarEnergy à Ras Laffan. En 

conséquence, le cours du gaz naturel a enregistré une progression spectaculaire : le « TTF » 

néerlandais, considéré comme la référence européenne, s’affichait ce lundi 2 mars en hausse de près 

de 50%. L’arrêt de la production de GNL de QatarEnergy ainsi que la fermeture de facto du détroit 

d’Ormuz pourraient avoir des lourdes conséquences pour les chaînes d’approvisionnement 

énergétique du Qatar. Le Qatar est particulièrement vulnérable alors qu’une grande partie de son gaz 

naturel est exportée sous format liquéfié via le transport maritime et ne dispose pas de routes 

alternatives. En effet, le gazoduc Dolphin (qui relie le Qatar aux Emirats arabes unis et achemine 

environ 10 % de la production gazière qatarienne) n’est pas une solution alternative suffisante au 

détroit d’Ormuz pour écouler son gaz sur les marchés internationaux.  

Si la régionalisation du conflit, et sa persistance dans le temps, pourraient avoir un impact substantiel 

sur les finances publiques qatariennes, le Qatar semble, à court terme, en capacité d’absorber ce 

choc exogène. La dette publique ne représente que 40,6 % du PIB en 2025. Les réserves de la Banque 

centrale du Qatar s’établissaient à 40,4 Mds USD fin octobre 2025 (soit 12 mois d’importation) et les 

actifs détenus par le fonds souverain, la Qatar Investment Authority (QIA) - évalués à 580 Mds USD - 

constituent un filet de sécurité supplémentaire. En outre, le Qatar dispose d’un taux d’emprunt 

favorable sur les marchés des capitaux grâce à la qualité de sa signature souveraine (Moody’s - Aa2 ; 

Fitch - AA), ce qui lui permettrait, le cas échéant, de s’endetter à un coût limité.  

 

LE CHIFFRE A RETENIR 

19% 
La part des exportations mondiales de GNL 

provenant du Qatar 



Si le Qatar a largement renforcé sa production domestique de denrées alimentaires, le pays reste 

encore relativement dépendant du commerce international pour assurer sa sécurité alimentaire. 

Bien que le Qatar ait investi dans des capacités de stockage agroalimentaires (terminal céréalier du 

Port Hamad) et ait constitué des stocks considérables de denrées alimentaires depuis le blocus, 

l’émirat importe encore entre 60 % et 70 % de ses produits alimentaires, majoritairement d’Inde, du 

Brésil, des Emirats arabes unis et des Etats-Unis, via les ports commerciaux Hamad et d’Al Ruwais. 

Les frappes iraniennes (en juin 2025 puis mars 2026) et israélienne (septembre 2025) ayant 

dernièrement atteint le territoire qatarien pourraient nuire à la stratégie d’attractivité de l’Emirat, qui 

repose en premier lieu sur sa stabilité. L’intensité et la durée de la crise en cours le détermineront en 

grande partie.  

Actualités 
QatarEnergy annonce, le 2 février, l’arrêt de sa production de gaz naturel liquéfié 

(GNL), puis le 3 février, celle de produits associés (urée, polymères, méthanol, 

aluminium) en raison d’attaques sur un réservoir d’eau d’une centrale électrique à 

Mesaieed, ainsi qu’une installation énergétique de QatarEnergy à Ras Laffan. Cet 

arrêt de la production a provoqué une hausse de près de 54%  du cours du gaz en 

Europe le jour même de l’annonce. (QatarEnergy) (Bloomberg) (Gulf News). 

Plusieurs banques qatariennes ont annoncé leur fermeture temporaire, notamment 

la Commercial Bank of Qatar (CBQ), la Qatar National Bank (QNB), la Qatar Islamic 

Bank (QIB) ou encore la Doha Bank. (Peninsula) 

Le ministère du Commerce et de l’Industrie (MoCI) du Qatar a recensé plus de 138 

usines opérant dans le secteur de l’agroalimentaire à travers le pays. On retrouve 

ainsi 24 usines de produits laitiers, 16 usines spécialisées dans la transformation de 

la viande et du poisson, ainsi que 20 usines de production d’eau. (Peninsula) 

Les ports du Qatar ont enregistré, en glissement annuel, une hausse de 5 % du trafic 

de conteneurs et de 2 % du fret au mois de février 2025. (Peninsula) 

La co-entreprise formée par le français Technip Energies,l’entreprise libano-grecque 

Consolidated Contractors Company (CCC) et l’entreprise de construction basée aux 

Emirats arabes unis Gulf Asia Contractor (GAC) a remporté le contrat EPCC 

(ingénierie, approvisionnement, construction, mise en service) de l’usine onshore de 

gaz naturel liquéfié (GNL) du projet North Field West (NFW). Avec une production 

de 16 millions de tonnes de GNL par an à horizon 2030, il représente la dernière 

phase de développement du champ gazier North Field, et contribuera à porter la 

capacité totale de capacité de liquéfaction de GNL de QatarEnergy à 160 Mt/an d’ici 

2030. (TechnipEnergies)  

Le fonds souverain qatarien, la Qatar Investment Authority (QIA), a investi dans 5C 

Investment Partners, une société de crédit privé dirigée par d’anciens partenaires 

de Goldman Sachs, pour développer son activité de prêts directs. Cette opération 

s’inscrit dans la stratégie de la QIA d’accroître ses investissements aux États-Unis. 

(Bloomberg) 

https://www.qatarenergy.qa/en/MediaCenter/Pages/newsdetails.aspx?ItemId=3893
https://www.bloomberg.com/news/articles/2026-03-02/european-gas-rallies-more-than-30-as-qatar-halts-lng-production
https://gulfnews.com/business/energy/qatar-cutting-off-worlds-largest-lng-production-fuels-gas-disruptions-in-europe-1.500462040
https://thepeninsulaqatar.com/article/28/02/2026/several-banks-in-qatar-announce-temporary-branch-closures
https://thepeninsulaqatar.com/article/04/03/2026/over-138-national-food-manufacturing-factories-operating-with-high-efficiency
https://thepeninsulaqatar.com/article/03/03/2026/qatar-ports-record-5-percent-jump-in-container-traffic-2-percent-rise-in-cargo
https://www.ten.com/en/media/press-releases/technip-energies-awarded-major-lng-contract-north-field-west-project
https://www.bloomberg.com/news/articles/2026-02-23/qatar-wealth-fund-invests-in-goldman-alums-credit-firm-5c


Le Qatar a lancé un programme de bourses pour former des étudiants qatariens en 

ingénierie nucléaire à l’étranger, porté par les ministères de l’Éducation et de 

l’Enseignement supérieur (MoEHE), de l’Environnement et du Changement 

climatique (MoECC) et le Bureau de la fonction publique et du développement 

gouvernemental. (Gulf Times) 

L’américain Dell Technologies et Ooredoo ont signé un protocole d’accord pour le 

déploiement de capacités d’intelligence artificielle (IA), développées par Dell, dans 

les services de l’opérateur de télécommunications qatarien. (Gulf Times) 

L’Autorité qatarienne des travaux publics (Ashghal) lance 67 projets au 1ier trimestre 

2026 dans le cadre de ses missions de développement des infrastructures publiques 

et d’amélioration de l’efficacité des services à travers le pays. Les initiatives incluent 

notamment la réhabilitation des réseaux d’eau et d’assainissement, la construction 

d’égouts ainsi que la rénovation de tunnels et de routes. (Gulf Times) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.gulf-times.com/article/720830/qatar/qatar-to-pay-students-to-study-nuclear-engineering-abroad
https://www.gulf-times.com/article/720923/business/dell-technologies-and-ooredoo-in-pact-to-advance-ai-innovation-and-deepen-cooperation
https://www.gulf-times.com/article/721040/qatar/ashghal-rolls-out-67-projects-in-q1


Indicateurs macro 

 

 

Croissance du PIB 

Au troisième trimestre 2025, la croissance du PIB du Qatar 

était de 2,9% en glissement annuel. Le FMI prévoit une 

croissance de 6,1% pour 2026 (prévision datant d’avant la 

crise actuelle). 

 
Sources : National Planning Council, SE de Doha 

 

Solde budgétaire  

Le solde budgétaire est déficitaire à hauteur de 5,3 Mds QR 

(~1,2 Md USD) au cours du quatrième semestre 2025, après 

un déficit de 1,4 Mds QR (~0,4 Md USD) au troisième 

semestre. Le déficit devrait continuer à croître en 2026 

selon le MoF. 

 
Sources : Ministère des Finances du Qatar, SE de Doha 

    Inflation 

L’inflation moyenne était de 1 % sur l’année 2024. Le FMI prévoit 

un taux d’inflation de 0,1 % en 2025. Pour mémoire, sur l’année 

2023, l’inflation moyenne était de 3,1%. 

 
   Sources : National Planning Council, SE de Doha  

 

Solde commercial  

La balance commerciale du Qatar est excédentaire à hauteur de 

59,2 Mds USD en 2024. En comparaison, l’excédent était de 66,3 

Mds USD en 2023.

 
 Sources : National Planning Council, SE de Doha 
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La direction générale du Trésor est présente dans plus de 100 pays à travers ses Services économiques.  

Pour en savoir plus sur ses missions et ses implantations : www.tresor.economie.gouv.fr/tresor-international  

Responsable de la publication : Service économique de Doha  

Rédacteur : Barthélemy GADRET      Pour se désabonner : barthelemy.gadret@dgtresor.gouv.fr 

Pour plus d’actus sur l’activité du SE de Doha : QATAR | Direction générale du Trésor (economie.gouv.fr)  

La revue de presse de Doha, réalisée à partir d’informations recueillies en sources ouvertes, est à but strictement informatif. Le 

Service Economique de Doha décline toute responsabilité quant à l’utilisation qui pourrait être faite des informations qu’elle 

contient.  

 

http://www.tresor.economie.gouv.fr/tresor-internationa
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Pays/QA

