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Les 25 et 26 juin se tenait a Doha, la 5¢ conférence annuelle « Recycling towards Sustainability » (RTS) sur
le théme « From Waste to Wealth » organisée par le Ministére des Municipalités (MoM). Au coeur du pilier
« durabilité » de la National Vision 2030 et de ses stratégies de développement, le systeme qatarien de
gestion des déchets constitue un enjeu majeur pour I'Emirat, qui fait face a I'un des taux de production
de déchets par habitant les plus élevés au monde, de I'ordre d'1,8 kg/jour en 2022. Des entreprises du
secteur, entités gouvernementales et semi-gouvernementales, usines locales et experts du monde entier
se sont ainsi donné rendez-vous au Qatar afin de discuter des grands defis du traitement et de la
valorisation des déchets, ainsi que des derniéres innovations du secteur. Composé de Veolia, Suez,
Technip Energies, NextWaste et Lixo ainsi que la Chambre de Commerce France-Qatar et coordonné par
le Service économique de I’Ambassade de France au Qatar, le pavillon francais a pu présenter deux jours
durant les solutions made in France de gestion et de valorisation des déchets aux partenaires qatariens.

Le ministre des Municipalités a réaffirmé la volonté du Qatar de réformer son systéme de gestion des
déchets. Dans son discours d'ouverture, Abdullah bin Hamad bin Abdullah Al Attiyah a rappelé
I'engagement du MoM a traduire la National Vision 2030 en projets concrets promouvant I'économie
circulaire. Soulignant le bilan 2024 du systeme gatarien de gestion des déchets, le ministre a rappelé
que plus de 835 000 tonnes de déchets ont été converties dans les stations de transfert, générant plus
de 40 000 mégawattheures d'énergie, 27 000 tonnes d'engrais organique et 277 000 tonnes de
matériaux recyclables. Le Ministre s'est également félicité de plusieurs initiatives dans le cadre du
programme « Zero Waste », telles que la réhabilitation d'anciennes décharges et I'exploitation d'une
station de tri avancée a Al Khor.

Le MoM a une nouvelle fois mis a ’lhonneur les opportunités pour le secteur privé ainsi que le possible
recours aux partenariats publics privés (PPP). En effet, le ministére est revenu sur les opportunités
d’investissements dans la zone industrielle d'Al Afja, soulignant I'attribution de 51 parcelles, dont 23
usines déja en service, 22 en construction, de méme que 6 encore en attente de développement. Le
MoM a rappelé que les opportunités d’'investissement couvraient le recyclage du papier, du bois, du
plastique, du verre et des déchets électroniques et alimentaires. Ces opportunités s'ajoutent au projet
de construction d‘un centre d'incinération Waste-to-Energy (WtE) d'une valeur de 5 Mds QAR (1,37
Md USD), qui devrait faire I'objet d'un appel d’'offres en 2026.

Depuis 2021, la France accompagne le Qatar dans la réforme de son systéme de gestion des déchets.
A ce titre, deux délégations du MoM et d'une entreprise gatarienne se sont rendues au salon Pollutec
de Paris en novembre 2024 afin de découvrir les solutions de gestion des déchets mises en ceuvre
dans I'Hexagone. Le Service économique de Doha coorganise également des conférences avec le
MoM, dont la deuxieme édition, en février 2025, a mis en lumiere |'expertise francaise relative aux
carburants d'aviation durables (SAF) et a l'intelligence artificielle (1A).

A la conférence RTS, l'offre francaise mise a I’'honneur. Suez, Veolia et Technip Energies ont présenté
successivement leur expertise, allant de la mise en service de centres d'incinération WtE aux
technologies de transformation des déchets plastiques en oléines. Un coup de projecteur important
pour 'offre frangaise avant le salon Pollutec de Lyon les 7 et 10 octobre prochains.



Actualités

L'Emir recoit les ministres des affaires étrangéres du CCG a l'occasion de la 49éme
réunion extraordinaire du conseil ministériel du CCG. Ceux-ci ont exprimée leur ferme
condamnation de |'attaque de missiles iraniens contre la base aérienne d'Al-Udeid, qu'ils
ont qualifiee de violation flagrante de la souverainete et de 'espace aérien du Qatar (The

Peninsula)

Le Premier ministre et ministre des affaires étrangeres, Cheikh Mohammed bin
Abdulrahman bin Jassim Al-Thani, s’entretient avec le Premier ministre libanais et
s'engage a soutenir I'approvisionnement énergétique du Liban durant I'été. La nature de
ce soutien sera détermineée prochainement avec le Qatar Fund for development (QFFD)
et Qatar Energy. Lors d'un entretien avec I'Emir, le Premier ministre libanais a également
exprimé sa ferme condamnation de |'attaque iranienne contre la base aérienne d'Al
Udeid (Doha News)

Le Qatar a participé au 28&éme Forum économique international de Saint-Pétersbourg.
La délégation, menée par le Ministre d'Etat chargé du commerce extérieur Ahmed bin
Mohamed Al-Sayed, comprenait des représentants du ministere du commerce et de
I'industrie (MoCl), du fond souverain gatarien (QIA), de I'agence de promotion des
investissements (Invest Qatar) et de la chambre de commerce et d'industrie du Qatar
(QCCI) (The Peninsula)

Le ministére des Communications et des Technologies de I'Information (MCIT) organise
une visite de haut niveau aux Etats-Unis. La délégation, composée des représentants du
ministere du Commerce et de I'Industrie (MoCl), du ministere du travail (MolL), du bureau
de la fonction publique et du développement gouvernemental (CGB), de |'autorité des
douanes et de Katara, s'est entretenue avec des entreprises américaines spécialisées
dans la technologie, notamment Google, ServiceNow, NVIDIA et Scale Al, ainsi que des
institutions universitaires et de recherche dont I'Université de Stanford (The Peninsula)

Qatar Airways déclare avoir résorbé le retard de 20 000 passagers bloqués. Pour rappel,
le Qatar avait fermé son espace aérien lundi dernier vers 18 heures, avant que I'lran ne
tire des missiles sur la base aérienne d'Al-Udeid (Bloomberg)

En marge du Salon du Bourget, Qatar Airways signe divers accords et partenariats:

e Qatar Airways signe un accord avec Barzan Holdings, la branche achats du
ministére de la Défense (MoD), et Satys Aerospace, groupe industriel francais
spécialisé dans la peinture d'avions et des solutions de traitement de surface, pour
ouvrir une installation de peinture d'avions gros porteurs sur la base aérienne de
Dukhan. Concu pour accuelllir des avions commerciaux, VIP et militaires, le projet
comprendra deux installations de peinture pour gros porteurs, ainsi qu'un hangar
polyvalent pour les activités de maintenance légere (Qatar Airways)

e Qatar Airways et Thales signent un protocole d’accord incluant le développement
d'un centre de service et de maintenance dédié aux innovations en matiere de
divertissement a bord (IFE) a Doha. Cette installation locale vise a fournir un acces
rapide aux services, y compris la réparation, la distribution de pieces de rechange,
I'assistance technique et la maintenance clé en main pour la gamme complete des
produits IFE de Thales sur la flotte de Qatar Airways (Qatar Airways)
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o Qatar Airways s'associe a Panasonic Avionics, fournisseur d'équipements de
divertissement a bord des avions, pour son nouveau systéme de divertissement.
Celui-ci sera base sur la plateforme Converix de Panasonic Avionics et installe a
bord des Boeing 777-9 de la compagnie (Qatar Airways)

Le fond souverain qatarien (QIA) lance un fonds de 200 M USD avec le gestionnaire
d’actifs canadien Fiera Capital pour stimuler l'investissement dans les actions
qatariennes. Fiera Capital prévoit d'ouvrir un bureau a Doha dans le cadre de ce plan.
Pour rappel, I'accord avec Fiera est le deuxieme dans le cadre du programme « Active
Asset Management » de la QIA de partenariat avec des gestionnaires de fonds actifs : un
premier fonds de 200 M USD avait éteé confie¢ a Ashmore Group, un gestionnaire d'actifs
londonien spécialisé dans les marchés émergents, et visait €galement a soutenir les
actions cotées au Qatar (QIA)

Quintet Private Bank, banque et gestionnaire de patrimoine basé au Luxembourg et
détenu par des membres de la famille royale Al-Thani du Qatar, étend son partenariat
avec BlackRock afin de renforcer ses services d'investissement. Les clients de Quintet
Private Bank pourront accéder a des investissements en private equity et en crédit, ainsi
qu'a des actifs réels, grace a une collaboration avec BlackRock Wealth. Pour rappel,
Precision Capital, une société de portefeuille possédée par des membres de la famille Al-
Thani du Qatar, détient Quintet et a injecté plus de 350 M EUR de capital depuis son
acquisition en 2012 pour environ T Md EUR (Bloomberg)

Doha Bank signe un prét a terme de 500 M EUR sur trois ans. Avec cette transaction,
Doha Bank entre sur le marché international des préts avec sa premiere facilité syndiquée

libellée en euros (Doha Bank)


https://www.qatarairways.com/press-releases/en-WW/251392-qatar-airways-partners-with-panasonic-avionics-to-power-a-smarter-more-connected-cabin-experience-on-its-boeing-777-9-fleet
https://www.qia.qa/en/Newsroom/Pages/QIA-and-Fiera-Capital-launch-USD-200m-Fiera-Equity-Fund--.aspx
https://www.bloomberg.com/news/articles/2025-06-25/qatar-linked-private-bank-to-expand-blackrock-wealth-offerings
https://qa.dohabank.com/in-further-diversification-of-its-currency-mix-and-sources-of-funds-doha-bank-successfully-signs-a-eur-500-million-loan/

Indicateurs macro

Croissance du PIB Inflation

D’aprés les données du FMI, la croissance du Qatar en 2024 L'inflation moyenne était de 1% sur I'année 2024. Le FMI prévoit
s'établit a +2,366 %. Le FMI| estime en avril 2025 qu’elle sera un taux d’inflation de 1,4 % en 2025. Pour mémoire, sur I'année

de 2,41% pour cette méme année. 2023, I'inflation moyenne était de 3%.
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Solde budgétaire Solde commercial

Le solde budgétaire, bien qu’en baisse, reste excédentaire Le FMI estime que la balance commerciale du Qatar est
de 74 M USD en 2024. D'aprés le FMI, le Qatar a enregistré excédentaire a hauteur de 57 Mds USD en 2024. En comparaison,
un excédent budgétaire représentant 0,3% du PIB réel en l'excédent était de 66,3 Mds USD en 2023.
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