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L'édito
En 2024, le secteur du tourisme a contribué a hauteur de 10 % au PIB du Qatar selon les données
officielles. Plus de cing millions de visiteurs se sont rendus a Doha, une hausse de la fréquentation
touristique de 25 % par rapport a 2023. En capitalisant sur I'impact favorable de la tenue de la Coupe
du Monde de football en 2022, les autorités poursuivent leur stratégie de développement du secteur et
bénéficient a cette fin, de deux avantages de taille: un transporteur aérien, Qatar Airways, qui
transporte plus de 52M de passagers par an avec des ambitions de faire mieux, et des moyens financiers
considérables, en soutien a tous les projets attirant davantage de touristes. Le tourisme, un secteur
stratégique pour diversifier une économie largement dépendante des revenus pétroliers et gaziers ?

Le tourisme figure parmi les cinq secteurs clés pour la diversification de I'économie du Qatar. En
effet, la Vision Nationale 2030, ce plan de développement stratégique a horizon 2030, fixe un objectif
d'augmentation de la fréquentation touristique annuelle a six millions de visiteurs d’ici 2030. L'enjeu
est de taille, sachant que la part des touristes a destination de Doha (2,8M/an), par rapport aux
touristes en transit (52,7M/an) via l'aéroport de Doha, principale porte d’entrée du tourisme
international, reste faible. C'est dire le potentiel de développement, avec une stratégie touristique
adaptée!!

Force est de constater que 'organisation de la Coupe du Monde de football par le Qatar en 2022 a
été un élément catalyseur pour le tourisme entrant. L'Emirat fait traditionnellement du sport un outil
de soft-power lui permettant de rayonner a l'international, les investissements sont considérables,
visant a faire de Doha un péle d'attractivité majeur dans le domaine. Le Qatar a déja organisé des
Championnats du Monde d’athlétisme, de natation, de handball, la Coupe d'Asie de football, alors
qu'il se prépare d'accueillir les Jeux Asiatiques de 2030 et qu’il a présenté sa candidature pour les Jeux
Olympiques de 2036. Le circuit de Lusail accueille la Formule 1 depuis 2023 jusqu’en 2033.

Le Qatar pourrait-il se positionner en tant que destination touristique régionale sans subir la
compétition de ses voisins ? Depuis I'accord d’Al-Ula en janvier 2021 et la sortie de la pandémie du
covid, les touristes en provenance des pays voisins du Golfe affluent a Doha: ils représentent 41%
des visiteurs du Qatar, les Européens (23%) et les pays d'Asie (20%) arrivant apres. Les hébergements
de luxe enregistrent le plus important taux d’occupation en 2024. Cette tendance est conforme a un
objectif, clair, de la stratégie qu’est le développement du tourisme familial, régional et de luxe.

L’Emirat se donne les moyens financiers pour accompagner ce mouvement : de nouveaux projets
immobiliers, ambitieux, sont annoncés comprenant des parcs a théme, des terrains de golf, des
résidences de luxe, comme le Safari Zoo Project et le complexe touristique Simaisma, tous deux, cités
par le Premier Ministre lors de I'ouverture du Forum National sur le développement économique du
Qatar de mars 2025. Les autorités souhaitent davantage impliquer le secteur privé a ces projets dans
le cadre de PPP et de BOT. Avec un taux d‘occupation actuel des hébergements a 69% du parc
hotelier, la stratégie touristique doit étre avisée et bien orientée.

La montée en puissance progressive de Doha en tant que destination touristique dans la région du
CCEAG est incontestable: la Coupe du monde de football a aussi contribué a doter le pays
d'infrastructures remarquables en termes de transports, d’accueil et d’'hébergement faisant de Doha
une destination touristique moderne et accueillante. Des progres restent a faire, le pari n‘est pas
encore gagné, mais tous les ingrédients sont la pour réussir a atteindre les objectifs fixés.



Actualités

Le Ministre des Municipalités (MoM), Abdullah bin Hamad bin Abdullah Al Attiyah,
annonce des projets d’infrastructures a venir d'une valeur de 81 Mds QAR (22,2 Mds
USD) au cours des deux prochaines années. Le ministre a mentionné le lancement
prochain de développement de projets immobiliers en BOT, de projets d'envergure,
tels que « Land of Legends » a Simaisma et le Safari Zoo. Par ailleurs, un projet de
recyclage des déchets et de production d'énergie a partir de déchets (WtE), d'une
valeur estimée a 5 milliards de QAR (1,37 Md USD), sera lancé début 2025 (The

Peninsula)

Le Ministére du Commerce et de I'Industrie (MoCl) lance un programme d’enquéte
d'évaluation des risques sectoriels visant a renforcer la lutte contre le blanchiment
d'argent et le financement du terrorisme (LBA-FT). Les objectifs du programme sont
le soutien a I"évaluation nationale des risques LBA-FT, le classement des entreprises
en fonction de leur niveau de risque institutionnel, la promotion de la transparence
et I'amélioration de |'efficacité des entités réglementees. Cette initiative s'inscrit
dans le plan d’action de lutte contre le blanchiment d'argent et le financement du
terrorisme mis en place par le Comité national de lutte contre le blanchiment
d'argent (NAMLC) (The Peninsula)

Le ministre des Finances (MoF), Ali bin Ahmed Al-Kuwari, annonce le renforcement
du programme Tawteen et son extension a d’autres secteurs que I'énergie. Lancé
par QatarEnergy (QE) en 2019, le programme vise a développer la chaine
d'approvisionnement locale du secteur énergétique, dans I'objectif de renforcer le
secteur privé, notamment, les petites et moyennes entreprises du Qatar. Lors de la
premiere année de sa mise en ceuvre, la part du contenu local dans les marchés
publics a représenté 17 %. L'objectif des autorités est une augmentation annuelle de
la part du contenu local de 10 %. Le programme devrait s'étendre progressivement
sur 'ensemble des entreprises publiques, y compris les filiales de Qatar Investment
Authority (QIA), avec une localisation obligatoire pour certains produits. Le ministre
a ajouté que les programmes de soutien au secteur privé entrepris par la Qatar
Development Bank (QDB) auraient permis une augmentation des exportations hors-
hydrocarbures a hauteur de 4 Mds QAR (1,09 Md USD) sur cing ans, soit un taux de
croissance annuel de 33 % (The Peninsula)

Les entités publiques Ashghal, Kahramaa et le Ministére de la Santé publique
(MoPH) attribuent chaque année des contrats publics d'une valeur de 70 Mds QAR
(19,2 Mds USD). Le chiffre a été avancé par le Ministre des Finances (MoF), Ali bin
Ahmed Al-Kuwari, a l'occasion du Forum national pour le développement (The

Peninsula)

L'aéroport international Hamad (HIA) a dévoilé ses nouveaux halls D et E,
augmentant sa capacité annuelle a 65 millions de passagers. Les nouvelles
infrastructures integrent des technologies intelligentes et durables. Pour rappel, le
Qatar ambitionne de devenir un hub du transport mondial et du tourisme (objectif
de 6 millions de touristes d’ici 2030) (HIA)
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La Banque de Développement du Qatar (QDB) dévoile les détails de son Programme
de Garantie Partielle d’Investissement, lancé fin 2024 pour dynamiser le capital-
risque au Qatar. L'initiative vise a réduire les risques financiers et a encourager les
investisseurs individuels et les fonds d’investissement a soutenir les startups
technologiques. QDB offrira des garanties partielles aux investisseurs répondant a
des criteres d’éligibilité spécifiques afin de les inciter a élargir leurs portefeuilles
d’investissement (Gulf Times)

Es’hailSat, I'opérateur satellite du Qatar, renforce son partenariat avec I'entreprise
qatarienne Fadaat Media, en ajoutant des services de Playout, Streaming et de
Reprise. Ce nouvel accord s’inscrit dans un contrat pluriannuel entre les deux
entreprises, incluant la diffusion satellitaire et la connectivité entre le téléport
d’Es’hailSat a Doha et les installations de Fadaat Media a Lusail (Qatar Tribune)

Le groupe Qatar National Bank (QNB) a signé un accord stratégique avec QLM,
leader de I'assurance médicale au Qatar, afin d’offrir des solutions d’assurance aux
PME. Cette collaboration permet aux entrepreneurs d'accéder a des services
financiers et d‘assurance via un guichet unique. Par ailleurs, QNB lance une
campagne de financement des centres médicaux (Qatar Tribune)

Le US-Qatar Business Council (USQBC) et la Société financiére internationale (IFC)
annoncent un forum consacré a l'initiative «1001 Stars, Qatar 2025 », visant a
réduire le chomage et les disparités de compétences dans le monde arabe. En
mobilisant le secteur privé, l'initiative entend favoriser I'emploi des femmes, des
jeunes, des personnes en situation de handicap et des déplacés. Alignée sur la
stratégie nationale de développement du Qatar, cette initiative prévoit la création
de 60 000 emplois directs et 70 000 opportunités indirectes a travers des formations
et l'inclusion financiere. Un forum, « 1001 Stars Forum, Qatar 2025 », est prévu au

printemps prochain (Gulf Times)


https://www.gulf-times.com/article/702518/business/qdb-unveils-partial-guarantee-investment-programme-to-promote-investment-empower-qatars-private-sector
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Evenements

Le Ministére des Municipalités organisera sa 5° conférence annuelle intitulée « Recycling
towards Sustainability ». Cet évenement se déroulera les 20 et 21 mai prochains.

Le Qatar Economic Forum se tiendra a Doha du 20 au 22 mai. La cinquieme édition du Forum
a pour theme « The Road to 2030 : Transforming the Global Economy ».

La troisiéme édition de Vision Golfe aura lieu le 17 et 18 juin a Paris. L'évenement, qui vise a
renforcer les relations commerciales entre la France et les pays du Golfe, est organisé par
Business France, sous |I'égide du Ministere de I'Economie, des Finances et de la Souveraineté
Industrielle et Numeérique, et du Ministere de I'Europe et des Affaires Etrangeres.



Indicateurs macro

Croissance du PIB

D’aprés les données du gouvernement du Qatar, la
croissance du Qatar en 2024 s’établit a +1,7 %. En octobre
2024, le FMI évaluait le taux de croissance réel en 2024 a
+1,5% et projetait un taux de +1,8% environ en 2025.
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Solde budgétaire

L’'excédent budgétaire se normalise, enregistrant un solde
budgétaire de 1,3 Md USD au premier semestre 2024.
D’aprés le FMI, le Qatar a enregistré un excédent budgétaire
représentant 5,5% du PIB réel en 2023.
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Inflation

L'inflation moyenne était de 1 % sur I'année 2024. Le FMI prévoit
un taux d’inflation de 1,4 % en 2025. Pour mémoire, sur I'année
2022, I'inflation moyenne était de 5%.
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Solde commercial

La balance commerciale du Qatar est excédentaire a hauteur de
29,59 Mds USD au premier semestre 2024 (-14 ,5% en g.a.). En
comparaison au premier semestre 2023, les exportations ont
diminué de 4,75% en g.a. (47,42 Mds USD). Les importations ont
augmenté (17,82 Mds USD, +17,6% en g.a.).
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