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L'édito
Le systeme gatarien de gestion de déchets est au coeur des préoccupations de I'Emirat et un axe
d’actions prioritaires de la stratégie nationale 2030. Faisant face a des contraintes géographiques
et d’importants volumes de déchets, le Qatar s’attache a réformer son systeme de gestion vers un
modele « zéro décharge », qui se traduit par la nécessité de remplacer la mise en décharge par de
nouvelles solutions, dont |a valorisation et le recyclage des déchets. Pour les autorités qatariennes,
de tels objectifs passeront nécessairement par une structuration de la chaine d’approvisionnement
et par le recours aux acteurs prives.

L'ampleur des volumes de déchets par habitant constitue un défi pour le Qatar. L'Emirat affiche
I'un des taux de production de déchets par habitant les plus élevés au monde, de I'ordre d"1,8
kg/jour en 2022. Ceux-ci se décomposent en 16 M de tonnes de déchets solides, issus pour la
majorité de la construction et de la démolition (a hauteur de 81%).

Le modeéle de gestion des déchets repose essentiellement sur l'incinération et la mise en
décharge. En effet, la moitié des déchets municipaux est traitée par le centre d'incinération gére
par le singapourien Keppel Seghers. Ce centre de gestion des déchets solides domestiques
(DSWMC) situé a Mesaieed posseéde une capacité de traitement de 2 500 tonnes de déchets par
jour et a généré l'année passée 245000 MWh d'électricité propre. L'autre moitié de la gestion
des déchets repose sur la mise en décharge. Deux sites lui sont dédiés: Rwadat Rashid et
Mesaieed, respectivement dédiés aux déchets de construction et aux déchets solides et
encombrants (bulky-waste). Or, la faible superficie du territoire gatarien fait de la mise en
décharge I'option la moins adaptée pour le pays. Par ailleurs, le taux de recyclage reste limité et
peu suivi: a ce jour, seules quelques unités de recyclage pour les cartons, les plastiques et les
métaux existent.

Via la National Vision 2030 et ses stratégies de développement, le Qatar s’efforce de réformer
son systéme de gestion des déchets. Les politiques de gestion des déchets sont au cceur du pilier
«durabilité » de la Vision Nationale 2030. En effet, la premiere stratégie de développement
national 2011-2016 (NDS1) a conduit a l'ouverture du DSWMC en 2011 et a la limitation de la
production journaliere de déchets ménagers a 1,3kg/habitant. La NDS2 (2018-2022) a de son
coté fixé pour objectifs un taux de recyclage de 15 % pour les déchets solides et I'intégration de
20 % de matériaux recyclés dans les projets de construction. Pour y parvenir, le programme
national intégré de gestion des déchets solides lancé en 2022 vise a détourner 95% des déchets
des décharges et a trier 75% des déchets a la source d’ici 2030. Enfin, la NDS3 (2023-2030)
ambitionne de réduire le gaspillage alimentaire de 50% et impose au secteur public et aux hotels
I'atteinte d'un taux de recyclage ou de traitement durable des déchets d'au moins 20 % d'ici
2030.

Le recours au secteur privé et a de nouvelles solutions de valorisation et de recyclage des
déchets s’inscrivent dans I'objectif « zéro décharge ». Le ministére des Municipalités (MoM) et le
ministere du Commerce et de I'industrie (MoCl) ont annoncé I'ouverture de 30 opportunités
d'investissement pour le secteur privé dans la zone de recyclage d’Al-Afja. De méme, le MoCl a
déclaré souhaiter investir pres de 5 Mds QAR (1,37 Md USD) dans la construction en 2026 d'un
centre d'incinération Waste-to-Energy (WtE).



Actualités

Le Président américain Donald ). Trump entend se rendre au Qatar lors de sa
tournée dans les pays du Golfe. Le premier voyage présidentiel du Président
ameéricain en Arabie Saoudite, aux Emirats Arabes Unis (EAU) et au Qatar pourrait
avoir lieu les deux prochains mois. Depuis I'investiture de Donald Trump, les pays du
Golfe ont annoncé un certain nombre d’‘investissements dans |'‘économie
ameéricaine. (Bloomber

Lesha Bank acquiert une participation indirecte dans I'aéroport d'Edimbourg. Cet
investissement, d'un montant de plus de 270 M USD, fait suite a |'acquisition en
décembre dernier de cing Boeing 777-300ER. Cette transaction vise donc a
renforcer le portefeuille aéronautique de la banque, pilier stratégique de ses
investissements. (QNA)

La Qatar Central Bank (QCB) accorde sa premiére licence pour les services Buy-
Now-Pay-Later (BNPL) a la fintech gatarienne PayLater. La QCB a rappelé que la
délivrance de cette licence s’inscrit dans la stratégie de digitalisation des services
bancaires et financiers, et porte le nombre d’entreprises fintech sous sa supervision
a 13. (The Peninsula)

Les banques gatariennes affichent des ratios de couverture parmi les plus élevés au
sein du Conseil de Coopération des Etats du Golfe (CCEAG). Dans son rapport
annuel sur la performance des banques cotées du CCEAG, KPMG indique que les
établissements bancaires du Qatar présentent des ratios de provision pour pertes
sur préts nets et des ratios de couverture pour les préts de niveau trois (85,1 %) parmi
les plus éleves du CCEAG. De méme, les banques du pays bénéficient des ratios
colts/revenus les plus faibles de la zone (25,6 %). KPMG souligne également que la
Qatar National Bank (QNB) est la plus grande banque du Golfe en termes d'actifs,
atteignant 356 Mds USD en 2024. (KPMG)

Le Qatar Fund for Development (QFFD) signe un accord de subvention avec la
Fondation ukrainienne Olena Zelenska (OZP) pour la reconstruction d'un complexe
médical en Ukraine. L'accord financera la construction de nouveaux batiments
hospitaliers et la réhabilitation d'infrastructures endommagées par la guerre. Ces
subventions porteront la capacité de I'hdpital a plus de 200 lits. (The Peninsula)

Le Qatar représente 81 % des 95 millions de tonnes de capacité annuelle de
liquéfaction de GNL au Moyen-Orient. Les projets d’expansion North Field East
(NFE), North Field South (NFS) et North Field West (NFW) porteront les capacités de
production annuelles du Qatar d’ici 2030 a 170 millions de tonnes/an. Ces projets
représenteraient 70 % de la capacité totale de liquéfaction de GNL ajoutée dans la
région en 2030 et pourraient permettre a I'Emirat de contréler pres de 25 % du
marché du GNL mondial (Gulf Times)


https://www.bloomberg.com/news/articles/2025-03-31/trump-plans-visit-to-saudi-arabia-uae-qatar-on-foreign-trip
https://qna.org.qa/en/news/news-details?id=lesha-bank-acquires-an-indirect-stake-in-edinburgh-airport&date=26/03/2025
https://thepeninsulaqatar.com/article/27/03/2025/qcb-licenses-paylater-to-provide-bnpl-services
https://kpmg.com/qa/en/home/insights/2025/03/gcc-listed-banks-results-report-fy24.html
https://thepeninsulaqatar.com/article/26/03/2025/qatar-fund-for-development-signs-grant-agreement-with-olena-zelenska-foundation-for-medical-complex-reconstruction-in-ukraine
https://www.gulf-times.com/article/702791/qatar/qatar-accounts-for-more-than-81-of-middle-easts-current-lng-liquefaction-capacity-gecf

Evenements

Le Ministére des Municipalités organisera sa 5° conférence annuelle intitulée « Recycling
towards Sustainability ». Cet éveénement se déroulera les 20 et 21 mai prochains a Doha.

Le Qatar Economic Forum se tiendra a Doha du 20 au 22 mai. La cinquieme édition du Forum
a pour theme « The Road to 2030 : Transforming the Global Economy ».

La troisieme édition de Vision Golfe aura lieu les 17 et 18 juin a Paris. L'évenement, qui vise
a renforcer les relations commerciales entre la France et les pays du Golfe, est organisé par
Business France, sous |I'égide du Ministere de I'Economie, des Finances et de la Souveraineté
Industrielle et Numeérique, et du Ministere de I'Europe et des Affaires Etrangeres.



Indicateurs macro

Croissance du PIB

D’aprés les données du gouvernement du Qatar, la
croissance du Qatar en 2024 s’établit a +1,7 %. En octobre
2024, le FMI évaluait le taux de croissance réel en 2024 a
+1,5% et projetait un taux de +1,8% environ en 2025.
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Solde budgétaire

L’'excédent budgétaire se normalise, enregistrant un solde
budgétaire de 1,3 Md USD au premier semestre 2024.
D’aprés le FMI, le Qatar a enregistré un excédent budgétaire
représentant 5,5% du PIB réel en 2023.
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Inflation

L'inflation moyenne était de 1 % sur I'année 2024. Le FMI prévoit
un taux d’inflation de 1,4 % en 2025. Pour mémoire, sur I'année
2022, I'inflation moyenne était de 5%.
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Solde commercial

La balance commerciale du Qatar est excédentaire a hauteur de
29,59 Mds USD au premier semestre 2024 (-14 ,5% en g.a.). En
comparaison au premier semestre 2023, les exportations ont
diminué de 4,75% en g.a. (47,42 Mds USD). Les importations ont
augmenté (17,82 Mds USD, +17,6% en g.a.).
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