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L'édito
Du 4 au 6 novembre 2025, Doha a accuellli le deuxiéme Sommet mondial pour le développement social (SMDS) de
I'ONU, 30 ans aprés le premier, celui de Copenhague en 1995. L'événement a été inauguré par I'Emir du Qatar,
Cheikh Tamim bin Hamad Al-Thani, en présence du Secrétaire Général des Nations Unies, Antonio Guterres, et de
la ministre délégué chargée de la francophonie, Eléonore Caroit. Le chef d’Etat a notamment réaffirmé le réle clé
du Qatar sur le syjet en tant que « partenaire actif au sein de la communauté internationale et partisan des efforts
du développement social gréce a ses contributions et a son assistance envers une multitude de pays et
communautés, via le Qatar Fund for Development (QFFD) et Qatar Charity ». Le Sommet a réuni plus de 40 chefs
d'Etat et de gouvernement, 170 ministres ainsi que des dirigeants d'organisations internationales.

La Déclaration politique de Doha, adoptée a I'issue de ce sommet, réaffirme la solidarité mondiale et la justice
sociale comme fondements d'un progrés durable, et rappelle que le multilatéralisme et les mécanismes de
financement constituent un moteur essentiel du développement. Elle réitére ainsi I'importance du Programme
d’action d’Addis-Abeba, qui définit un cadre mondial pour le financement du développement durable, tout en
saluant les engagements pris lors de la conférence de Séville en 2025. Le document exhorte les Etats a mettre en
ceuvre la Convention-cadre des Nations Unies sur les changements climatiques et I’Accord de Paris tout en
réaffirmant son soutien a divers cadres internationaux dont le Programme d‘action de Doha pour les pays les
moins avancés (PMA), adopté en 2023. A cet égard, le Qatar a annoncé une contribution de 60 M USD pour
soutenir ce programme. Plus largement, depuis 2020, I'Emirat aurait alloué 4,8 Mds USD a l'aide publique au
développement, illustrant son engagement croissant en matiere de solidarité avec les pays les plus vulnérables.

Lors de son discours d’inauguration, I'Emir a souligné les priorités de la politique sociale de I'Emirat et ses
initiatives. Parmi ces derniéres se trouve la stratégie 2025-2030 du ministére du Développement social et de la
Famille, qui a été lancé en juin dernier, sous le theme : « De la prise en charge a I'autonomisation ». Ses principaux
objectifs sont d'accroitre la présence des femmes dans des réles de direction et de stimuler les opportunités
économiques grace au soutien aux familles et a la transformation digitale. Par ailleurs, les autorités accordent
une attention particuliere au développement des ressources humaines et éducatives. La Qatar Foundation (QF),
pilier de cette stratégie, ceuvre a établir sur son territoire des universités renommeées, telles que Georgetown et
HEC Paris. Dans le cadre de sa politique de « gatarisation » des emplois, le gouvernement a adopté la loi n®12
d’octobre 2024, visant a accroftre la part des citoyens gatariens sur le marché du travail.

Les autorités qatariennes soutiennent activement les initiatives issues de la Déclaration de Copenhague de 1995,
année lors de laquelle I'Emir Pére, Hamad bin Khalifa Al-Thani, arrive au pouvoir, et cherchent a positionner le
Qatar comme un acteur diplomatique et humanitaire de premier rang. Les principaux engagements de la
Déclaration incluent (i) I'éradication de la pauvreté, (i) la réduction des inégalités, (iii) I'expansion de I'emploi
productif et la réduction du chémage et (iv) la création d'un environnement favorable au développement social.
Ces objectifs sont repris par les mandants de la Qatar Charity (créée en 1992), du QFFD (2002), et la Fondation
Education Above All (2012), qui par ses actions a scolarisé plus de 12 millions d’enfants depuis sa création.
L'approche du Qatar en matiére d’aide au développement s’oriente de plus en plus vers une collaboration
renforcée avec les institutions multilatérales. Selon le Financial Tracking Services (FTS) du Bureau de la
coordination des affaires humanitaires (BCAH), qui suit les contributions financieres et en nature destinées aux
plans de réponse humanitaire coordonnées, le Qatar s’est classé 14¢ donateur mondial en 2024 (1,4 % du
financement mondial). Cette aide au développement fournie par le Qatar, principalement via le Qatar Fund For
Development (QFFD), Education Above All (EAA) et Qatar Charity (QC) et centrée sur I'humanitaire, I'éducation
et la santé, est désormais davantage intégrée au sein d'initiatives multilatérales (agences onusiennes, banques
multilatérales de développement).



Actualités

La Banque centrale du Qatar (QCB) abaisse ses taux d'intérét directeurs de 25 points de base.
La QCB a annoncé ramener son taux de depot (QCBDR) a 4,10 %, et son taux de prét (QCBLR)
a 4,60 %. La QCB a également abaissé son taux de refinancement (REPO) a 4,35 % (The

Peninsula)
La Banque centrale du Qatar (QCB) procéde a I’émission de Bons du Trésor pour unun

montant de 250 M QAR (68,6 M USD). Le montant des souscriptions s'est élevé a 1,11 Mds de
QAR (302 M USD), soit une sursouscription de 344 % (The Peninsula)

Le ministre des Finances (MoF), Ali bin Ahmed Al-Kuwari, a rencontré Yasir bin Othman Al-
Rumayyan, gouverneur du fonds souverain saoudien, le Public Investment Fund (PIF). La
rencontre a eu lieu en marge de la 9¢ edition de la conférence Future Investment Initiative (FII),
qui s'est tenue a Riyad, en Arabie saoudite (The Peninsula)

Cheikh Bandar Al-Thani, gouverneur de la Banque Centrale du Qatar (QCB) s’est entretenu
avec Larry Fink, PDG du gestionnaire d’actifs américain BlackRock. La rencontre a eu lieu a
Doha, ou le fonds d'investissement spécialiseé dans les infrastructures, Global Infrastructure
Partners (GIP), acquis en 2024 par BlackRock, a €tabli un bureau (The Peninsula)

La Qatar Businessmen Association (QBA), qui réunit les principales holdings familiales
qatariennes, recoit le Premier ministre de la République arabe d’Egypte, Mostafa Madbouly.
Lors de la rencontre, les membres de la QBA ont exprimé leur intérét d'investir dans les
secteurs du tourisme et de la santé en Egypte. (The Peninsula)

QatarEnergy (QE) attribue au coréen Samsung C&T le contrat d’ingénierie,
d’approvisionnement et de construction (EPC) d'un projet de captage et de stockage de
carbone (CCS). Les infrastructures sont destinées a desservir les installations de production de
GNL existantes de QE a Ras Laffan et permettront de capter et séquestrer jusqu’a 4,1 millions
de tonnes de CO, par an. Commentant ce projet, le ministre d’Etat aux Affaires énergetiques
et PDG de QE, Saad Sherida Al-Kaabi, a precisé que tous les projets de GNL gatarien seront
déployés avec des technologies de CCS, avec pour objectif de capter plus de 11 millions de
tonnes de CO; par an d’ici 2035 (QatarEnergy)

Saad Sherida Al-Kaabi, ministre d’Etat aux Affaires énergétiques et PDG de QatarEnergy (QE),
a participé a la conférence internationale du pétrole d’Abu Dhabi (ADIPEC), lors de laquelle
il aannoncé que les premieres productions de GNL issues du projet d’extension de North Field
devraient débuter au second semestre 2026 (Reuters)

Qatar Airways (QA) et Air Algérie étendent leur réseau et renforcent leur coopération grace
au lancement d'un partenariat de partage de codes. S'appuyant sur un partenariat existant
entre les deux compagnies, le partage de codes permet aux clients de QA un acces plus facile
a Alger ainsi qu'a six autres destinations clés du réseau domestique d'Air Algerie, dont Annaba,
Constantine, Oran, Tamanrasset, Timimoun et Tindouf (QatarAirways)

Le programme du ministére des Communications et des technologies de I'information (MCIT),
Scale Now, visant a soutenir I'internationalisation des start-up technologiques qatariennes, a
conclu des accords pour un total de 12,9 M USD. Sur les 12,9 M USD de transactions conclues,
7,2 M USD concernaient des transactions B2B et 5,7 M USD des investissements directs (Gulf
Times


https://thepeninsulaqatar.com/article/29/10/2025/qatar-central-bank-lowers-current-interest-rates-by-25-basis-points
https://thepeninsulaqatar.com/article/29/10/2025/qatar-central-bank-lowers-current-interest-rates-by-25-basis-points
https://thepeninsulaqatar.com/article/31/10/2025/qatar-central-bank-issues-treasury-bills-worth-qr250m
https://thepeninsulaqatar.com/article/28/10/2025/minister-of-finance-meets-governor-of-saudi-public-investment-fund
https://thepeninsulaqatar.com/article/29/10/2025/qatarcentral-bank-governor-meets-chairman-of-blackrock
https://thepeninsulaqatar.com/article/03/11/2025/qatari-businessmen-association-explores-investment-opportunities-in-egypt-across-various-sectors
https://www.qatarenergy.qa/en/MediaCenter/Pages/newsdetails.aspx?ItemId=3865
https://www.reuters.com/business/energy/lng-output-qatarenergys-north-field-expansion-start-second-half-2026-ceo-says-2025-11-03/
https://www.qatarairways.com/press-releases/en-WW/256298-qatar-airways-and-air-algerie-expand-network-access-and-deepen-cooperation-with-codeshare-partnership-launch/
https://www.gulf-times.com/article/714006/business/mcits-scale-now-reports-129mn-in-deals-demonstrates-strong-market-confidence-in-qatars-scale-up-ecosystem
https://www.gulf-times.com/article/714006/business/mcits-scale-now-reports-129mn-in-deals-demonstrates-strong-market-confidence-in-qatars-scale-up-ecosystem

Indicateurs macro

Croissance du PIB Inflation

D’aprés les données du FMI, la croissance du Qatar en 2024 L'inflation moyenne était de 1% sur I'année 2024. Le FMI prévoit
s'établit a +2,4 %. Le FMI estime en octobre 2025 qu’elle sera un taux d’inflation de 0,1 % en 2025. Pour mémoire, sur I'année

de + 2,9% pour cette méme année. 2023, l'inflation moyenne était de 3,1%.
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Solde budgétaire Solde commercial

Le solde budgétaire est déficitaire a hauteur de 353 M USD La balance commerciale du Qatar est excédentaire a hauteur de
au cours du premier semestre 2025, mettant fin a une série 59,2 Mds USD en 2024. En comparaison, I'excédent était de 66,3
de trois ans d'excédents. D'aprés le FMI, le Qatar a Mds USD en 2023.

enregistré un excédent budgétaire représentant 0,7 % du

PIB réel en 2024.

. Revenus (Mds USD) [ Exportations (Mds USD)
mmm Dépenses (Mds USD) EE |mportations (Mds USD)
e S0|de budgétaire (Mds USD) == S0lde commercial (Mds USD)
Solde budgétaire (% du PIB, éch. Droite)
30,0
20,0 150
125
10,0 100
0,0 75
25
-20,0
I 4 4 N N &N N O 0N NN S T T NN 0
g gqagaqgqaqqqaq LEFQSIdNNIVLYNRILINIATN
S 589 £ £ 8 Qg L8 L Lt 8y Lkt S8 8885800000000 0088828
53 o - ® 53 v v ® 53 o v ® 5 U0 o © 5 N AN AN AN AN AN AN AN NN AN NN NN NN NN
- v g T @ g T o g T g - o

Sources : Ministére des Finances du Qatar, SE de Doha Sources : National Planning Council, SE de Doha



http://www.tresor.economie.gouv.fr/tresor-internationa
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Pays/QA

