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L’'édito
Les bouleversements que connalt actuellement I'lran sont attentivement scrutés par les membres du
Conseil de Coopération du Golfe et en particulier le Qatar qui partage le plus grand gisement de gaz
naturel au monde, North Field/South Pars, avec la République islamique. Les échanges de biens entre
les deux pays demeurent toutefois limités, et largement a l'avantage de I'lran. Dans un contexte de
recomposition géopolitique régionale, et alors que le Qatar accueille historiquement sur son sol
plusieurs familles d’origine iranienne au Qatar (souvent appelées HOwalah ou Bahérnah), les événements
en cours en Iran pourraient avoir des répercussions économiques non-négligeables pour le Qatar.

La coopération irano-gatarienne repose principalement sur le partage du champ gazier North Field,
pilier central de I'économie qgatarienne. Découvert en 1971, le gisement, disposant de réserves
prouvées d'environ 51000 Mds de metres cube de gaz naturel, est partagé entre les deux pays,
suivant leurs frontieres maritimes. Au total, il s'étend sur plus de 9 700 kilométres carrés. La partie
gatarienne, North Field, d'une surface de 6 000 km?, est exploitée depuis 1996. La portion iranienne
du gisement, South Pars, qui s'étend sur 3 700 km?, assure environ 70 % de la production nationale
de gaz naturel et alimente principalement les centrales thermiques dédiées a la production
d’électricité. En mars 2025, Téhéran a annoncé un investissement de 17 Mds USD afin de renforcer la
pression du gisement et sécuriser sa production, alors que le Qatar développe ses propres projets
d’expansion depuis 2022.

Les tensions régionales actuelles et une éventuelle fermeture du détroit d’'Ormuz pourraient avoir
de lourdes conséquences pour le Qatar, puisque 82 % de son gaz naturel est exporté sous forme
liquéfiée par voie maritime, sans alternative de contournement. Néanmoins, la probabilité d'un tel
scénario reste faible et son impact ne serait sans doute que temporaire, compte tenu de I'intérét de
nombreux acteurs, comme la Chine - principal acheteur du pétrole iranien - et les pays occidentaux,
a garantir la libre circulation dans cette zone stratégique. Pour mémoire, en juin 2025, a la suite des
frappes américaines en Iran, le Parlement iranien avait adopté une motion visant a fermer le détroit
d'Ormuz, motion qui n‘a finalement pas été mise en ceuvre.

Les relations commerciales entretenues par les deux pays demeurent limitées. Au cours des huit
premiers mois de 2025, I'lran était seulement le 42¢™¢ partenaire commercial du Qatar et son 6°™ a
I'échelle de la région du Golfe arabo-persique. Sur cette méme période, les échanges commerciaux
entre les deux pays s'élevaient a 388 M QAR (106,5 M USD), l'lran enregistrant un excédent
commercial de 364,5 M QAR (100 M USD). Les principaux produits importés par le Qatar consistent
en des animaux vivants et produits d'origine animale (62 %), des produits végétaux (15 %) et des
produits en pierre, céramique et en verre (6,5 %). L'attaque iranienne sur le territoire gatarien de juin
n’'a pas induit la baisse des flux commerciaux entre les deux pays (24 % ont eu lieu en juillet et ao0t
2025). Le peu d'exportations gqatariennes vers I'lran (3,34 M USD) sont essentiellement composées de
machines, appareils et composants électriques (51 % des exportations), de véhicules motorisés (15,3
%) et d’animaux vivants et produits d’origine animale (11 %).

Pour rappel, les relations irano-qatariennes se sont considérablement densifiées lors du blocus
imposé par le Quartet (Arabie Saoudite, Emirats Arabes Unis, Bahrein et I'Egypte) au Qatar de 2017
a 2021. L'Iran avait alors fourni des denrées alimentaires a Doha pour |'aider a faire face aux risques
de pénurie. En conséquence, les exportations iraniennes vers le Qatar avaient alors bondi, passant
d'environ 60 M USD entre mi-2016 et mi-2017 a 250 M USD entre mi-2017 et mi-2018. La compagnie
aérienne nationale, Qatar Airways, avait pu poursuivre ses opérations en empruntant I'espace aérien
iranien et ainsi permis a I'lran de percevoir prés de 100 M USD de redevances de survol.



Actualités

Qatar Energy (QE) et le ministére égyptien du Pétrole signent un protocole d'accord
visant a renforcer la coopération bilatérale dans le secteur gazier. Selon les termes
de I'accord, QE devrait fournir jusqu’a 24 cargaisons de GNL d’ici I'eté 2026. Il ouvre
eégalement la voie a des fournitures de gaz supplémentaires de long terme pour
soutenir la croissance du secteur manufacturier égyptien (Reuters)

La Qatar Investment Authority (QIA) participe au tour de table en « série E », d'un
montant de 20 Mds USD, de la start-up d’Elon Musk dédié a I'intelligence artificielle,
xAl. La QIA y a participé aux cbtés de Nvidia Corp. et Valor Equity notamment. Le
tour de table vise a financer des infrastructures de lintelligence artificielle
(notamment des centres de données) (Bloomberg)

Le ministére des Municipalités (MoM) finalise la premiére phase du projet « Smart
City Solutions » a Al Wakrah, centrée sur la gestion intelligente des déchets. Le
projet a réduit les émissions de CO, de 578 tonnes/mois, le nombre de conteneurs
collectés de 42% et la consommation de carburant de 18000 litres/mois. En
parallele, 287 services électroniques ont été développés et un systeme d’inspection
numerique unifié a éteé introduit (The Peninsula)

Le Qatar a accueilli 5,1 millions de touristes en 2025, avec 9,7 millions de nuitées
d’hotel vendues. Les touristes issus des pays du CCG représentent 36 %, suivis de
I'Europe (26 %) et de I'Asie/Océanie (22%). Le secteur touristique avait déja
contribué a hauteur de 55 Mds QAR (15,1 Mds USD) au PIB en 2024 (8 %), confirmant
son réle clé dans la diversification économique de I'Emirat (The Peninsula)

En 2025, la Qatar Development Bank (QDB) a augmenté de 5% ses engagements
financiers, soutenant plus de 630 entreprises pour un portefeuille total d’une valeur
de 7,3 Mds de QAR (2 Mds USD), dont 2 Mds QAR (550 M USD) en capital direct
(+30 % par rapport a 2024). La banque a €également accordé pres de 650 M de QAR
(178,6 M USD) de financement a court terme a taux zé€ro a plus de 600 entreprises,
et lancé plusieurs initiatives (TAMKEEN, Scale?) visant a renforcer I'écosysteme
entrepreneurial et de l'innovation au Qatar (Gulf Times)

En 2025, le secteur manufacturier gatarien a généré 69,3 Mds QAR (19 Mds USD)
pour I'économie nationale, soit une croissance de 3,5% en glissement annuel. Le
secteur est porté par les produits alimentaires, pharmaceutiques et textiles. Les
ventes locales ont augmenté de 75% et environ 2,75Mds QAR (75 M USD)
d'investissements sont attendus cette année (Gulf Times)

VoPay International, plateforme fintech canadienne, inaugure un nouveau bureau
au Qatar, faisant du pays son hub principal pour développer l'infrastructure
financiere numeérique a grande échelle dans la région Moyen Orient et Afrique du
Nord, Afrique et Asie du Sud-Est, tout en poursuivant ses opérations en Amérique,
Europe et Amérique latine (QNA)


https://www.reuters.com/business/energy/egypt-qatar-sign-mou-boost-lng-sales-import-cooperation-egypt-says-2026-01-04/
https://www.bloomberg.com/news/articles/2026-01-06/musk-s-xai-closed-20-billion-funding-round-with-nvidia-backing
https://thepeninsulaqatar.com/article/05/01/2026/smart-city-solutions-project-first-phase-implemented
https://thepeninsulaqatar.com/article/02/01/2026/qatar-welcomes-51-million-tourists-in-2025#:~:text=MAHMUD%20HAMS%20/%20AFP)-,The%20Peninsula,on%20the%20international%20tourism%20map.
https://www.gulf-times.com/article/718027/business/qdb-records-exceptional-year-in-empowering-qatars-private-sector
https://www.gulf-times.com/article/718144/qatar/manufacturing-sector-hits-record-qr69bn-in-2025
https://qna.org.qa/en/news/news-details?id=vopay-establishes-global-headquarters-in-qatar-to-advance-digital-financial-infrastructure-across-mena-africa-and-southeast-asia&date=6/01/2026

Indicateurs macro

Croissance du PIB Inflation

D’aprés les données du FMI, la croissance du Qatar en 2024 L'inflation moyenne était de 1% sur I'année 2024. Le FMI prévoit
s'établit a +2,4 %. Le FMI estime en octobre 2025 qu’elle sera un taux d’inflation de 0,1 % en 2025. Pour mémoire, sur I'année

de + 2,9% pour cette méme année. 2023, l'inflation moyenne était de 3,1%.
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Sources : National Planning Council, SE de Doha Sources : National Planning Council, SE de Doha

Solde budgétaire Solde commercial

Le solde budgétaire est déficitaire a hauteur de 353 M USD La balance commerciale du Qatar est excédentaire a hauteur de
au cours du premier semestre 2025, mettant fin a une série 59,2 Mds USD en 2024. En comparaison, I'excédent était de 66,3
de trois ans d'excédents. D'aprés le FMI, le Qatar a Mds USD en 2023.

enregistré un excédent budgétaire représentant 0,7 % du

PIB réel en 2024.
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http://www.tresor.economie.gouv.fr/tresor-internationa
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Pays/QA

