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L’'édito
Alors qu’a Paris le 8™ sommet Choose France battait son plein avec un record de plus de 20 Mds EUR
d’investissements annoncés, & Doha, c’est la 5°™ édition du Qatar Economic Forum (QEF), co-organisé par
Bloomberg, qui fut au centre des attentions. Durant trois jours, des représentants de gouvernements et du
monde des affaires se sont donné rendez-vous au Qatar afin de discuter des grands défis économiques et
technologiques mondiaux. Si cette édition sur le theme « The Road to 2030 : Transforming the Global
Economy » s’est fait le portevoix de I'incertitude mondiale due a la guerre commerciale, c’est surtout de
I'exceptionnalisme américain dont il était question. Intelligence artificielle (IA), aviation, énergie, finance et
investissements, dont un programmed’incitations doté d’1Md USD annoncé parl’agence gatarienne Invest
Qatar, étaient au cceur des discussions.

Une semaine aprés la visite du Président Trump, une édition qui fait la part belle aux Etats-Unis ainsi
qu’'a ses voisins golfiques. Aux cotés des figures d'Etat gatariennes, les intervenants étaient pour leur
grande majorité américains, des proches du président Trump (Donald Trump Jr, Elon Musk, Steven
Mnuchin), ainsi que des hommes d’affaires ameéricains (J.P. Morgan, KKR, Franklin Templeton), ou issus
de pays voisins(ministre de I'’économie saoudien, Mehmet Simsek, le ministre des finances turc ainsi que
le PDG de Koweit Investment Authority). L'Europe pour sa part peinait a s'afficher, hormis I’Allemagne,
avec son énergéticien RWE et la France, avec Accor, Ardian et Tikehau.

L’Emirat a réaffirmé le réle majeur que continuera a jouer le gaz naturel liquéfié (GNL) gatarien et
américain. Lors du panel énergétique regroupant le PDG de Conoco Phillips et le ministre de I'Energie et

PDG de QatarEnergy, Saad Al-Kaabi, ce dernier a confirmé les ambitions gatariennes dans le GNL en
annonc¢ant la mise en service des premiers trains du projet North Field East (NFE) a la mi-2026 et la mise

en production du projet Golden Pass aux Etats-Unis, détenu a hauteur de 70% par QatarEnergy, d'icila
fin de I'année. Il a aussi indiqué que les Etats-Unis et le Qatar se percoivent comme des alliésdans la

course énergétique, I'un fournissant I’Amérique du Sud et I'Europe, "autre exportant vers |'Asie.
Les ministres sont revenus sur les grandes orientations des politiques économiques hors hydrocarbures
visant a diversifier I'économie du Qatar. La commande de 210 aéronefs afuselage large auprés de Boeing

a largement été commenteée, le PDG de Qatar Airways, Mohammed Al Meer, ainsi que Saad Al-Kaabi,
mettant en avant la qualité de |'offre commerciale du constructeur américain. Autres secteurs mi s en
avant, I'immobilier et le tourisme avec |'objectif d’accueillir 6 M de touristes d’ici 2030, rappelé par le
président de Qatar Tourism, Ali Al-Kharji.

Enfin, ce forum a réaffirmé la volonté du Qatar d’investir massivement a l'international, surtout aux
Etats-Unis et en Asie. Les panélistesse sontaccordés sur la poursuite de « I'exceptionnalisme américain »

et ce malgré la baisse des actions américaines, des bons du Trésor et du dollar, qui devraient au mieux
entrainer un rééquilibrage de I'allocation d'actifs, d'apres le cofondateur de Tikehau, Mathieu Chabran.

Pour le ministre des finances, Ali Al-Kuwari, comme pour le PDG de Qatar Investment Authority (QIA),
Saif Al-Sowaidi, les opportunités d'investissement se trouvent principalement aux Etats-Uniset en Chine.
Comme a l"accoutumée, I’Europe n’était pas au rendez-vous. Malgré tout, le QFF a permis de belles
annonces de la part de Schneider, Safran et Silian Partners/Ardian Semiconductor confirmant I’'intérét des
entreprises frangaises pourle marché gatarien.



Actualites

L’agence qatarienne de promotion des investissements, Invest Qatar, lance un programme
d'incitations, doté d'un montant de 1 Md USD, afin de stimuler les investissements
étrangers et locaux. Dévoilé en marge du Qatar Economic Forum, ce programme propose
un ensemble de mesures incitatives prévoyant une aide financiere couvrant jusqu'a 40 %
des dépenses d'investissement locaux éligibles sur cing ans, notamment les colts de
création d'entreprise, de construction, de location de bureaux, d'équipement et les
dépenses liées au personnel. Ciblant les secteurs de croissance clés identifiés dans la 3*m¢
stratégie nationale de développement (NDS3), a savoir les industries de pointe, la
logistique, les technologies de |'information et les services numeériques et financiers, le
programme d'incitation sera déployé en plusieurs phases (Invest Qatar)

Qatar Energy annonce démarrer la production de Golden Pass, son projet de gaz naturel
liquéfié (GNL) aux Etats-Unis, d’ici la fin de I'année et mettre en service les premiers trains
du projet North Field East (NFE) a la mi-2025..Ces annonces ont été faites par le ministre
de I'Energie et PDG de QatarEnergy, Saad Sherida Al-Kaabi, en marge du Qatar Economic
Forum, puis de la conférence mondiale sur le gaz organisée a Pékin. Le ministre s'est par
ailleurs entretenu avec des cadres des entreprises énergétiques chinoises, y compris de
China National Petroleum Corporation (CNPC), China Offshore Oil Corporation (CNOOC)
et China Petroleum and Chemical Corporation (Sinopec)_ (QatarEnergy)

Invest Qatar conclut un accord stratégique avec Quantinuum, une société ameéricaine
spécialisée dans le quantique, afin d’accélérer I'expansion de l'informatique quantique au
Qatar. Dans le cadre de ce partenariat, Invest Qatar fournira a Quantinuum des services de
soutien sur mesure, notamment |'acces aux principales parties prenantes, des informations
spécifiques au secteur et des possibilités de collaboration avec les institutions locales
d'innovation et de recherche (Invest Qatar)

Le ministére américain de la Défense accepte officiellement le Boeing 747-8 jumbo jet du
Qatar pour servir temporairement de nouvel Air Force One au président Donald J. Trump.
Interrogé durant le Qatar Economic Forum, le Premier ministre et ministre des Affaires
étrangeres, Cheikh Mohammed bin Abdulrahman Al-Thani, avait par ailleurs déclaré quele
Boeing de 400 M USD faisait I'objet d'un échange institutionnel qui entrait dans le cadre
d’une coopération mutuelle. (Bloomberg)

Qatar Airways annonce une augmentation de 28% de son bénéfice net, soit les meilleurs
résultats financiers de son histoire. Les bénéfices du groupe, qui comprennent le fret, la
restauration et Qatar Duty Free, ont atteint 7,85 Mds QAR (2,15 Mds USD) au cours de
I'exercice 2024-2025, soit une augmentation de plus de 1,7 Md QAR (467 M USD) par
rapport a l'année précédente. Les recettes de Qatar Airways Cargo ont augmenté de 17 %,
obtenant les meilleurs résultats financiers depuis la période Covid (Qatar Airways)

Le fond souverain gatarien, la Qatar Investment Authority (QIA) étudie activement les
possibilités d'investissements en Chine. Mohammed Al-Hardan, le responsable du
département « Technologie, médias et télécommunications » (TMT) de la QIA a confirmé
que la Chine constitue un marché tresimportant, bien que le fond prenne des mesures afin
d’éviter des «situations susceptibles de compromettre les relations avec les Etats-Unis »

(Bloomberg)


https://www.invest.qa/en/media-centre/news-and-articles/invest-qatar-unveils-1-billion-incentives-programme-to-boost-foreign-and-local-investment
https://www.qatarenergy.qa/en/MediaCenter/Pages/newsdetails.aspx?ItemId=3853
https://www.invest.qa/en/media-centre/news-and-articles/invest-qatar-partners-with-quantinuum-to-accelerate-expansion-and-advance-the-regions-quantum
https://www.bloomberg.com/news/articles/2025-05-21/us-accepts-qatar-luxury-jet-to-serve-as-trump-s-air-force-one
https://www.qatarairways.com/press-releases/en-WW/250064-qatar-airways-group-announces-strongest-financial-results-in-its-history
https://www.bloomberg.com/news/articles/2025-05-22/qatar-s-wealth-fund-stays-active-in-china-despite-us-concerns

L’Emir et le Président de la République du Bénin affichent leur volonté de renforcer la
coopération entre les deux transporteurs nationaux, Qatar Airways et Amazon Airlines.
Durant la visite du chef d’état béninois au Qatar, les deux parties ont exprimé leur souhait
de renforcer la coopération dans le secteur de l'aviation et d'explorer le lancement d'un
vol direct entre les deux pays. Le Benin et le Qatar ont également signé six protocoles
d'accord (MoU), dont un visant a coopérer dans les domaines du tourisme et des
évenements commerciaux (Gulf Times)

D’aprés Invest Qatar, le pays enregistre plus de 2,74 Mds USD d'IDE en 2024._Dans son
rapport annuel, I'agence rapporte un total de 241 projets pour 9 348 emplois créeés. Les
investissements ont touché une série de secteurs, en premier lieu la production
d’électricité qui représente 40,1% (1,1 Md USD) des dépenses d’investissements, suivie du
commerce de détail et de gros, du traitement et de I'hébergement de données, ainsi que
la recherche scientifique (Invest Qatar)

Invest Qatar signe un protocole d’accord (MoU) avec Level Infinite, la marque mondiale de
jeux de Tencent. Ce partenariat vise a accélérer la croissance de l'industrie du jeu au Qatar
grace a l'expérience et aux ressources de Tencent (Invest Qatar)

La Qatar General Electricity & Water Corporation (Kahramaa) organise son Forum annuel
de planification 2025. Celui-ci vise a déterminer le plan stratégique de développement de
Kahramaa pour les cing prochaines années, en accord avec la Vision Nationale 2030

(Kahramaa)

Bloomberg Media signe un accord avec Qatar Media City, hub qatarien de médias, afin
d’'étendre sa présence audiovisuelle au Qatar. Annoncé en marge de la cinquieme édition
du Qatar Economic Forum, co-organisé par Bloomberg a Doha, cet accord inclurait
I'ouverture d’un nouveau studio dans la capitale (Qatar Media City)



https://www.gulf-times.com/article/704851/qatar/qatar-benin-to-enhance-cooperation-in-aviation-sector-cultural-field
https://www.invest.qa/en/media-centre/news-and-articles/qatar-records-over-27bn-in-fdi-in-2024-creating-over-9000-jobs
https://www.invest.qa/en/media-centre/news-and-articles/invest-qatar-and-level-infinite-to-drive-gaming-industry-growth-in-qatar
https://www.km.qa/MediaCenter/Pages/NewsDetails.aspx?ItemID=484
https://mediacity.qa/en/bloomberg-media-expands-its-broadcast-presence-in-qatar/

Evenements

La troisieme édition de Vision Golfe aura lieu le 17 et 18 juin a Paris. L'événement, qui vise
a renforcer les relations commerciales entre la France et les pays du Golfe, est organisé par
Business France, sous I'égide du Ministere de l'Economie, des Finances et de la Souveraineté
Industrielle et Numérique, et du Ministere de I'Europe et des Affaires Etrangeres.

Le Ministére des Municipalités organisera sa 5° conférence annuelle intitulée « Recycling
towards Sustainability ». Cet événement se déroulera les 25 et 26 juin prochains.



Indicateurs macro

Croissance du PIB Inflation

D’aprés les données du FMI, la croissance du Qatar en 2024 L'inflation moyenne était de 1% sur I'année 2024. Le FMI prévoit
s'établit 2+2,366 %. Le FMI estime en avril 2025 qu’elle sera un taux d’inflation de 1,4 % en 2025. Pour mémoire, sur I'année

de 2,41% pour cette méme année. 2023, l'inflation moyenne était de 3%.
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Solde budgétaire Solde commercial
Le solde budgétaire, bien qu’en baisse, reste excédentaire |e¢ FM| estime que la balance commerciale du Qatar est

de 74 M USD en 2024. D'aprés le FMI, le Qatar a enregistré excédentaire a hauteur de 57 Mds USD en 2024. En comparaison,
un excédent budgétaire représentant 0,3% du PIB réel en |'excédent était de 66,3 Mds USD en 2023.

2024.
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