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L'édito
Sous la conduite du Premier ministre et ministre des Affaires étrangeres, Mohammed bin Abdulrahman
bin Jassim Al-Thani, une délégation de haut niveau représentant I'Etat du Qatar a pris part au Forum
Economique mondial (WEF) 2025 & Davos. Composée notamment d’Ali Al Kuwari, ministre des Finances
(MoF), de Cheikh Bandar Al Thani, gouverneur de la Banque centrale du Qatar (QCB) et de Mohammed
Al-Mannai, ministre des Communications et des technologies de I'information (MCIT), cette délégation
a tiré parti d'une audience internationale pour : (i) mettre en lumiere via un pavillon national les réformes
entreprises par le Qatar (systéeme de santé, infrastructures, climat des affaires), (i) échanger avec des
dirigeants du monde entier (iij) ainsi que multiplier les gestes d’ouverture envers les Etats-Unis.

Lors du Forum économique mondial de Davos, le Qatar se positionne comme un centre d’innovation
et d'investissement. Le pavillon « Invest Qatar », a accueilli une série d'événements dont le Forum de
Doha, axé sur le théeme « L’équiteé en action : au-dela des promesses de progres », ainsi qu'une table-
ronde intitulée « OU investir dans la technologie : les perspectives mondiales de la QIA », coorganisée
par Media City Qatar et Bloomberg Media. Deux panels ont également été consacrés aux themes de
la logistique et de I'innovation technologique au Qatar. Outre des dignitaires de plusieurs autorités
qatariennes (MCIT, Qatar Free Zone, Qatar Financial Centre), la Directrice des systemes d'information
du Département américain de I'Energie, Ann Dunkin, ainsi que des dirigeants de DHL, d'Infosys
Consulting, de SC ventures et de Global Ventures ont participé a ces panels.

Le Qatar a réitéré sa volonté de renforcer sa coopération avec les Etats-Unis. Lors du Forum, le
Responsable du département des Technologies, médias et des télécommunications (TMT) de la QIA,
Mohammed Al-Hardan, a accordé un entretien dans lequel il a affirmé que la QIA s'attend a ce que
le retour de Donald Trump a la Maison Blanche entraine une explosion des accords technologiques
avec les Etats-Unis. Il a également qualifié I'écosystéme technologique américain actuel comme «le
meilleur que nous ayons vu aux Etats-Unis ». Il a évoqué la possibilité pour la QIA de rejoindre la joint-
venture « StarGate », regroupant SoftBank, OpenAl et Oracle Corp., et qui prévoit une dotation de
500 Mds USD pour le développement d'infrastructures pour accompagner I'émergence de
I'intelligence artificielle. Plus tot, la QIA avait annoncé participer a la levée de fonds (15 Mds USD) de
la société américaine Databricks. Pour rappel, depuis plusieurs années déja, le fonds qgatarien
rééquilibre son portefeuille au profit des Etats-Unis notamment. En paralléle, la QIA - connu
auparavant pour son penchant pour les « trophy assets » - priorise dorénavant les investissements
dans la technologie et la santé.

Un Forum de Davos marqué par la puissance financiére des pays du Golfe dans un monde en forte
recomposition. L'Arabie Saoudite, les Emirats Arabes Unis et le Qatar, chacun ayant mis en place ses
propres pavillons et événements, ont cherché a tirer parti des rencontres organisées pour rappeler
I'actualisation de leur thése d'investissement, alignées sur leurs plans nationaux et stratégies de
diversification économique. Parallelement, les géants de la finance (Blackstone, JP Morgan, UBS) - tres
largement présents lors du Forum - redoublent d’efforts pour séduire les acteurs de cette région, ou
les cing principaux fonds souverains contrélent a eux seuls environ 4 000 Mds USD d'actifs et ont,
selon Global SWF, déployé plus de 80 Mds USD en 2024. Néanmoins, ces derniers exigent davantage
d'investissements croisés (promesses de localisation) afin de favoriser le développement
économique de leur propre pays.



Actualites

L’Emir, Cheikh Tamim bin Hamad Al-Thani, se rend a Oman. La visite de I'Emir, qui a
été accuellli par le Sultan Haitham bin Tarig, ceuvre a consolider la coopération
bilatérale entre les deux pays. Oman est le troisieme partenaire commercial du
Qatar au sein du Conseil de Coopération des Etats du Golfe en 2024, avec des
echanges qui ont atteint 4,8 Mds QAR lors des huit premiers mois de cette méme
année (Anadolu Ajansi)

A l'occasion du Forum Economique mondial de Davos, le ministre des Finances, Ali
Ahmed Al-Kuwari, avertit I’'Union Européenne (UE) de I'application de la directive
sur la diligence raisonnable en matiére de durabilité des entreprises (CS3D). Le
ministre gatarien a déclaré que les regles de la directive « pourraient affecter les
approvisionnements en gaz naturel liquéfié (GNL) du Qatar en Europe ». Concernant
les enjeux de la guerre commerciale qui se dessine avec 'arrivée de Donald Trump
a la Maison Blanche, le ministre a indiqué que le Qatar entretient une « excellente
relation » avec la Chine et les Etats-Unis, et a rappelé que les tarifs sont une « arme
a double tranchant » et peuvent créer des pressions inflationnistes (Bloomberg)

Le ministére des Finances (MOF) annonce que le Qatar enregistre pour le quatrieme
trimestre de 2024 un excédent de 0,9 Mds de QAR. Dans une publication sur la
plateforme X, le MoF a précisé que cet excédent sera alloué a la réduction de la
dette publique. Les recettes totales du quatrieme trimestre seraient a hauteur de
48,7 milliards de QR, soit une baisse de 12,5 % par rapport au méme trimestre de
2023. 86,4 % de ces recettes proviennent du secteur pétrolier et gazier (42,09 Mds
de QAR) (Qatar Tribune)

Le ministre du Commerce et de I'Industrie (MoCl), Cheikh Faisal bin Thani Al Thani,
déclare que le Qatar prévoit d’adopter des lois sur les faillites, les partenariats
publics-privés (PPP) et I'enregistrement commercial. Ces nouvelles réglementations
devraient étre dévoilées avant la fin mars et s'inscrivent dans le cadre des efforts du
Qatar de dynamiser son secteur prive (Reuters)

La mission commerciale Qatar-KSA 2025 s’est tenue cette semaine en Arabie
Saoudite. L'évenement, chapoté par la Qatar Development Bank (QDB), vise a
promouvoir les exportations gatariennes au royaume saoudien. Abdul Rahman
Hisham Al-Suwaidi, PDG de la QDB, y a annoncé 'ouverture du bureau Qatar Exports
dans la capitale saoudienne, Riyad, au premier trimestre 2025 (Gulf Times)

Qatar Tourisme fait part de la forte expansion du secteur de I’'hGtellerie en 2024
avec 10 millions de nuitées d'hotel vendues, marquant une augmentation de 23 %
par rapport a I'année précédente. Le taux moyen de pleine occupation dans toutes
les catégories d'hébergement a augmenté de 19 % par rapport a 2023, atteignant 69
%. Les taux de fréquentation les plus élevés ont été observés dans les catégories des
hotels cing étoiles et des appartements-hotels (The Peninsula)



https://www.aa.com.tr/en/middle-east/qatar-s-emir-visits-oman-to-discuss-bilateral-ties-regional-issues/3464800
https://www.bloomberg.com/news/articles/2025-01-22/qatar-hopes-eu-will-restudy-esg-rule-that-s-affecting-lng-trade
https://www.qatar-tribune.com/article/159956/front/qatar-posts-qr09-bn-budget-surplus-in-q4
https://www.reuters.com/world/middle-east/qatar-drafting-new-laws-aimed-boosting-foreign-investment-2025-01-23/
https://www.gulf-times.com/article/699303/business/qatar-saudi-trade-mission-2025-begins
https://thepeninsulaqatar.com/article/26/01/2025/10-million-hotel-room-nights-sold-in-2024

Les transactions de commerce électronique au Qatar ont totalisé 4,11 Mds QAR en
décembre dernier, selon la Banque centrale du Qatar (QCB), soit une augmentation
de 32 % en glissement annuel. En décembre 2022, la valeur des transactions de
commerce €lectronique s'élevait a 2,74 Mds QAR, tandis qu'elle atteignait 3,11 Mds
QAR en décembre 2023 (Gulf Times)

Qatar Airways prolonge son partenariat avec le Paris Saint-Germain (PSG) jusqu’en
2028. Le partenariat s'étendra désormais a I'ensemble du groupe Qatar Airways,
impliquant Qatar Duty Free et l'aéroport international Hamad pour créer un
€cosysteme de partenariat complet et engageant (The Peninsula)

Qatar Airways inaugure deux nouveaux vols a destination de la Colombie et du
Venezuela. Ce nouveau service fait du Qatar Airways la premiere compagnie
aérienne a proposer des vols directs depuis le Moyen-Orient vers la Colombie et |a
seule compagnie du Moyen-Orient opérant au Venezuela (Gulf Times)



https://www.gulf-times.com/article/699224/business/e-commerce-transactions-total-qr411bn-in-qatar-in-december-2024-qcb
https://thepeninsulaqatar.com/article/27/01/2025/qatar-airways-extends-principal-partnership-with-paris-saint-germain-until-2028
https://www.gulf-times.com/article/698898/business/qatar-airways-to-fly-to-colombia-and-venezuela-from-summer-2025

Indicateurs macro

Croissance du PIB

D’aprés les données du gouvernement du Qatar, la
croissance du Qatar en 2024 s’établit a +1,7 %. En octobre
2024, le FMI évaluait le taux de croissance réel en 2024 a
+1,5% et projetait un taux de +1,8% environ en 2025.

PIB (%,ga)

e P|B Hydrocarbure (%, ga)
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Solde budgétaire

L'excédent budgétaire se normalise, enregistrant un solde
budgétaire de 1,3 Md USD au premier semestre 2024.
D’aprés le FMI, le Qatar a enregistré un excédent budgétaire
représentant 5,5% du PIB réel en 2023.

30 Dépenses (Mds USD)
I Revenus (Mds USD)
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Sources : PSA, MoF, Banque centrale du Qatar, FMI, SE de Doha

Inflation

L'inflation moyenne était de 1% sur I’'année 2024. Le FMI prévoit
un taux d’inflation de 1,4 % en 2025. Pour mémoire, sur I'année
2022, I'inflation moyenne était de 5%.
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Solde commercial

La balance commerciale du Qatar est excédentaire a hauteur de
29,59 Mds USD au premier semestre 2024 (-14 ,5% en g.a.). En
comparaison au premier semestre 2023, les exportations ont
diminué de 4,75% en g.a. (47,42 Mds USD). Les importations ont
augmenté (17,82 Mds USD, +17,6% en g.a.).
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