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L’'Edito
En février 2026, deux opérations majeures ont marqué une étape significative pour la finance islamique au Qatar. Tout
d‘abord, Masraf Al Rayan — I'une des plus grandes banques islamiques du Qatar -- a émis a la Qatar Stock Exchange (QSE)
le premier sukuk (équivalent islamique d'une obligation) « vert » du pays : 500 M QAR (~ 137 M USD) a échéance 3 ans, au
taux de 4,25 %, destiné a financer des projets environnementaux. Dans le méme temps, mais a l'international cette fois,
la Qatar Islamic Bank (QIB) a levé 750 M USD via un sukuk senior - un titre a remboursement prioritaire - a échéance 5 ans,
au taux de 4,402 %. Il s’agit du taux le plus bas obtenu par une banque du Golfe arabo-persique sur ce type d'instrument
en 12 mois. Ces deux opérations ont ainsi montré I’évolution actuelle de la finance islamique au Qatar, qui non seulement
s'ouvre aux financements de projets durables, mais bénéficie également de la confiance d’investisseurs étrangers.

Une confiance qui témoigne du dynamisme de la finance islamique. Fin 2025, au Qatar, les actifs des banques
islamiques atteignaient 718,5 Mds QAR (environ 197 Mds USD), contre 682,3 Mds QAR (~187 USD) un an plus t6t, soit
28 % des actifs bancaires du Qatar, selon le 9¢ rapport annuel de la société de conseil en finance islamique Bait Al-
Mashura. Les quatre banques islamiques du pays (QIB, Masraf Al Rayan, Dukhan Bank et Qatar International Islamic
Bank) en concentrent I'essentiel, avec 616,5 Mds QAR, et connaissent une croissance de leurs actifs supérieure a celle
des banques conventionnelles (4 % par an en moyenne sur les cing derniéres années, contre 3 % pour les banques
conventionnelles).

Cette dynamique constitue un rattrapage logique par rapport au volume de dépdts bancaires hébergés chez elles. En
effet, fin 2025, les banques islamiques collectaient pres de 35 % des dépdts du pays (364,4 Mds QAR, + 7,5 % en 2025),
mais n'accordaient que 29 % des financements (418,3 Mds QAR, + 4,2 %). Bien que, comme les banques
conventionnelles, les banques islamiques soient essentiellement tournées vers le marché intérieur (96 % de leurs
financements, contre 95 % pour les banques conventionnelles en 2023), leur particularité tient a leur poids dans
certains segments : fin 2025, elles assuraient 63 % du financement a la consommation et 44 % du financement
immobilier.

Sur le plan régional, le Qatar occupe une position médiane. Représentant un peu plus d’'un quart des actifs bancaires,
la finance islamique y pése nettement moins qu'en Arabie saoudite (76 %) ou au Koweit (51 %), mais davantage qu'en
Oman (19 %) et aux Emirats arabes unis (18 %). Cette place intermédiaire tient en partie & un choix réglementaire
singulier : des 2011, la Banque centrale du Qatar (QCB) a interdit les « fenétres islamiques » - guichet ou division islamique
au sein d'une banque conventionnelle - et a imposé une séparation stricte entre activités islamiques et
conventionnelles, la oU Riyad et Abou Dhabi continuent d'autoriser des offres « charia-compatibles » au sein de
banques conventionnelles. Ce cloisonnement, décidé dans le sillage de la crise de 2008, et alors que les banques
islamiques gagnaient en importance, a de toute évidence bridé la progression des encours, mais a permis de donner
aux acteurs islamiques gatariens une identité claire et une lisibilité que les investisseurs semblent apprécier.

Ce choix réglementaire s'inscrit dans une stratégie assumée dans le cadre de la Vision nationale 2030. Le troisiéme
plan stratégique du secteur financier, lancé en 2023 par la QCB et I’Autorité des Marchés Financiers du Qatar (QFMA),
fait de la finance islamique I'un de ses axes prioritaires, aux c6tés de la gouvernance réglementaire, de l'innovation
digitale et des critéres ESG. Les premiers effets s'observent sur le marché des sukuk dits « durables », dont les émissions
au Qatar ont dépassé en 2025 les 20 Mds QAR (~5,5 Mds USD). Les sociétés de financement conformes a la charia
progressent également (+3,6 % en 2025, avec une part d'activités conformes passée de 74,2 % a 78,8 %), bien que leur
poids reste toutefois marginal face aux banques.



Actualités

La Banque centrale du Qatar (QCB) a émis le 29 septembre, pour le compte du ministére des Finances,
des sukuk ljara souverains pour un montant de 4,1 Mds QAR (~1,1 Md USD), en deux tranches : une de
2,05 Mds QAR a échéance janvier 2029 (taux de 5,30 %), I'autre a échéance ao0t 2031 (5,55 %). Les
souscriptions ont atteint environ 9,2 Mds QAR, soit 2,2 fois le montant offert. (QNA)

QatarEnergy a prolongé d'un mois la force majeure sur ses livraisons de GNL vers I'Asie et I'Europe. Le
Pakistan et le Bangladesh ont été informés de la prolongation de I'annulations des livraisons jusqu'en
novembre et |'énergéticien italien Edison d'une suspension jusqu'a début décembre. Le trafic de
méthaniers gatariens par le détroit d'Ormuz a toutefois atteint son plus haut niveau avec au moins 6
méthaniers ayant franchi le détroit entre le 1°" et le 25 septembre. (Bloomberg)

Doha a accueilli la 11° Assemblée annuelle de la Banque Asiatique d'Investissement pour les
Infrastructures (AlIB), ouverte le 28 septembre sous la présidence du ministre gatarien des Finances,
Ali bin Ahmed Al-Kuwari, président du Conseil des gouverneurs pour I'année 2026. La présidente de
I'AlIB, Zou Jiayi, y a fixé I'objectif de doubler le financement annuel d'ici 2030 pour le porter a 20 Mds
USD. En marge, le Qatar et le Koweit ont signé un protocole d'accord de coopération financiére
(échange d'expertise et d'informations). (AlIB) (QNA)

QFEX 2026 (« Qatar Financial Markets, Al & Digital Assets Expo ») s'est tenu a Doha les 29 et 30
septembre, a l'initiative d'AFAQ Media Group. Les débats portent sur I'essor de l'intelligence artificielle
dans les services financiers et sur les questions de régulation, de sécurité et de responsabilité que
posent des systemes de plus en plus autonomes, avec un appel a une coopération accrue entre
entreprises, gouvernements et régulateurs. (QNA)

L'ambassadeur de France au Qatar, M. Arnaud Pescheux, a ouvert le sommet « Artefact Al Connect
Doha 2026 », organisé le 28 septembre par Artefact, leader mondial frangais du conseil en données et
intelligence artificielle, en collaboration avec l'entreprise gatarienne de services technologiques,
Malomatia. Dans son discours, l'ambassadeur a notamment pu rappeler que la souveraineté
numeérique est une priorité partagée par la France et le Qatar. (Qatar Tribune)

Evénements

6-7 octobre 2026 : Forum Recycling Towards Sustainability (Doha)

8 octobre 2026 : Sommet BIG 2026 de Bpifrance (Paris)

25-27 octobre 2026 : 9°™ édition du Forum mondial de I'investissement (Doha)

8-10 novembre 2026 : Sommet Mobile World Congress (MWC) (Doha)

5-6 décembre 2026 : Doha Forum (Doha)
31 janvier — 3 février 2027 : 4°™ édition du Web Summit Qatar (Doha)



http://thepeninsulaqatar.com/article/30/09/2026/qcb-issues-govt-ijara-sukuk-worth-qr41bn
https://www.bloomberg.com/news/articles/2026-09-28/qatar-extends-lng-force-majeure-as-hormuz-disruptions-drag-on
https://www.aiib.org/en/news-events/news/2026/aiib-opens-11th-annual-meeting-advancing-multilateral-cooperation-for-sustainable-development.html
https://qna.org.qa/en/News-Area/News/2026-9/28/qatar-kuwait-sign-mou-on-financial-cooperation
https://qna.org.qa/en/news/news-details?id=qfex-2026-kicks-off-in-doha-focusing-on-fintech-future&date=29%2F09%2F2026
https://www.qatar-tribune.com/article/256491/nation/artefact-and-malomatia-event-explores-ai-impact-on-governments-and-businesses
https://www.rts-doha.com/
https://big.bpifrance.fr/fr
https://worldinvestmentforum.unctad.org/
https://www.mwcdoha.com/
https://www.mwcdoha.com/
https://qatar.websummit.com/

Indicateurs macro

Croissance du PIB Inflation
En 2025, la croissance du PIB du Qatar était de 2,8 %, portée En juin 2026, I'indice des prix a la consommation a augmenté de
par une forte croissance des secteurs hors hydrocarbures. 2,21 % sur un an.
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Sources : FMI, SE de Doha Sources : National Planning Council, SE de Doha

Solde budgétaire
Le solde budgétaire était déficitaire a hauteur de 5,8 Mds USD

Solde commercial
En 2025, la balance commerciale du Qatar était excédentaire a

au T2 2026. hauteur de 52 Mds USD.
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http://www.tresor.economie.gouv.fr/tresor-internationa
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Pays/QA

