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L’'Edito :

Malgré les coupes budgétaires pratiquées actuellement, I'ambition de I'Emirat de devenir un hub d’innovation régional
ne devrait pas étre remise en cause. Le pays a accéléré depuis plusieurs années sa politique d’attractivité, en lancant
plusieurs initiatives a destination des entrepreneurs et des start-ups, et en mettant en place un écosysteme favorable a
I'innovation. Cette stratégie figure notamment dans le Digital Agenda 2030, déclinaison numérique du plan Vision 2030,
et se traduit également par I'organisation de sommets d’envergure internationale, a I'image du Web Summit Qatar.
Classé a la 48¢ place de I'Indice Mondial de I'Innovation (IMI) publié par I'Organisation Mondiale de la Propriété
Intellectuelle (OMPI), le Qatar continue d’accuser un retard notable sur les Emirats arabes unis (309), mais talonne
désormais I’Arabie saoudite (46¢). Etant passé de la 65¢ a la 48¢ position en six ans, I’émirat affiche néanmoins une
nette progression, illustrant ses efforts soutenus pour améliorer son attractivité dans le domaine.

De nombreux programmes de soutien a I'innovation ont ainsi €té lancés, en partenariat avec le secteur privé. Créé
en 2018, le Qatar Research Development and Innovation Council (QRDI) était chargé a l'origine d’élaborer une
stratégie nationale de R&D. Il finance désormais des programmes de recherche a l'université et dans le secteur prive,
conformément a I'objectif national de 1,5 % du PIB dédié¢ a la R&D d’ici 2030, tandis que le Qatar Science and
Technology Park (QSTP) collabore lui avec des entreprises locales et des multinationales pour financer des
programmes d’incubation et de R&D.

Le Qatar mise également sur sa capacité de financement pour attirer entrepreneurs et startups étrangers,
notamment via la Qatar Development Bank (QDB), I'agence de crédit export du Qatar, dont le mandat a évolué
depuis les années 2010 pour se concentrer sur le financement et la stimulation du secteur privé au Qatar. Celle-ci
propose ainsi des programmes d’incubation et d’accélération de start-ups, tel que le Startup Qatar Investment
Program, au titre duquel elle a investi environ 38 M USD dans plus de 35 start-ups en 2025. La QDB dispose a présent
d’un portefeuille de plus de 96 M USD d’investissements directs et indirects dans des start up locales et étrangeres.
L'émirat accentue également ses efforts sur la formation pour stimuler I'entreprenariat local. Pour ce faire, le
ministere des Télécommunications et des Technologies de I'Information (MCIT) a notamment collaboré avec
Microsoft, dans le cadre d'un programme lancé en 2022, le Qatar’s National Skilling Program, visant a former 50 000
personnes sur 3 ans pour les doter des compétences numeériques avancées. Le MCIT avait également annoncg, fin
2025, la création d'un centre national pour I'lA, qui pourrait voir le jour dans les prochains mois, tandis que
l'université Hamad Bin Khalifa a signé, en 2024, un partenariat avec Huawei pour le développement d'un Al ICT
Academy Lab.

Enfin, le Qatar mise sur I'organisation d’événements d’envergure internationale pour renforcer son attractivité. Le
Web Summit Qatar, dont la quatrieme édition se tiendra du 31 janvier au 3 février 2027, incarne I'événement phare
de cette stratégie, ce dernier ayant rassemblé en 2026 plus de 30 000 participants et 1600 start-ups, dont plus d'une
trentaine s'est déplacée depuis la France. En outre, d'autres sommets de moindre envergure doivent se tenir
prochainement comme le Mobile World Congress (MWC) début novembre, ou se sont tenus, comme le CYSEC Qatar
2026 (salon sur la cybersécurité), organisé cette semaine a Doha.



Actualités

Le Qatar affiche son plus large déficit budgétaire trimestriel depuis 2016 au T2 2026, a hauteur de 21,2
Mds QAR (~5,8 Mds USD), soit le double du T1 2026, en raison de la chute des recettes tirées des
exportations d’hydrocarbures. En effet, les recettes ont baissé de 30 % par rapport au T1 2026. La dette
publique devrait passer de 51 % du PIB fin 2025 a 64 % fin 2026. (Bloomberg)

Baladna, le plus grand producteur de produits laitiers du Qatar, a mené une augmentation de son capital
de I'ordre de 25 %, en cotant et négociant de nouvelles actions a la Qatar Stock Exchange (QSE), la place
boursiére du Qatar. (Qatar Tribune)

Le Premier ministre et ministre des Affaires étrangeéres gqatarien, Cheikh Mohammed bin Abdulrahman Al
Thani, s’est rendu en Chine le 7 septembre et a rencontré son homologue M. Li Qiang, Premier ministre
du Conseil d’Etat de la République populaire de Chine. Ces derniers ont convenu d'approfondir le
partenariat stratégique entre la Chine et le Qatar (énergie, IA, investissements, industries de pointe).

(QNA)

Le gouverneur de la Banque centrale du Qatar (QCB), Cheikh Bandar bin Mohammed Al-Thani, a regu le
8 septembre I'ambassadeur de France au Qatar, M. Arnaud Pescheux, pour évoquer le renforcement de
la coopération bilatérale dans les secteurs financier et bancaire, ainsi que la situation financiére du Qatar.
En outre, la QCB a annoncé avoir rejoint le systeme de paiement du Golfe AFAQ, exploité par la Gulf
Payments Company, complétant ainsi la participation de toutes les banques centrales du Conseil de
Coopération du Golfe (CGG) a ce systeme. Trois banques commerciales gatariennes (Doha Bank, Qatar
International Islamic Bank et Dukhan Bank) I'ont également rejointe, portant a 74 le nombre total de
banques participantes a I'échelle du Golfe. (QNA) (QNA)

Trois méthaniers, dont deux touchés par des projectiles, en provenance du Qatar et des Emirats arabes
unis (EAU) ont transféré leur GNL de navire-a-navire au large d’'Oman et des EAU au cours des derniéres
semaines, une méthode inhabituelle pour le GNL, rendue toutefois nécessaire par la situation régionale.

(Reuters)
Evénements

20 septembre 2026 : Qatar Economic Forum (New York)

28-29 septembre 2026 : Réunion annuelle de la Banque Asiatique d’Investissement pour les Infrastructures
(Doha)

6-7 octobre 2026 : Forum Recycling Towards Sustainability (Doha)

8 octobre 2026 : Sommet BIG 2026 de BpiFrance (Paris)

25-27 octobre 2026 : 9°™ édition du Forum mondial de I'investissement (Doha)

8-10 novembre 2026 : Sommet Mobile World Congress (MWC) (Doha)

5-6 décembre 2026 : Doha Forum (Doha)

31 janvier - 3 février 2027 : 4°™ édition du Web Summit Qatar (Doha)
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Indicateurs macro

Croissance du PIB

Inflation

En 2025, la croissance du PIB du Qatar était de 2,8 %, portée Entre juin 2025 et juin 2026, I'indice des prix a la consommation

par une forte croissance des secteurs hors hydrocarbures.

=== Croissance du PIB Hydrocarbure (%, ga)
=== Croissance du PIB Hors-Hydrocarbure (%, ga)
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Solde budgétaire
Le solde budgétaire était déficitaire a hauteur de 5,8 Mds USD
au T2 2026.

s Revenus (Mds USD)
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a augmenté de 2,21 %.
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Solde commercial
En 2025, la balance commerciale du Qatar était excédentaire a
hauteur de 52 Mds USD.

[ Exportations (Mds USD)
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