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L'édito
Le 20 janvier prochain, Donald Trump prendra officiellement ses fonctions en tant que 47e Président
des Etats-Unis d’Amérique. Le Qatar, parmi un des premiers pays a avoir félicité I"ancien homme
d‘affaires new-yorkais lors de sa victoire en novembre, entretient des relations économiques privilégiées

avec Washington. Celles-ci se manifestent dans la politique d’investissement du Qatar ainsi que la
coopération dans les secteurs de I"énergie et du numérigue.

Le Qatar enregistre une balance commerciale déficitaire au profit des Etats-Unis (2,6 Mds USD) sur
les 11 premiers mois de 2024. Les Etats-Unis exportent principalement des machines, appareils,
matériels et composants électriques (49,65 %), des vaisseaux, navires, de |'aéronefs et des véhicules
spatiaux (12,93 %) ainsi que des produits chimiques et médicaments (11,62 %). Le Qatar exporte
principalement des produits chimiques (54,37 %), des métaux précieux (15,37 %) et des produits
minéraux (14,59 %). La premiere puissance mondiale est le deuxieme fournisseur du Qatar, derriere
la Chine, avec 12,5 % des parts de marché.

Les Etats-Unis accueillent de plus en plus d’investissements qatariens. En 2019, le Qatar a pris
I'engagement d'investir plus de 45 Mds USD aux Etats-Unis, dont une partie dans le cadre du projet
Golden Pass. Le Fonds souverain du Qatar, la QIA, s'associe désormais avec des gestionnaires d'actifs
américains (BlackRock, KKR, StateStreet) dans le cadre de levées de fonds d’entreprises spécialisées
dans les batteries (Ascend Elements), I'intelligence artificielle (Databricks, « série D » de Builder.ai), les
minéraux critiques (180 M USD dans TechMet), le digital (Checkout.com) ainsi que dans la logistique
(IndoSpace, TEN). Selon la presse, en décembre 2024, Affinity Partners, le fonds d'investissement de
Jared Kushner, a mené une levée de fonds de 1,5 Md USD, avec la participation de la QIA aux cotés
d’un fonds émirien. La nomination de I'ancien Directeur chargé de I'’Amérique du Nord au sein de la
QIA, Mohammed Al Sowaidi, au poste de Directeur Général du fonds souverain, pourrait traduire la
poursuite du recentrage sur les Etats-Unis.

La coopération entre les deux pays est forte dans le secteur énergétique. QatarEnergy (QE) a attribué
a ExxonMobil et ConocoPhilips des contrats d'opération et de maintenance dans le cadre de ses
projets d’expansion du champ gazier North Field. En outre, QE et ExxonMobil collaborent sur Golden
Pass Liquefied, un projet d'installation de liquéfaction et d’exportation (18 mt/an) de GNL au Texas,
Les deux entreprises sont également partenaires dans divers projets énergétiques a l'international
dans des blocs d'exploration en méditérranée orientale (Egypte), le terminal méthanier de South
Hook en Grande-Bretagne (capacité de stockage de 7,2 Mt/an de GNL), et dans des licences
d’exploration au Canada. Par ailleurs, en 2022, ConocoPhilips s'est vue confier par QE un contrat
d'approvisionnement de GNL a long-terme a destination de I’Allemagne.

Les Etats-Unis sont omniprésents dans le secteur numérique au Qatar. Microsoft et Google disposent
de centres de données a portée régionale au sein de la Qatar Free Zone (QFZ). De méme, les
entreprises privées qatariennes, a l'exemple de Qatar Airways et Ooredoo, ont annoncé des
partenariats stratégiques avec Google Cloud. Les champions américains du numérique
accompagnent aussi les autorités gatariennes dans leurs ambitions de montée en compétences
numeériques. En 2022, le MCIT et Microsoft lancent le « National Skilling Program » afin de doter 50
000 personnes en compétences numériques avancées. Le MCIT a également lancé l'initiative « digital
factory » en octobre 2023, en partenariat avec I'entreprise américaine Accenture.



Actualites

Lancement, en présence du Premier ministre Cheikh Mohammed Al Thani, de la Stratégie
du ministére du Commerce et de I'industrie (MoCl) ainsi que de la Stratégie nationale pour
le secteur manufacturier du Qatar 2024-2030, sous le théme « Réaliser une croissance
économique durable ». Ces deux stratégies visent a renforcer le secteur manufacturier, a
attirer 100 Mds USD d’investissements directs étrangers (IDE) d’ici 2030 et fixent un objectif
de taux de croissance annuel composeé (TCAM) de 3,4 % pour le PIB des secteurs hors
hydrocarbures. La Stratégie nationale pour le secteur manufacturier du Qatar 2024-2030
ambitionne de porter les exportations hors hydrocarbures a 49 Mds de QAR et attirer des
investissements industriels annuels de 2,75 Mds de QAR d’ici 2030. Elle comprend 15
initiatives et 60 projets visant notamment a augmenter la contribution a la valeur ajoutée
du secteur privé d’environ 36 Mds de QAR (Gulf Times)

Le Ministere des Communications et des technologies de I'information (MCIT) lance sa
Stratégie nationale pour I'authentification numérique et les services de confiance 2024-
2026, qui s’inscrit dans I’Agenda numeérique 2030. La stratégie vise a établir un cadre
juridique, réglementaire et technique pour un systeme numeérique intégré qui renforce la
confiance des utilisateurs dans les services electroniques (The Peninsula)

Le ministre du Commerce et de l'industrie (MoCl), Cheikh Faisal bin Thani bin Faisal Al
Thani, rencontre son homologue Qais bin Mohammed Al Yousef, ministre omanais du
Commerce, de l'industrie et de la promotion des investissements, lors d'une visite a Oman.
Cheikh Faisal a réaffirmeé I'engagement du Qatar a renforcer son partenariat avec Oman, en
mettant en avant l'objectif commun d'intégration économique dans les domaines
commercial, industriel et d'investissement. Il a également insisté sur la nécessiteé de favoriser
des partenariats stratégiques entre les secteurs public et privé des deux pays (Qatar

Tribune)

Les échanges commerciaux entre le Qatar et les cinq pays du Conseil de coopération des
Etats arabes du Golfe (CCEAG) ont augmenté de 63,75 % en 2024 pour atteindre 9,6 Mds
USD au cours des huit premiers mois. Les Emirats arabes unis (EAU) s'imposent comme le
premier partenaire commercial régional du Qatar (5,19 Mds de USD, soit 53,8 % des
échanges cités plus haut); les EAU enregistrent avec le Qatar, un excédent commercial a
hauteur de 2,96 Mds USD. Le Koweit occupe la deuxieme place (20,9 %), suivi d’'Oman (13,6
%), de I'Arabie Saoudite (9,3 %) et enfin du Bahrein (2,1 %). Le Qatar enregistre une balance
commerciale excédentaire avec ces derniers a I'exception d’Oman et du Bahrein (The

Peninsula)

Le Conseil des ministres approuve un projet de loi sur les drones. Ce projet définit le cadre
juridique régissant I'utilisation des drones, principalement pour des objectifs lies a la
securité et a la sOreté de la navigation aérienne. Invest Qatar avait, en avril 2024, indiqué
que parmiles 5,7 Mds USD qui seront investis a horizon 2026 dans le numérique, une partie
serait dédiée dans les investissements dans les drones (The Peninsula)



https://www.gulf-times.com/article/698163/qatar/new-moci-strategy-targets-34-growth-in-non-hydrocarbon-gdp-and-100bn-fdi-by-2030
https://thepeninsulaqatar.com/article/14/01/2025/national-digital-authentication-and-trust-services-strategy-2024-2026-launched
https://www.qatar-tribune.com/article/157991/business/minister-discusses-trade-relations-with-omani-counterpart
https://www.qatar-tribune.com/article/157991/business/minister-discusses-trade-relations-with-omani-counterpart
https://thepeninsulaqatar.com/article/14/01/2025/qatars-trade-with-gcc-up-64-in-2024
https://thepeninsulaqatar.com/article/14/01/2025/qatars-trade-with-gcc-up-64-in-2024
https://thepeninsulaqatar.com/article/15/01/2025/cabinet-approves-draft-law-on-drones

Le conglomérat qatarien, Power International Holding (PIH), rachéte Mobile Telecom-
Service LLP (MTS), la filiale de télécommunications mobiles de Kazakhtelecom JSC. Cette
acquisition fait suite a l'accord initial signé le 14 février 2024 a Doha entre PIH,
Kazakhtelecom et le fonds souverain du Kazakhstan, Samruk-Kazyna, a I'occasion de la visite
du président du pays d’'Asie Centrale au Qatar. MTS est le premier fournisseur national de
connectivité 5G ultrarapide au Kazakhstan. Le Président de PIH, Moutaz Al-Khayyat, a
déclaré que « cette acquisition fait partie de notre strategie d’expansion en République du
Kazakhstan » (PIH)

Le Vice-Premier ministre et ministre d'Etat aux Affaires de Défense (MoD), Cheikh Saoud
bin Abdulrahman bin Hassan Al Thani, inaugure la Conférence Quantum Computing,
organisée pour la premiére fois dans la région. Cette conférence met en avant les dernieres
technologies quantiques et leurs applications. La conférence est organisée sous les auspices
du ministere de la Défense, en partenariat avec la Qatar Foundation et I'université Hamad
bin Khalifa (The Peninsula)



https://powerholding-intl.com/news-hub/#:~:text=Doha%2C%20Qatar%20%E2%80%93%2014%20Jan%202025,(MTS)%20from%20Kazakhtelecom%20JSC.
https://thepeninsulaqatar.com/article/14/01/2025/deputy-pm-opens-quantum-computing-conference

Indicateurs macro

Croissance du PIB Inflation

D’aprés les données du gouvernement du Qatar, la L'inflation moyenne était de 1,2 % en 2024 selon le FMI. Le FMI
croissance du Qatar en 2024 s’établit a +1,7 %. En janvier prévoit un taux d’inflation de 1,4 % en 2025. Pour mémoire, sur

2025, le FMI évalue le taux de croissance réel sur les trois I'année 2022, I'inflation moyenne était de 5% et de 3% en 2023.
premiers trimestres de 2024 a +1,4%.
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Solde budgétaire
L'excédent budgétaire se normalise en 2024, représentant
0,3% du PIB réel, aprés 5,6% du PIB réel en 2023 selon le FMI.

Solde commercial

La balance commerciale du Qatar est excédentaire et
représente 16,6% du PIB en 2024 selon le FMI enregistrant une

légere baisse par rapport a 2023 (17,1% du PIB).
Sources : PSA, MoF, Banque centrale du Qatar, FMI, SE de Doha
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