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L’emploi des seniors en France et a I’étranger

En France, le taux d’emploi des seniors (55-64 ans) a fortement progressé ces dernieres années,
passant de 30 % en 2000 a 56 % en 2021, en lien avec le recul des départs anticipés, les changements
démographiques et les réformes des retraites successives. |l reste cependant faible en comparaison
avec les autres pays européens (61 % en moyenne en 2021 dans I'Union européenne), et en particulier
pour les 60-64 ans (35 % en France contre 48 % en moyenne dans I'UE).

Si les séniors sont moins souvent au chdmage que les autres catégories d’age, ils ont plus de difficultés
a retrouver un emploi aprés un épisode de chdmage.

Des freins a 'emploi des seniors existent a la fois du c6té de demande et de I'offre de travail. Le colt
élevé du travail des seniors, qui peut étre décorrélé de leur productivité, et la perte d’employabilité avec
I'age, liee aux conditions physiques ou au manque de formation, pésent sur la demande de travail. Les
seniors peuvent également faire face a des préjugés et discriminations. C6té offre, les revenus de
remplacement des seniors peuvent réduire les incitations financiéres au retour a I'emploi, et le manque
d'adaptation des conditions de travail au vieillissement (probléemes de santé, pénibilité au travail) peut
pousser a une sortie précoce de I'emploi.

D’un point de vue économique, le séminaire visera a établir un état des lieux du travail des seniors
aujourd’hui, en prenant en compte les évolutions des métiers et des conditions de travail, et a identifier
les outils permettant de maintenir les travailleurs séniors en emploi et d’accompagner au mieux les
chémeurs seniors vers I'emploi. Le séminaire sera également 'occasion d’effectuer une comparaison
internationale, en présentant notamment les politiques publiques mises en ceuvre a I'étranger pour
renforcer 'emploi des seniors.

Du point de vue juridique, le séminaire s’interrogera sur l'efficacité de I'arsenal juridique qui permet de
protéger les seniors des discriminations fondées sur 'dge. Le séminaire permettra également d’éclairer
la maniére dont les entreprises s’emparent du sujet a travers le dialogue social. Comment le Comité
social et économique (CSE) ou Commissions santé, sécurité et conditions de travail (CSSCT) se sont-
ils saisis des sujets de pénibilité pour les travailleurs expérimentés ? Comment la gestion active des
ages integre-t-elle la gestions prévisionnelle de 'emploi et des compétences (GPEC) ?
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Accueil des participants au Ministére des Solidarités et de la Santé
Amphithéatre Laroque, 14 Av. Duquesne, 75350 Paris

Introduction par Jean-Emmanuel Ray, Co-président du séminaire, Professeur a I'Université

Paris | - Sorbonne

Interventions croisées en 3 parties par :

Hippolyte d’Albis - Responsable du pole Economie de l'inspection Général des Finances et
Professeur a 'Ecole d’Economie de Paris

Francoise Schoenberger - Directrice du Développement Social, Groupe LVMH

Jean-Claude Barboul - Directeur de la stratégie du paritarisme chez Allianz France et ancien
président de I'’Agirc Arrco

Dimitris Mavridis - Economiste a 'OCDE, vieillissement et politiques de 'emploi & 'OCDE

I) Les seniors et le monde du travail en France et a I'international

A) La situation des seniors dans le monde du travail en France : état des lieux et évolutions —
Hippolyte d’Albis

B) Et a l'international ? - Dimitris Mavridis

Echanges avec les participants

II) Vieillissement et organisation du travail : enjeux et outils
A) Un enjeu individuel et collectif - Jean-Claude Barboul
B) Ouitils juridiques, politiques d’entreprise et retour d’expérience - Francoise Schoenberger

C) Productivité, compétences, conditions de travail - Hippolyte d’Albis

Echanges avec les participants

Pause

Ill) Quels leviers pour favoriser I’emploi des seniors ?
A) Quelles politiques publiques mises en place a I'international ? - Dimitris Mavridis
B) Le réle du dialogue social dans la gestion des ages - Jean-Claude Barboul

C) Et demain en entreprise ? - Francoise Schoenberger

Echanges avec les participants

Cloture des débats par Gilbert Cette, Co-président du séminaire, Professeur d’Economie a
NEOMA Business School
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