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PROGRAMME : MATINEE

9h00 : Discours d'ouverture par Jérome
FOURNEL, directeur de cabinet du ministre de
I'Economie, des Finances et de la Souveraineté
industrielle et numérique

09h20 : Discours d’Anne-Marie DESCOTES,
Secrétaire générale du ministere de |'Europe et
des Affaires Etrangéres

9h40 : Intervention de Dorothée ROUZET,
cheffe économiste de la DG Trésor, sur les
enjeux macroéconomiques et lI'impact des lois
récentes sur la compétitivité francaise

Direction Générale du Trésor

10h10 : Présentation du bilan de I'activité 2023 et
annonce de la Politique de Financement Export 2024

11h10 : Intervention du Grand témoin de I’'édition 2024 :
Dominique CHIESURA, directeur commercial de
Saarstahl Rail

11h35 : Table ronde : L'hydrogéne et ses opportunités
dans les exportations francaises

12h35 : Discours de cl6ture par Bertrand DUMONT,
Directeur général du Trésor

13/02/2024
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PROGRAMME : APRES-MIDI

14h30 - 15h30 : Ateliers thématiques:
1. Décryptage de la politique de financements export 2024

2. Outils de Financement Direct a I'export (FASEP, Prét du Trésor) : échange sur les travaux de
modernisation

3. Financement export de I'industrie spatiale
4. Plan « Osez l'export ! » : nouveaux dispositifs et premiers résultats

5. Financements export et financements du développement : mixer les outils pour renforcer
I'influence économique francaise a I'international

13/02/2024 3
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PROGRAMME : APRES-MIDI

En continu au fil de I'aprés-midi : Chargés d’affaires de la Team France Export pour échanger
avec les entreprises intéressees, salles du RDC du centre de conférences.

15h45 - 16h45 : Ateliers géographiques:
1. Ukraine

2. Asie centrale

3. Afrique du Sud

4. Amérique Latine et Caraibes

5. Balkans

16h45 - 17h30 : café /[ rafraichissement dans le hall du centre de conférences Pierre Mendeés
France

16h50 - 18h00 : Rendez-vous pays personnalisés dans le hall du centre de conférences Pierre
Mendeés France

13/02/2024 4
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Jérome Fournel

Directeur de cabinet du Ministre de ’'Economie,

des Finances et de la Souveraineteé industrielle et
numérique
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Témoignage d’entreprise
Chloride
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Anne-Marie Descotes

Secrétaire générale du Ministere de I'Europe et
des Affaires étrangeres
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Enjeux macroéconomiques,
réindustrialisation et compeétitivité

Dorothée Rouzet, Cheffe économiste
Direction Générale du Trésor
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L'économie francaise a bien résisté aux chocs récents

Inflation cumulée (IPCH, janvier 2020 = 100) Evolution de I'emploi (base 100 = T4 2019)
125 8,0

120

115

110

105

100

Source : Eurostat
Derniers points : décembre 2023

95 -10,0

Source : Eurostat, calculs DG Trésor
Derniers points : T3 2023

2020 2021 2022 2023 déc.-19 juin-20 déc.-20 juin-21 déc.-21 juin-22 déc.-22 juin-23
——France =——Allemagne =--ltalie Espagne ——Zone euro ——France ===Zone euro (20) =——Allemagne = =-ltalie Espagne
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Contributions a la croissance du PIB

mmm Consommation des ménages

mmm Consommation publique
Formation brute de capital fixe

s Solde commercial

e Variations de stocks

-&-P|B

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Direction générale du Trésor

Investissement et commerce extérieur ont soutenu l'activiteé...

Investissement productif (hors construction) des
entreprises non financiéres

Base 100: T4 2019

i Services
Matériels de transport
mm Produits manufacturés (hors matériels de transport)

—FBCF des entreprises (hors construction)
Source : Insee, calculs : DG Trésor Dernier point observé : T4 2023 (PE)
T4 | T1T T2 T3 T4 |T1 T2 T3 T4 | T1 T2 T3 T4 | T1 T2 T3 T4
2019 2020 2021 2022 2023
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... Dans un environnement mondial peu porteur
Resserrement monétaire, tensions géopolitiques, ralentissement chinois

Commerce mondial de biens

Indice de prix du fret
1‘?13558100 =déc. 2019 indices 80 g 5 milliers de § / TEU (Twenty-foot Equivalent Unit)
Source : Baltic Exchange
Données mensuelles (en fin de mois)
110 70 Dernier point : janvier 2024
60
50
40
30
Derniers points : 20
Commerce mondial
Sources : CPB (données en volume), S&P (novembre), PMI (janvier)
Yo RS8R caas s UNNNNNRRRREE 0
O L L £ = R 0k £ £ = % g L £ o= % g & £ o= = O janv 20 juil 20 janv 21 juil 21 janv 22 juil 22 janv 23 juil 23 janv 24
~tD>>-‘3‘-’-03'—">-—‘3‘-’-m>>-—‘3‘-’-w>>—‘3‘-"®
T@ @205 2®ICOCTRB®I32CTRE®ID0T
= Commerce mondial en biens selon le CPB
=—=PMI| commandes a I'export, manuf., monde (droite)
==+PMI nouvelles commandes a I'export : zone euro (éch. de dte)
13/02/2024
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La maitrise des coUts salariaux et les réformes ont
soutenu la compétitivité francaise depuis 2015

Décomposition de la compétitivité francaise vis-a-vis de I'OCDE

Base 100 = 2015
110

Les évolutions en 2020, 2021 et 2022 ne sont pas
108 significatives car elles sont perturbées par les dispositifs
d’'urgence (notamment I'activité partielle).

—Compétitivité-cot
106 / intrinseque
104
102 Effort de marge
100 Q _—
\ ——  —Compétitivité-prix
98
S~  —Compétitivité-coit
96
94

92 \
9

0 —Effet change
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2023

Sources : Eurostat, instituts statistiques nationaux, CEPIIl, DG Trésor (derniers points : T3 2023).

13/02/2024 13



B . " £ g <
Frande Direction générale du Trésor
Export

2024

10° édition

La dynamique de réindustrialisation est amorcée

Créations et extensions de sites industriels Emplois et métiers industriels
300 o +0
=
2
250 S 38
200
3,6
150
34 /
100
3,2
" I I I | [
0 . . 3,0
2019 2020 2021 2022 2023 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021
m Créations de sites  mModifications de sites = Métiers industriels === Emploi du secteur industriel
Source : DREAL Source : Calculs a partir de données

Insee
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Enjeux de la réindustrialisation

Accélérer la transition écologique en développant les industries
vertes

Promouvoir notre souveraineté en réduisant les dépendances
économiques

Renforcer l'innovation, la productivité et créer des emplois de qualité

13/02/2024 15
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Accélérer la transition pour aller vers une croissance verte

Evolution de I'empreinte carbone et du PIB Emissions supplémentaires liées a la
par téte entre 1990 et 2018 désindustrialisation (ktCO2 eq.)
350 160% ‘
300 g 140% @8 pvc: 106
%)
£ 250 < 120%
Pt )
S 200 £ 100%
g £ Verre plat: 192
D 150 n 80% ! Papier : 561 —
2 £ ——+ Aluminium : 88
c R 0 - |
.g 100 % 60%
s 8 | .
5 0 5 40% i Ciment : 549
> ° & . Acier : 660
209 Clinker:107
i L
50 .
) -40 460 960 1460 1960 2460 2 960
France Suéde  Allemagne Etats-Unis Chine Inde Production substituée (kt)
B Empreinte CO2 partéte [ PIB par téte
Source : OurWorldIinData, 2022
Notes : les pays sont ordonnés par variation croissante de I'intensité carbone du PIB sur la Source : Deloitte, Etude d’impact de la désindustrialisation sur I'empreinte carbone de la

période 1990-2018. La France est le pays dont l'intensité carbone a le plus décru sur la France
période 1990-2018.
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Des besoins d’investissements considérables dans la
transition écologique et énergétique

Besoins d’investissement climat supplémentaires

2021 2030 Une part importante de ces
: Investissements dans H H A 4
_ Faermaiecarboni investissements f:le’vra étre portée
S I e S SSSRRELL par le secteur privé
.37 Sobriété
/ construction neuve ? R R yen R
. 150 o O oo L'Etat investit déja massivement
+ - d Y Ve .
= Autres secteurs Economies - dans la transition écologique : le
. ! ' : + . . .
2 100 montant{mcwus dénergie’ projet de loi de finances pour 2024
enregistre une hausse inédite de +7
o 1 Md€/an des dépenses favorables a
i I'environnement, qui passent a 40
BétiMent,’énergie,’transpor'ts M d€/a n
0

Investissements climat  Investissements climat Dépenses en baisse  Investissements climat
bruts bruts supplémentaires  dans d'autres postes  nets supplémentaires

Sources : 14CE, France Stratégie, Rexecode, Institut Rousseau, ADEME, DGE, RTE, Budget vert 2024, calculs DG Trésor
Notes: 1. Economies d’énergie par rapport a 2021 provoquées par la substitution des voitures électriques aux voitures thermiques (hors comportements de sobriété) et la rénovation des batiments ; 2. La sobriété dans la
construction neuve dans le scénario AMS réduit les investissements climat en lien avec la construction neuve par rapport a 2021
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Direction générale du Trésor

Loi industrie verte : accélérer la réindustrialisation et faire
de la France le leader de I'industrie verte en Europe

K

Se Faciliter

Délais d'implantation divisés par 2

Procédures simplifiées pour les projets d’intérét
national majeur

Dépollution des friches et 50 sites « clés en main »

\_

\

d |ﬂ Favoriser

Verdissement de la commande publique

Conditions environnementales pour certaines
aides publiques a la transition écologique

\_

J
~

J

4 % Financer h

Crédit d'impdbt investissements industries vertes
Plan d’épargne avenir climat

Mobilisation de I’épargne pour la décarbonation
des PME/ETI

J
4 )

2ss Former

Davantage de formations technologiques et
scientifiques a tous niveaux

5000 ingénieurs diplédmés supplémentaires par an
en 2030

\ 100 écoles de production en 2027 j

13/02/2024
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Bilan de I'activite 2023
et annonce de la Politique de

Financement Export 2024
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Cadrage général sur le soutien public a
I'export

Magali CESANA
Cheffe de service des affaires bilatérales et
Internationalisation des entreprises
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1. Plan ‘Osez I'export’: focus sur simplifications & innovations

» Desregles de Part Francaise plus lisibles et prévisibles

« Elargissement du régime des PME-ETI (jusqu’a 300 M€ de CA au lieu de 150 M€) qui entraine
des déclarations de part francaise plus simples, et un financement optimisé (maximisation
de I'assurance-crédit, quotité rehaussée sur |'assurance-caution)

« Ouverture de l'assurance-crédit aux entreprises étrangeres, des lors qu’elles sélectionnent
des fournisseurs frangais. Mesure innovante qui va de pair avec :

« Linvitation par Business France d’acheteurs étrangers sur des salons thématiques en France,
pour leur faire rencontrer des PME, en présence de Bpifrance AE.

» La mobilisation des filieres professionnelles, qui publient des guides filieres

» Deécentralisation de I'assurance des cautions exports dans les réseaux bancaires de
proximité

Rappel : depuis le 1.1.2023 Bpifrance Assurance Export est le guichet unique pour le soutien financier

13/02/2024 22
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2. Sommet pour un nouveau pacte financier mondial (juin 2023)

+ Réforme de I'Arrangement OCDE sur le crédit-export : amélioration des conditions financiéres,
particulierement pour les projets durables :
+ Allongement de la durée de remboursement des crédits-export, 15 ans en général et jusqu’a 22 ans

* avec une prime allégée sur ces maturités, qui rend ces projets financierement abordables dans les pays en
développement.

* Volonté d'optimiser la combinaison des outils d’export et d'aide au développement

3. Verdissement

* 1.1.2023: arrét des garanties export pour des projets du secteur des énergies fossiles
» Elargissement du ‘bonus climatique’ en 2024 selon les 6 objectifs de la taxonomie UE
» Soutien ala réindustrialisation pour des projets d’avenir sur le territoire national :
+ Déploiement de la Garantie des Projets Stratégiques (octroyée a 6 dossiers pour plus de 2 Md€ de dette garantie)

+ Extension de la Garantie Interne pour soutenir la fabrication en France déquipements de
production/stockage d’énergie et d’hydrogene bas-carbone

13/02/2024 23
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Business France- Bilan 2023 et
perspectives 2024

Laurent Saint-Martin
Directeur général de Business France




7645 départs en
mission V.I.E

EXPORT—  BUSINESSFRANCE

23 600 emplois
attendus (2022)

13 210
entreprises
accompagnées
(+28%)

1,76 Md€ de CA
export

additionnel
(2022)
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Investir dans I’humain

et les territoires

Faire gagner la France
a l'export

@ Préparer I'avenir

BUSINESSFRANCE

13/02/2024
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Investir dans ° Aider 4 I'embauche Convaincre toutes
7 ° d'un jeune dédié a les entreprises des
I’'humain et I'export bénéfices de I'export
les territoires e Soutenir 'embauche o Former les
O de jeunes VIE issus entrepreneurs
‘-D 1 de formations courtes d’aujourd’hui et de
i ou des QPV demain aux outils
@ d’accompagnement
AV a l'export

E’
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107 editon —FEXPIRI—  BUSINESSFRANCE

(]

Faire gagner Accompagner plus o Renforcer I'image de
de PME-ETI dans les marque des produits

la France salons internationaux, francais a

a I’export grace a un soutien I'international
public R

<y O Former a l'utilisation

% ) &, Faire connaitre des accords

% & les produits francais commerciaux
en ligne

E'
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—EXPORT—  BUSINESSFRANCE

Préparer o Faire naitre des pépites O
I’ . dans les secteurs
avenir stratégiques de France 2030

Etre présent dans les zones @
géographiques a forte

/\I
.@ﬁ croissance
P

©

E’

Mettre en relation
les acheteurs étrangers
avec nos PME

Moderniser et digitaliser
nos outils de financement
du commerce international

Faciliter |’'acces aux
financements export de
I'Etat
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Bpifrance Assurance Export - Bilan 2023
et perspectives 2024

Francois Lefebvre
Directeur général de Bpifrance Assurance Export
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Bilan de l'activité 2023

NOMBRE
DE DGA /
OPERATIONS

173

dont Stabilisées 8 nouvelles opérations

1

545

193

30

1354

NOMBRE
D’ENTREPRISES
SOUTENUES

107

10

393

70

26

1352

VOLUME (M€)

JERSEE
597

542
1054
773

30

216

Direction Générale du Trésor

EVOLUTION DU NOMBRE
D’ENTREPRISES SOUTENUES
PAR RAPPORT A 2022

9%

6%

13%

-10%

13/02/2024
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L'’Agence de Crédit Export frangaise voit son mandat et son activité évoluer
pour mieux soutenir la réindustrialisation verte

DES PROJETS EXPORT DE NOUVELLES ACTIVITES pour apporter
« Un projet d’adduction d’eau dans la un soutien a I’économie frangaise et aux
région de Kachkadaria en Ouzbékistan entreprises nationales, aider a conclure des
pour 180ME. contrats d’approvisionnement long terme

et soutenir la relocalisation ou mise en place
de chaines d‘approvisionnement vertes,
notamment par :
» La garantie des projets stratégiques :
- Cing opérations prises en garantie
pour 2056 M€
- En 2023, des GPS domestiques qui ont
permis de financer des projets de

* La Wagabox, permettant a Waga Energy
de produire du biométhane a partir de
déchets, située en Espagne, a obtenu un

NOS PROJETS ET financement de 6,6 M£.

ACTIVITES 2023 + Une plateforme de gestion des déchets
au Kenya pour 497K¢€ financés par FASEP

* La premiere assurance d’'une « grande

visite » des moteurs CFM de |Ia . .
compagnie Pegasus Airlines pour 130M€ giga-factories : 54M€ pour le Verkor
’ Innovation Center, 188M€ pour

* Des rames du TER de Dakar, construites Envision, etc.
par Alstom et CAF Reichshoffen.

e La livraison de I'Euribia, le second navire
au GNL de MSC, le navire de croisiére le
plus efficient jamais réalisé sur le plan
écoénergétique construit aux Chantiers
de I'Atlantique.

* Le financement des EPC étrangers

* La garantie interne, élargie depuis 2024
aux équipements utiles a la production et
au stockage d’énergie et d’hydrogene
bas-carbone.

13/02/2024 32



Bercy
France
Export
2024

10° édition

Direction Générale du Trésor

Nos principales réalisations et nouveautés 2023

INTEGRATION DES ACTIVITES INSTITUTIONNELLES,
assurant une continuité du service public sur les
Préts du Trésor, FASEP, stabilisation de taux, etc.

Nouveau modéle de contrat d’assurance
prospection — Partage des données avec la Team
France Export

Déploiement de la SIGNATURE ELECTRONIQUE pour les
Polices d’Assurance

NOUVELLES CONVENTIONS-CADRES Assurance

Préfinancement Export et Cautions

GARANTIES DES LIGNES DE CAUTIONS EXPORT : version
décentralisée de [|'assurance-caution, disponible
aupreés des banques commerciales

REASSURANCE SUR LE MARCHE PRIVE : Signature du
premier traité de réassurance avec des privés

Mise en ceuvre de l|la REFORME DE L'ARRANGEMENT
OCDE

Mosaic - Un nouveau logiciel métier pour
I"'assurance-crédit

DES TRAVAUX MENES CONJOINTEMENT AVEC LA DGT :
» Nouveau guide de part francaise

\

» Harmonisation des seuils a 300 M€ sur les
produits d’assurance (hors stabilisation)

» Simplifications apportées sur les taux stabilisés
» Allongement de la validité des promesses

» Modification législative pour faciliter le
recouvrement des créances a I'étranger

13/02/2024
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Les perspectives pour 2024

EVOLUTION DES PROCESS INTERNES

CAUTIONS-PREFINANCEMENT : consolidation de l'activité
autour des nouveaux contrats-cadres

Refonte et simplification des CONDITIONS GENERALES ET
SPECIALES assurance-crédit pour les rendre plus lisibles
pour les assurés

Proposition  d’un  nouveau  PORTEFEUILLE  DE
REASSURANCE SUR LE MARCHE PRIVE d’ici la fin d’année

GARANTIE REHAUSSEE SIMPLIFIEE — Avec SFIL et nos
autres partenaires

Renforcement de la présence de Bpifrance Assurance
Export aux événements de la TFE, notamment sur les
salons L'EXPORT COMMENCE EN FRANCE organisés par
Business France.

Du bonus climatique au BONUS ENVIRONNEMENTAL

Direction Générale du Trésor

DIGITALISATION DES DEMARCHES

Déclaration d'utilisation des préfinancements par les
banques via Bpifrance En Ligne (BEL) Partenaires

SIGNATURE ELECTRONIQUE de plus d’actes avec plus de
contreparties (clients étrangers)

Amélioration du parcours client assurance-crédit
avec davantage de visibilité pour l'assuré sur le
traitement de son dossier

Simplification de la navigation sur le SITE INTERNET
BPIFRANCE Assurance Export

Simplification du FORMULAIRE DE LA DEMANDE
D'ASSURANCE-CREDIT en ligne (DAC)

13/02/2024
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Financement des Grands Contrats par
sfil

Philippe Mills
Directeur généeral de Sfil
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Une année 2023 qui s‘annoncgait bonne pour Sfil
mais qui s'est finalement avérée historique :

0!,

Marquée par 7 records :

S N .

(£
| .'..|

6 opérations ... la conclusion de ... dont 5Mds€ (soit 68%) ... soutenir 10
conclues 7,3 Mds€ de crédit refinancés par Sfil exportateurs dont
contribuant a.. export... permettant de... 5 nouveaux.

60 195 demandes de cotations de la part de

nos 27 banques partenaires
(+60% vs 2017-2019)
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Des facteurs structurels expliquent la hausse de la
demande observée par Sfil

. Les considérations géopolitiques et de souveraineté comptent a
nouveau
. Le COVID avait initié ce mouvement

2. Le défide la transition écologique

. Le crédit-export commerce est un des outils pour relever le défi de
la transition écologique et réussir a décarboner I'économie
mondiale

. Nécessité de réconcilier “souveraineté » et « durabilité »

3. Lafin (durable) de la période de liquidité abondante
. Le dispositif de place proposé par Sfil, en tant que fournisseur de
liquidité, est d’autant plus attractif pour nos partenaires bancaires
$

4. La modernisation de I'arrangement OCDE

«  L'allongement des durées de crédit autorisées accroit I'intérét du Q” OCDE
schéma de refinancement proposé par Sfil
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De belles perspectives d’activité pour Sfil en 2024 et
également a plus long-terme

/ Les indicateurs avancés laissaient augurer d’une activité significative en 2024 \
nées

= 176 dossiers actifs pour un besoin de financement de 62 Md€ (+47% vs moyenne des an
précédentes)

Des demandes de cotation qui restent soutenues (+33% vs moyenne des années précédentes)
Plusieurs dossiers pourraient se conclure a bréve échéance (infrastructures, croisiere)
Un dossier nucléaire est actif et a un stade avancé des négociations

P >N

A plus long-terme, Sfil anticipe un maintien de ce niveau d’activité (cf. facteurs
\ structurels favorables) et a revu a la hausse son objectif d’activité a plus de 3Mds€ /y

vs la cible de 2Mds€ fixée dans son plan stratégique en 2021)
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Un projet d’élargissement de I'activité de Sfil qui pourrait

aboutir des le S1 2024

f\/ Objectif : 1 Mrd EUR d’ici 2026
v Promotion de la marque France aupres des
Augmenter lI'impact développement durable de SFIL acheteurs internationaux en complément de

en soutien a I'international des entreprises francaises 'assurance crédit francaise
v Effet retour positif en matiere de diversification
du portefeuille et de retours d'expérience

En financant des projets:

g En ligne avec |la taxonomie européenne ou ayant une contribution significative aux ODD de
I'ONU

& Avec un intérét frangais identifié (exportation, approvisionnement, investissement...)
Avec une couverture crédit fournie par une agence de crédit publique de I'UE ou une institution

multilatérale
4 ¥ 8 9

Transport Energie Télécom Eaux-déchets  Santé

Les échanges avec la Commission Européenne pourraient aboutir au S1
2024 permettant d’élargir le périmétre d’intervention de Sfil
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Depuis 2023, Sfil est en mesure de refinancer les projets
exports durables via ses émissions au format « soutenable »

/oAccés aux marchés de capitaux : le « framework d’‘obligations soutenables » incluant le \

refinancement de projets export durables mis en place en 2023.

o En 2024 premiéres émissions adossées a des crédits exports déja dans le bilan SFIL auront lieu pour
des projets d’énergie renouvelable, de transport et d’infrastructures.
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Annonce de la Politique de
Financement Export 2024

Magali CESANA
Cheffe de service des affaires bilatérales et
Internationalisation des entreprises
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Changements pour la Politique de Financement Export 2024

* 3 durcissements impliquant un changement de couleur : Bahrein, Madagascar, Bolivie

2 assouplissements avec changement de couleur : République Démocratique du Congo,
Antigua et Barbuda

3 durcissements sans changement de couleur : Burkina Faso, Mali, Niger

2 assouplissements sans changement de couleur : Tchad, Zambie

1levée du régime temporaire de suspension : Argentine
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Grand témoin

Dominique Chiesura,
directeur commercial de Saarstahl Rail

Soutien financier de la France pour la fourniture de rails en
Ukraine

02/02/2021
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Table ronde:
L'hydrogene et ses opportuniteés

dans les exportations francaises
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Intervenants

Sylvain Charrier, Directeur affaires publiques et Outre-mer de HDF Energy
Wayne Grobbelaar, Directeur Marketing & Ventes de L.T.P S.A.

Philippe Haffner, PDG de Haffner Energy

Modératrice : Magali CESANA, Cheffe du Service des Affaires Bilatérales et de
I'Internationalisation des Entreprises
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Directeur général du Trésor
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Merci pour votre attention !

Bercy
France Pour plus d'information :
Export www.tresor.economie.gouv.fr
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https://www.linkedin.com/company/direction-generale-du-tresor-french-treasury
https://twitter.com/dgtresor?lang=fr
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REPRISE A 14H30

En continu au fil de I'aprés-midi : Chargés d’affaires de la Team France Export pour échanger avec les
entreprises intéressées, salles du RDC du centre de conférences.

1. Décryptage de la politique de financements export 2024

2. Outils de Financement Direct a l'export (FASEP, Prét du Trésor) : échange sur les travaux de
modernisation

3. Financement export de I'industrie spatiale
4. Plan « Osez l'export ! » : nouveaux dispositifs et premiers résultats

5. Financements export et financements du développement : mixer les outils pour renforcer l'influence
économique francaise a lI'international

16h45 -17h30 : café [ rafraichissement dans le hall du centre de conférences Pierre Mendes France

16h50 - 18h00 : Rendez-vous pays personnalisés dans le hall du centre de conférences Pierre Mendes France
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