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Programme

14h00 - 14h15 Ouverture
Michel Houdebine, chef économiste à la direction générale du Trésor

Les tables rondes seront animées par  
Marie-Caroline Missir, directrice de la rédaction de l’Étudiant

14h15 - 15h15  Les compétences comme enjeu pour l’économie et le monde de demain
Xavier Broseta, DRH du groupe Bolloré
Elise Huillery, professeure d’économie à l’Université Paris-Dauphine
Philippe Jamet, directeur Général de l’Institut Mines-Télécom
Michel Houdebine, chef économiste à la direction générale du Trésor

15h15 - 16h15 Quels enseignements des expériences étrangères sur le système éducatif ?
Andreas Klassen, conseiller aux affaires culturelles, Ambassade d’Allemagne
François Taddei, centre de Recherche Interdisciplinaire – CRI
Yuri Belfali, chef de la Division « Early Childhood and Schools » à l’OCDE
Fabienne Rosenwald, directrice de l’Évaluation de la Prospective et de la Performance  
au ministère de l’Éducation nationale, de l’Enseignement supérieur et de la Recherche

16h15 - 16h30 Pause

16h30 - 17h30 Quels investissements dans l’éducation en France ? 
Daniel Filâtre, recteur de l’académie de Versailles
Florence Robine, directrice Générale de l’Enseignement Scolaire au ministère de l’Éducation 
Nationale, de l’Enseignement supérieur et de la recherche
Fabrice Lenglart, commissaire Général Adjoint de France Stratégie
Stanislas Dehaene, professeur au Collège de France, chaire de psychologie  
cognitive expérimentale

17h30 - 18h00 Clôture
Michel Sapin, ministre de l’Économie et des Finances
Najat Vallaud-Belkacem, ministre de l’Éducation nationale, de l’Enseignement supérieur  
et de la Recherche 
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Ouverture

Michel Houdebine
Chef économiste à la direction générale du Trésor

Michel Houdebine, polytechnicien et diplômé de l’ENSAE, a débuté sa carrière 
à l’Insee en 1995. En 1999, il y est responsable des prévisions de finances 
publiques de moyen terme à la Direction de la Prévision.

En 2001-2002, il rejoint la direction des relations économiques exté-
rieures (DREE) où il occupe les fonctions de Chef du bureau “échanges et 
investissement”.

En 2004, il intègre la direction générale du Trésor où il occupe successivement 
les postes de conseiller économique du Directeur du Trésor, Chef du bureau 
“analyse macroéconomique internationale » et, parallèlement, il est Secrétaire 
général de la Commission économique de la nation et de la Conférence écono-
mique annuelle, de 2006 à 2008. Il y est ensuite nommé Sous-directeur des 
affaires européennes puis Chef du service des politiques publiques.

Depuis septembre 2015, Michel Houdebine est Chef économiste à la direction 
générale du Trésor.
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Marie-Caroline Missir
Directrice de la rédaction de l’Étudiant

Marie-Caroline Missir a été nommée directrice de la rédaction de l’Étudiant, le 
17 décembre 2015.

Marie-Caroline Missir était jusqu’à présent correspondante à Lyon pour Les 
Échos, collaboratrice pour l’Étudiant et EducPros, ainsi que chroniqueuse sur 
France Culture. Diplômée de Sciences po (2001), ancienne élève de l’Execu-
tive program media and entertainment de l’Essec (2011), elle a notamment été 
rédactrice en chef adjointe au sein de l’agence de presse AEF (2003-2012) 
avant de rejoindre l’Express comme journaliste éducation en 2012, puis rédac-
trice en chef adjointe à Lexpress.fr, de 2012 à 2014. Ancienne présidente de 
l’Ajéduc (Association des journalistes Éducation-Recherche), elle a co-écrit, avec 
Louise Tourret, « Mères, libérez-vous ! », aux éditions Plon.

Animation des tables rondes
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Les compétences comme enjeu pour 
l’économie et le monde de demain

Xavier Broseta
DRH du groupe Bolloré

Xavier Broseta a commencé sa carrière au ministère du travail, au sein de la 
délégation générale à l’emploi et à la formation professionnelle, où il a été chef 
de la mission du fonds national de l’emploi (1995 - 2000).

Il a ensuite été chef du département de l’offre de soins à la caisse nationale 
d’assurance maladie (2000 - 2002). Il a ensuite occupé plusieurs postes de 
DRH de division au sein du groupe Thales (2002 - 2011). En parallèle, il a été 
directeur de la gestion anticipée des compétences de ce même groupe. En 
2012, il a été nommé DRH du groupe Air France puis, début 2016, DRH du 
groupe Air France KLM. Il est depuis octobre 2016 DRH du groupe Bolloré. 

Elise Huillery
Professeure d’Économie au département  
d’Économie de l’Université Paris-Dauphine

Elise Huillery est Professeure d’Économie au département d’Économie de 
l’Université Paris-Dauphine, chercheure affiliée au laboratoire J-PAL (Abdul 
Latif Jameel Poverty Action Lab), chercheure affiliée au LIEPP (Laboratoire 
Interdisciplinaire d’Évaluation des Politiques Publiques), et membre associée de 
l’EUDN (European Development Network).

Ses recherches portent sur les déterminants de la pauvreté et des inégalités et 
sur les politiques publiques permettant de les réduire, en particulier par l’édu-
cation. En étroite collaboration avec les pouvoirs publics de nombreux pays, 
ses travaux ont pour objectif de développer et d’évaluer l’impact de politiques 
sociales dans les domaines de l’emploi, de la santé, et de l’éducation, à desti-
nation des publics défavorisés.

Ancienne élève de l’école des Hautes Études Commerciales (HEC), elle obtient 
en parallèle une licence et une maîtrise de philosophie de l’université Paris-IV, 
ainsi que le master Analyse et Politique Économiques de l’École d’Économie de 
Paris. Elle obtient son doctorat en sciences économique de l’École d’Écono-
mie de Paris en 2008, puis devient post-doctoral fellow du laboratoire J-PAL 
en 2009. Elle est ensuite Assistant Professor au département d’économie de 
Sciences Po de 2010 à 2016 et visiting professor à Columbia University en 
2012-2013. En 2014, elle est nominée pour le prix du meilleur jeune écono-
miste français. Depuis décembre 2016, elle est membre du Conseil d’Analyse 
Economiste auprès du Premier Ministre. 
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Philippe Jamet
Directeur Général de l’Institut Mines-Télécom

Philippe Jamet est directeur général de l’Institut Mines-Télécom, grand éta-
blissement d’enseignement supérieur et de recherche collégial rassemblant 
8 Grandes Écoles d’ingénieur et de management placées sous l’autorité du 
ministre de l’Économie et des Finances. Professeur de classe exceptionnelle, 
il était précédemment directeur de l’École nationale supérieure des mines de 
Saint-Étienne (2008-2014) et attaché pour la science et la technologie à l’am-
bassade de France à Washington, DC, USA (2004-2008). Il a occupé les fonc-
tions de président de la conférence des grandes écoles (2013-2015) et est 
membre de l’académie des technologies.

Philippe Jamet est diplômé de l’École des Mines de Paris (ingénieur civil, 1984 ; 
docteur, 1991) et de l’Université Pierre-et-Marie-Curie (HDR, 1999). Il est l’au-
teur de 40 publications de recherche et chapitres de livres, de trois romans et 
de quatre essais, dont le plus récent, « Éducation française, l’heure de vérité » 
(décembre 2016) porte sur le diagnostic et les réformes de notre système 
éducatif.
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Quels enseignements des expériences 
étrangères sur le système éducatif ?

Andreas Klassen
Conseiller aux affaires culturelles,  
Ambassade d’Allemagne

Après des études de sociologie et de psychologie à l’Université de Bonn, 
Andreas Klassen a commencé sa carrière diplomatique aux États-Unis. Ancien 
Vice-représentant de la République fédérale d’Allemagne auprès du Conseil de 
l’Europe et ancien Consul général en Russie, Andreas Klassen est aujourd’hui 
Conseiller des affaires culturelles à l’ambassade de la République Fédérale d’Al-
lemagne en France. 

François Taddei
Centre de Recherche Interdisciplinaire – CRI

François Taddei est polytechnicien, ingénieur en chef des Ponts, des Eaux 
et Forêts, docteur en génétique moléculaire et cellulaire et dirige à l’Inserm 
l’équipe  «Ingénierie des systèmes et dynamiques évolutives ». Il est le fondateur 
et directeur du Centre de Recherches Interdisciplinaires (CRI). En 2012, il est 
lauréat de l’appel d’offre sur les initiatives d’excellence en formations innovantes 
(IDEFI). Il fonde alors l’Institut Innovant de Formation par la Recherche (IIFR). En 
2013, il initie Les Savanturiers - l’école de la Recherche, programme éducatif 
développé par le Centre de Recherches Interdisciplinaires, qui œuvre pour la 
mise en place de l’éducation par la recherche dans l’École : primaire, collège 
et lycée avec 156 classes parrainées et 1164 enseignants formés. En 2014 
il devient  titulaire de la chaire UNESCO « sciences de l’apprendre ». Il a reçu 
divers prix nationaux (Prix de la recherche fondamentale à l’Inserm et Prix Liliane 
Bettencourt pour les Sciences du Vivant) et internationaux (European Young 
Investigator Award, Human Frontier Science Program) pour ses publications dans 
les meilleures revues mondiales comme Nature, Science, Cell, PNAS, PLoS... 
Membre Ashoka, il contribue à l’Ashoka Éducation Globalizer pour l’innovation 
et l’entrepreneuriat social. Il est  membre des Conseils scientifiques d’Univers-
cience, et de la Direction Générale de l’Enseignement Scolaire du ministère de 
l’Éducation nationale, de l’Enseignement supérieur et de la Recherche et s’est 
vu confier en Septembre 2016 par la ministre une mission sur la Recherche et 
Développement  dans l’éducation.
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Fabienne Rosenwald
Directrice de l’Évaluation de la Prospective et de la 
Performance au ministère de l’Éducation nationale, de 
l’Enseignement supérieur et de la Recherche

Inspectrice générale de classe exceptionnelle de l’Insee, Fabienne Rosenwald, 
53 ans, est diplômée de l’École normale supérieure de la rue d’Ulm et de l’École 
nationale de la statistique et de l’administration économique (Ensae). Elle est 
titulaire d’une agrégation de mathématiques et d’une thèse de doctorat en 
sciences économiques.

Elle commence sa carrière en 1990 comme chercheuse à l’Insee. Elle occupe 
ensuite plusieurs postes à responsabilité à l’Insee, à l’Ensae, au ministère de 
l’éducation nationale de 2001 à 2008 comme sous-directrice des synthèses 
statistiques de la DEPP, de 2008 à 2013, au ministère en charge de l’agri-
culture, comme chef du service de la statistique et de la prospective puis de 
2013 à 2015 à l’Insee comme directrice des statistiques d’entreprises. Elle est 
directrice de la DEPP depuis novembre 2015.

Elle est chevalier de la légion d’honneur et commandeur des palmes 
académiques.

Yuri Belfali
Chef de la Division  
« Early Childhood and Schools » à l’OCDE

Mme Belfali contribue à la Direction de l’Éducation et des Compétences en 
fournissant l’orientation stratégique du travail sur la création de connaissances 
et ses implications politiques en ce qui concerne le développement des compé-
tences dans l’éducation de la petite enfance, les soins et les systèmes scolaires. 
Elle supervise des enquêtes de grande envergure, notamment le Programme 
international pour le suivi des acquis des élèves (PISA), le Programme d’enquête 
internationale sur l’enseignement et l’apprentissage (TALIS) ainsi que des ana-
lyses et rapports thématiques.

Ces programmes sont les éléments clés du travail de l’OCDE visant à aider les 
pays à promouvoir des opportunités d’apprentissage pour tous, ce qui favorise 
la croissance économique et le progrès social.

Mme Belfali a passé ces 20 dernières années en France, aux États-Unis et dans 
plusieurs pays d’Asie du Sud-Est, d’Afrique, du Moyen-Orient et d’Afrique du 
Nord.

Avant de rejoindre l’OCDE, elle a travaillé pour l’UNICEF au Maroc en tant que 
chef de la Section de l’Éducation ainsi qu’à la Banque Mondiale dans le domaine 
du développement humain entre 2002 et 2012.

Elle a joué un rôle de chef de file en conseillant les gouvernements en matière 
de réformes éducatives et d’intégration de la dimension de genre. Mme Belfali, 
de nationalité japonaise, détient un Master en administration de l’éducation 
internationale et analyse des politiques de l’Université de Stanford.
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Quels investissements  
dans l’éducation en France ?

Daniel Filâtre
Recteur de l’académie de Versailles,  
chancelier des universités.

Nommé recteur de l’académie de Versailles en 2015, Daniel Filâtre était depuis 
juillet 2013, recteur de l’académie de Grenoble. Auparavant, il a occupé les 
fonctions de conseiller en charge des formations, de l’orientation et de l’in-
sertion, au sein du cabinet de la ministre de l’Enseignement supérieur et de 
la Recherche, Geneviève Fioraso. Daniel Filâtre est professeur de sociologie, 
spécialiste des politiques publiques territoriales. Après avoir enseigné plusieurs 
années dans l’enseignement secondaire, il a intégré en 1988 l’université de 
Toulouse 2 Le Mirail où il a poursuivi sa carrière comme maître de conférences, 
puis professeur des universités. Président de l’université de Toulouse 2 Le Mirail 
de 2006 à 2012, il a également présidé la commission des formations au sein 
de la conférence des présidents d’université (CPU) de 2009 à 2012. Il préside, 
depuis novembre 2013, la commission nationale de suivi de la réforme de la 
formation des enseignants.

Florence Robine
Directrice Générale de l’Enseignement Scolaire  
au ministère de l’Éducation nationale,  
de l’Enseignement supérieur et de la Recherche

Agrégée en Sciences physiques et docteure en épistémologie et histoire des 
sciences, Mme Florence Robine devient inspectrice générale de l’Éducation 
nationale en 2004.

Elle est ensuite nommée successivement rectrice des académies de Guyane, 
Rouen et Créteil. Elle est alors également experte auprès de la commission 
européenne dans le groupe de travail « Maths, sciences et technologie ». 

Depuis 2014, elle est à la tête de la direction générale de l’enseignement sco-
laire. Mme Florence Robine est membre du comité directeur ODD4 – Éducation 
2030 au sein de l’UNESCO.

Mme Florence Robine est Chevalière de l’ordre national de la Légion d’Honneur 
et Commandeure de l’ordre des Palmes académiques.
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Fabrice Lenglart
Commissaire général adjoint de France Stratégie

Fabrice Lenglart était auparavant directeur des statistiques démographiques 
et sociales (2011-2016) à l’Insee, après y avoir été chef du département des 
comptes nationaux (2005-2011).

Fabrice Lenglart a débuté sa carrière en 1994 comme chargé d’études sur 
les indicateurs avancés d’activité au sein du département de la conjoncture 
de l’Insee. En 2000, après avoir été successivement chercheur au Centre de 
recherche en économie et statistique (Crest), puis adjoint au chef du bureau 
France Trésor à la Direction du Trésor, il devient chef de la division Synthèse 
conjoncturelle, en charge de la note de conjoncture de l’Insee. De 2002 à 2004, 
il rejoint la Direction de la prévision et de l’analyse économique où il est simul-
tanément chef des bureaux Santé et comptes sociaux, et Retraites et redistri-
bution. De 2004 à 2005, il est secrétaire de la Commission économique de la 
Nation et chef du bureau Marché du travail et politiques de l’emploi à la direction 
générale du Trésor et de la politique économique.

Diplômé de l’École polytechnique et de l’École nationale de la statistique et de 
l’administration économique (Ensae), Fabrice Lenglart est également agrégé de 
mathématiques et titulaire d’une maîtrise de philosophie.

Fabrice Lenglart rejoint en mars 2016 France Stratégie, notamment pour mener 
à bien le projet 2017/2027, visant à éclairer les enjeux de la prochaine élection 
présidentielle.

Stanislas Dehaene
Professeur au Collège de France,  
chaire de psychologie cognitive expérimentale

Né en 1965, Stanislas Dehaene est professeur au Collège de France, où il est 
titulaire de la chaire de psychologie cognitive expérimentale créée pour lui en 
2005. Il dirige l’unité de neuro-imagerie cognitive (INSERM-CEA-Université 
Paris-Sud), située au centre NeuroSpin de Saclay (Ile-de-France). Ses 
recherches exploitent conjointement les méthodes de la psychologie cogni-
tive et de l’imagerie cérébrale. Il est l’auteur de nombreuses découvertes sur 
les circuits de l’arithmétique, de la lecture, du langage parlé, et de l’accès à 
la conscience dans le cerveau humain. Membre de l’Académie des Sciences 
(2005), de l’Académie Pontificale des Sciences (2008) et associé étranger 
de la National Academy of Sciences (2010), il est l’auteur de La bosse des 
maths (1997), Le cerveau en action (1997), Les neurones de la lecture (2007), 
Apprendre à lire  (2011) et Le Code de la Conscience (2014). Ses travaux ont 
été récompensés notamment par le Dr A.H. Heineken Prize for Cognitive Science 
(2008) et le Brain Prize (2014).








