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Un cheminement cohérent vers I'objectif zéro net

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

« les SBTs [Science-Based Targets] sont des objectifs de réduction des émissions de GES visant un niveau
de décarbonisation cohérent, fondé sur des données scientifiques et capable de maintenir I'élévation de la
température moyenne mondiale en dessous de 2°C (voire 1,6°C) par rapport aux niveaux préindustriels »

Objectif = M N\ /¢
aligné sur A
la science

Emissions de GES

Année

Engagement envers I'objectif zéro net a long
terme : Engagement qui indique clairement la
direction que l'entreprise compte emprunter pour
ses stratégies et décisions d'investissement a
long terme ;

Obijectif aligné sur la science : Objectif aligné
avec les recommandations scientifiques assurant
que les stratégies anti-émission a plus court terme
de I'entreprise sont compatibles avec la trajectoire
1,5°C.

Publication annuelle : L'entreprise publie

annuellement les détails de sa stratégie
climatique et de ses progrés (par rapport a
I'objectif).



Une multitude d'objectifs climatiques mais aucun plan d'ensemble | BASED
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A ce jour, plusieurs objectifs ont été définis par les entreprises mais des disparités importantes existent.
Ceci n'a rien d'étonnant vu que chaque objectif met en jeu 3 axes essentiels, ou chacun admet plusieurs valeurs :
1. la provenance des émissions ;

2. la stratégie de réduction poursuivie (y.c. le niveau de réduction atteint) ;
3. I'horizon temporel envisagé.

Target bounda

Mitigation strategy

Scope of climate

impacts Abatement of Timeframe

emissions Srots
Negative emissions * ort-term
+ Long-term

Carbon finance
Avoided emissions

+ CO, emissions

« AllGHGs

+ GHG and other
climate impacts

#ScienceBasedTargets
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Comment I'i'SBT peut-elle résoudre ce probleme ?

L'approche concertée de I'iSBT pour I'objectif zéro net

SBTI Net-Zero Standard
Net-zero foundations paper

Definition

Net-zero definition in the
corporate sector in line
with guiding principles

Guiding principles

Overarching principles to
inform net-zero definition
and the development of
net-zero guidance and
criteria

Criteria

Criteria to inform the
formulation and
assessment of corporate
net-zero targets

Net-zero guidance

Practitioner's guidance to
inform the formulation
and implementation of
net-zero targets in the
corporate sector
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L'iSBT se donne pour mission de développer
un cadre de communication et d'information
qui permettra aux parties prenantes de
construire, de maniére cohérente, des
objectifs de réduction d'émissions capables
de respecter la trajectoire 1,5°C.

Son réle consiste notamment a

- fournir des conseils,

- définir des critéres stricts pour étudier la
recevabilité des objectifs d'entreprises et

- diriger le processus de validation officielle
de ces objectifs.



Qu'est-ce que l'objectif zéro net ?

Le zéro net a I'échelle planétaire

Current state: Imbalance between

anthropogenic sources of
emissions and sinks resulting in a
net-accumulation of GHG

emissions in the atmosphere

Anthropogenic GHG emissions

OFFICIAL

No increase in
atmospheric GHG
accumulation

GHGs naturally
removed

Anthropogenic
removals

Anthropogenic GHG
emissions

A

H

Desired state: A state in which
anthropogenic emissions of GHGs to
the atmosphere are balanced by
anthropogenic removals.

. Anthropogenic carbon removals
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Dans cet exemple, I'entreprise atteint I'objectif zéro net en 2040
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Une approche alignée avec le cadre iSBT & ke
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Dans cet exemple, I'entreprise atteint I'objectif zéro net en 2040
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Une approche alignée avec le cadre iSBT ke
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Dans cet exemple, I'entreprise atteint I'objectif zéro net en 2040

Objectifs a court terme alignés sur les connaissances

scientifiques : Pour respecter l'objectif 1,5°C, les entreprises doivent se
fixer des objectifs de réduction des émissions relatives a la chaine de
valeur et ce, sur un horizon de 5 a 10 ans.

é Dans cet exemple, ces émissions sont réduites de 50 % (entre maintenant
g et 2030). L'approche est donc conforme aux scénarios 1,5°C.
G
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I'objectif 1,5°C
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Dans cet exemple, I'entreprise atteint I'objectif zéro net en 2040

Objectifs a long terme alignés sur les connaissances scientifiques :
Les entreprises doivent se fixer des objectifs de réduction des émissions a
un niveau compatible avec les scénarios de 1,5°C.

Dans cet exemple, les émissions relatives a la chaine de valeur sont
réduites d'environ 90% entre aujourd’hui et 2040, en ligne avec le niveau

0
5 de décarbonisation nécessaire pour atteindre I'objectif zéro net au niveau
0 mondial.
O
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Dans cet exemple, I'entreprise atteint I'objectif zéro net en 2040

Une fois atteint I'objectif zéro net : Les entreprises doivent neutraliser
toutes les émissions résiduelles qui ne peuvent étre éliminées.

Dans cet exemple, I'entreprise réalise une décarbonisation en profondeur
de sa chaine de valeur, puis neutralise les émissions résiduelles en faisant
appel aux techniques d’absorption. Elle continue de neutraliser les

(/2]
5 émissions au-dela du point zéro net et continue de réduire les émissions.
0
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Autres moyens de réduire les émissions en accord avec I'iSBTI | BASED
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En période de transition vers I'objectif zéro net : Les entreprises sont
incitées a compenser les émissions restantes.

Les mesures de compensation sont des dispositions prises par les
entreprises pour empécher, réduire ou éliminer les sources d'émissions de
GES dans des domaines qui ne sont pas lies a leur chaine de valeur.
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Emissions (tCO2e)

Eléments clés d'un engagement envers le zéro net aligné sur I'iSBT

En 2050 au plus tard

s =

b

EX

Emissions brutes de GES dans
la chaine de valeur

. Absorption de carbone

Mesures de compensation

‘ L'émission nette est nulle

Trajectoire
d'émission
alignée sur
1,5°C.

Rédﬁuction des émissions au niveau de la
chaine de valeur :

1.

Objectifs a court terme alignés sur les
connaissances scientifiques :

Pour respecter I'objectif 1,5°C, les entreprises
doivent se fixer des objectifs sur un horizon

Objectifs
de 5 a 10 ans pour la chaine de valeur.

alignés
— sur la
science

Objectifs a long terme alignés sur les
connaissances scientifiques :

Les entreprises doivent se fixer des objectifs
permettant d'atteindre le zéro net a I'échelle
mondiale. Si une décarbonisation en
profondeur est réalisée en moins de 10 ans,
les jalons intermédiaires (point 1 sur le
graphique) ne sont pas necessaires.

Compensation* et neutralisation :

3.

En période de transition vers I'objectif
zéro net :

Les entreprises sont incitées a compenser les
émissions restantes.

A I'approche de I'objectif zéro net : Aprés
avoir atteint leur cible long terme, les
entreprises doivent diriger leurs efforts sur
I'absorption afin de neutraliser complétement
les émissions résiduelles. Cette derniére

SCIENCE
BASED
TARGETS

CRAIYING AMBITIOLUS CORPORATE GLIMATE AGTION

Engagement
envers I'objectif
zéro net

*Le terme « Compensation »
est en cours de révision.
lci, il est utilisé comme

étape est essentielle pour se targuer d’avoir
atteint I'objectif zéro net.

N

parametre fictif.



Différentes entreprises, différents niveaux de décarbonisation | BASED
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Modéles de transition pour différents secteurs
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Secteurs qui seront compléetement

° au . Secteurs qui devraient atteindre un solde Secteurs ou certaines émissions résiduelles
décarbonisés (par exemple, production

o R Ut e Y ' d'émissions négatif (par exemple, foresterie, sont attendues malgré I'objectif zéro net
d'électricite, emissions lices a I'énergie) utilisation des sols) mondial (par exemple, agriculture, ciment,
Il s’agira de la majorité des secteurs au acier)
moment ou sera atteint le zéro net mondial.
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Gross GHG emissions

"Gross GHG emissions
within the value-chain

within the value-chain
. Carbon remavals
. Carbon removals . Carbon removals

Compensation activities
Compensation activities Compensation activities

4 Net-zero emissions
4 Net-zero emissions 4 Net-zero emissions
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Grands principes de la méthodologie zero net de I''SBT & SASED

Des objectifs a court et
a long terme menant a
un niveau de réduction
compatible avec la les émissions

trajectoire 1,5°C. pertinentes (95 % des

(Par conséquent, plusieurs 0
activités seront totalement S L 2 SR
du Scope 3).

décarbonisées au moment
du zéro net.)

Des objectifs a long
terme couvrant toutes

Des efforts Neutralisation des
destinés a emissions résiduelles
encourager le a long terme (environ
financement 5% de I'énergie actuelle
climatique et des émissions

et non sur la industrielles) par le bais

compensation. de l'absorption.



EN SAVOIR PLUS SUR L'iSBT ET LE ZERO NET
APPRENTISSAGE EN LIGNE

e Ressources iSBT

- FAQ pour les PME (iSBT)

« FAQ sur l'objectif zéro net (vidéo iSBT)

 Formation en ligne sur les SBT (UNGC)

s: Academy
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DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

RESOURCES

Explors our resous fiar

NET-ZERO

e = & O 00

E-LEARNING COURSE|

— e
SETTING SCIENCE- BASED TARGETS TO ACHIEVE NET-ZERO |



http://sciencetargets.mudbank.uk/resources/?tab=develop#resource
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/faqs-for-smes.pdf
https://www.youtube.com/channel/UCrBwquaYUA5-_VND-nSFksQ
https://info.unglobalcompact.org/sciencebasedtargetsinitiative
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Merci

sciencebasedtargets.org W @ScienceTargets @ Science Based Targets

WE MEAN il /science-based-targets B4 info@sciencebasedtargets.org
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Les entreprises
rivalisent sur la voie
de I'objectif de
neutralité carbone

Tendances

Kyle Harrison

0
0
o
3
o
®
q
«Q
Z
m
Tl

le 7 juillet 2021



Les entreprises a fortes émissionsont =~
éte sommeées d'agir

Sociétés « focus » du Climate action 100+, par secteur

% Consumer
Products
9%

Mining and
Metals
15%

Oil and Gas
25%

Industrials Utilities and
15% Power
Producers
20%

Transportation
16%

Source : BloombergNEF, Climate Action 100+

1 July7,2021 BloombergNEF




Les entreprises voient des avantages a
la décarbonisation

Objectifs de zéro émission nette (Zéro net)
Climate action 100+

Net-zero targets

160
120 83 cibles
Zéro net
80 mises de l'avant par
les sociétés
« focus » du

40 \Climate action 100+j

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Source : BloombergNEF, Bloomberg Terminal, CDP, Climate action 100+, Documents de société

BloombergNEF

2 July 7, 2021



Des objectifs qui vont entrainer une
décarbonisation massive

Objectifs de neutralité carbone (Climate action 100+) et réductions d'émissions attendues

Net-zero targets GtCO2e
160 8

Y ° (7GtC02e par

an

Emissions annuelles
couvertes par les
40 2 cibles zéro net des

\sociétés « focus » j

80 4

() ———————————eee 0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Source : BloombergNEF, Bloomberg Terminal, CDP, Climate action 100+, Documents de société

Remarque : Certains objectifs de neutralité carbone recouvrent des émissions de Scope 3. Par conséquent, les émissions représentées dans ce graphique ne sont
pas forcément exclusives a chaque entreprise. Les émissions représentées sont uniquement celles qui sont traitées dans le cadre de I'objectif zéro net. Si l'objectif
d'une entreprise exclut les émissions de Scope 3, celles-ci ne sont pas tracées sur cette diapositive.

3 July7, 2021 BloombergNEF




Une entreprise définit un objectif,
d'autres suivent

Objectifs de neutralité carbone pour 3 secteurs a fortes émissions

Financials 9 9 9
Oil & gas
Utilities e e - e

Jan 2019 Jul 2019 Jan 2020

Source : BloombergNEF

4 July7,2021 BloombergNEF




Une entreprise définit un objectif,
d'autres suivent

Objectifs de neutralité carbone pour 3 secteurs a fortes émissions

Financials 9 9 9 e

Oil & gas

Utilities e °

Jan 2019 Jul 2019 Jan 2020 Jul 2020

Source : BloombergNEF

.........................................

5 July 7, 2021
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Une entreprise définit un objectif,
d'autres suivent

Objectifs de neutralité carbone pour 3 secteurs a fortes émissions

Financials e 9 e e - 6
Oil & gas an °
Utilities e e e °

Jan 2019 Jul 2019 Jan 2020 Jul 2020 Jan 2021

Source : BloombergNEF

6  July7,2021 BloombergNEF




Mais comment faire la différence entre
difféerents types d’objectifs de neutralité
carbone ?

Energy & Science

Occidentalls First U.S. Oil Major to
Target Net Zero Emissions

By Kevin Crowley
November 10, 2020, 11:27 AM EST Updated on November 11, 2020, 6:00 AM EST

» Plans to build world's largest plant capturing carbon from air
» Texas explorer joins European peers in targeting all sources

LISTEN TO ARTICLE Occidental Petroleum Corp. became the first major
> 314 U.S. oil producer to aim for net zero emissions from
: everything it extracts and sells, accelerating an

industry trend that's become commonplace in

Source : BloombergNEF, Annonces de société

7 July7,2021 BloombergNEF




Mais comment faire la différence entre
difféerents types d’objectifs de neutralité
carbone ?

Energy & Science

Occidentalls First U.S. Oil Major to
Target Net Zero Emissions

By Kevin Crowley
November 10,2020,4{ 01-08-20 | WORLD CHANGING IDEAS

:izzz':;.“::;:::é How Ikea plans to be climate
o | POSILIVE DY 2050

il A company known for its disposable furniture seems like it would have a hard time quickly
getting to a place where it reduces more greenhouse gas emissions than its entire value
chain creates. But the company has a plan: radically rethinking how it designs its products.

>314

Source : BloombergNEF, Annonces de société

8 July 7, 2021
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Mais comment faire la différence entre
difféerents types d’objectifs de neutralité
carbone ?

Energy & Science

OccidentallsFirstU.§ .=
Target NetZeroEmis "

sy 010020 | woro cuanetl Apple commits to be 100
HOW Ikea | percent carbon neutral for its
pOSltlve bY supply chain and products
hsmey convd by 2030

chain creates. But the comj

» Plans to bui dwold

>314

Source : BloombergNEF, Annonces de société

9 July 7, 2021
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Mais comment faire la différence entre
difféerents types d’objectifs de neutralité
carbone ?

Energy & Science 1 MICFOSO]C’[ W||| be CarbOﬂ ﬂegatlve by 2030
occldental Is Flrst U.‘ pRE;R-E:EA-SE- Jan 16,2020 | Brad Smith - President
TargetNetZeroEmis "

L v ]ind

By Kevin Crowley
November 10,2020,4] 01-08-20 | WORLD CHANGII pp

i How 1Kea | percy

Remove our

Carbon negative - $1 billion climate
pOSltlve by Supp by 20390 wStorical CRries innovation fund

emissions by 2050

>314

A company known for its di b (
getting to a place where it ff y 2 " 3
chain creates. But the comj g “

ol [1 ¥ =
=4

Source : BloombergNEF, Annonces de société

10 July 7,2021 BloombergNEF




Mais comment faire la différenceentre
differents types d’objectifs de neutralité

carbone ?
Eneray & Science Microsoft will be carbon negative by 2030
Occidentalls FirstU.S ..o on 16,2020 | rad smith - president

T r N z r Emi July 21, 2020
rargetNetZerotmis | | mmm

November 1i

-=t Jnilever to become ‘carbon positive’ by 2030

» Texas exp

el 27/11/2015 n climate
ion fund

» 314
—wa November 2015: We are furthering and deepening our climate action by eliminating fossil fuels

from our operations and directly supporting the generation of more renewable energy than we

consume.

Source : BloombergNEF, Annonces de société

11 July 7,2021 BloombergNEF




Pour étre crédibles, les objectifs de neutralité carbone
doivent porter sur I'ensemble de la chaine de valeur

Scores de neutralité carbone des grandes pétrolieres et émissions couvertes

Emissions covered under net-zero target

100% {ﬁ @-EZ?.

4 )

80% R2 =0.7962 3
60% Q grandes entreprises
e pétrolieres engagées
40% pour la neutralité
iy carbone pour les
20% "PABThurur émissions de Scope 3

- _/

0%
0 2 4 6 8 10
Score

Source : BloombergNEF, Bloomberg Terminal, Documents de société
Remarque: Sont exclues du graphique, les entreprises (telles Petronas et Sinopec) qui n'incluent pas les émissions de Scope 3 dans leur cible zéro net et ne les

déclarent pas

12 July7,2021 BloombergNEF




Tous les secteurs sont éminemment concernes

Objectifs de neutralité carbone de sociétés de services aux collectivités et émissions couvertes

Emissions covered under net-zero target

100% =) orEEnerg@-01 Orsted
(clalall
@ Xcel Energy‘_."
Ve oo R2=0.9188

SC ENERGY,,*
80% %‘ntﬁgy_-'

@fortum
2 Scuttua;'-n Company
= e

0,
60% o

O PSEG
40% Lsse
“RWE

. § IBERDROLA
* d F

20% -.aNEDE
nationalgrid

K tpison

EVERSSURCE
0%

0 2 4 6 8

Source : BloombergNEF, Bloomberg Terminal, Documents de société

10
Score

4 )
3/10

Score moyen des
cibles zéro net
des services aux
collectivités

- _/

13 July 7, 2021
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Plusieurs entreprises modifient leurs objectifs
pour inclure les emissions de Scope 3

Des objectifs de neutralité carbone de plus en plus ambitieux

MtCO2e « e . N
800 Eni aims for full decarbonisation by 2050
W) despite short-term growth in oil and gas
volumes
600
Shell accelerates drive for net-zero emissions with customer-first
strategy
400
) Fortescue fast-tracks zero emissions target to 2030
emni Cecilia Jamasmie | March 15, 2021 | 3:53 am Energy News Top Companies Australia Australia NZ South Pacific lron Ore
200 & —> &p Ford announces new carbon neutral
% targets
/-\‘ 1€ carmaker announcec ib pians lo go carbon neulral in June 2020.
0 eni M mm Micmcrosoft jmghm s,...:.k, Hisplansiog ! ratin

Source : BloombergNEF, Bloomberg Terminal, Documents de sociétgCore

14 July 7,2021 BloombergNEF




doivent intégrer des objectifs intermédiaires ambitieux

Objectifs de neutralité normalisés de 8 grandes sociétés des services aux collectivités qui ont
plusieurs objectifs intermédiaires

Normalized emission reductions
120%

Average across all sectors

100%

80%

60%

40%

20%

0%
1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050

=e—National Grid =e=WEC Energy Group =®=E.ON Endesa =®=DTE Energy =®=Fortum Oyj =e=Entergy =®=Ameren Corp

Source : BloombergNEF, Bloomberg Terminal, CDP, Documents de société

15 July 7, 2021 BloombergNEF



Pour étre crédibles, les objectifs de neutralité
carbone doivent étre atteints avant 2050

Objectifs de neutralité que 7 grandes sociétes technologiques se proposent d'atteindre avant 2050

MtCO2e
50

45
40
35
30
25
20
15
10
5 P —
0 > J
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

=e—Apple =e—Microsoft =eo—Amazon Google =e—Facebook =eo—|BM =e—|nfosys

Source : BloombergNEF, Bloomberg Terminal, CDP, Documents de société

16 July 7, 2021 BloombergNEF




Pour étre crédibles, les objectifs de neutralité carbone
doivent ouvrir la voie a des opportunités de revenus

New New
products @) customers
G thyssenkrupp
o gle
(T Code &
. ﬁgﬁ Alcoa
N D))
Micrasoft
amazon Hydro
~a
OOCY Occidental
)

o ToTAaL

Investment

opportunities
Source : BloombergNEF, Annonces de société

17 July 7, 2021 BloombergNEF




Les entreprises francaises vont jouer un role
considéerable dans I'effort de decarbonisation

Cibles zéro net définies par les sociétés francaises

MtCO2e
400
350
300 ( \
927MtCQO2e
250 , . .
d'émissions
200 annuelles en moins
150 en 2050 (pour les
sociétés francaises
100 représentées sur ce
5 Qraphlque) )
0 N T e 4 g
2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
=@-L'Oreal --TOTAL =@-Schneider Electric BNP Paribas =8-Danone
=e—EDF =e—Saint Gobain =e—Renault =o—\/aleo =e=Peugeot
—e-—Kering =o-Air Liquide Pernod Ricard =o-—Engie Orange

Source : BloombergNEF, Bloomberg Terminal, CDP, Documents de société
Remarque : Le graphique illustre I'empreinte carbone couverte par I'objectif zéro net pour une partie seulement des sociétés frangaises qui ont un objectif zéro net.

18 July 7, 2021 BloombergNEF
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