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Programme

9h00 Ouverture
Bruno Bézard, Directeur général du Trésor

9h15 Introduction
Emmanuel Macron, Ministre de l’Économie, de l’Industrie et du Numérique

Débats animés par Cyrille Lachèvre, Journaliste économique, L’Opinion

9h45 Quels liens entre inégalités et croissance ?
Keynote speech :
Thomas Piketty, Directeur d’études à l’École des hautes études en sciences sociales et professeur
à l’École d’économie de Paris
Panel :
Kemal Dervis, Ancien Ministre turc de l'Économie, ancien Administrateur du Programme des
Nations Unies pour le développement (PNUD), vice‐président de la Brookings Institution
Rüdiger Krech, Directeur au Cabinet du Sous‐Directeur général de l’Organisation Mondiale de la
Santé (OMS) en charge des Systèmes de santé et de l’Innovation
Jonathan Ostry, Directeur adjoint du département recherche, FMI
Michael Förster, Administrateur principal à la division des politiques sociales de l’OCDE, chef
d’unité « inégalités »

10h45 Inégalités, récession et résilience des modèles sociaux
Keynote speeches :
Jörg Asmussen, Secrétaire d’État au Travail d’Allemagne
Maria Luís Albuquerque, Ministre des Finances du Portugal
Panel :
François Bourguignon, Directeur d’études à l’École des hautes études en sciences sociales, ancien
chef économiste de la Banque mondiale
Henrik Enderlein, Directeur Adjoint et Professeur d’Economie Politique à la Hertie School of
Governance et Directeur de Jacques Delors Institut
Pierre‐Yves Madignier, Président, ATD Quart Monde

11h45 Quelles politiques publiques face aux inégalités ?
Keynote speeches :
Danny Alexander, Secrétaire en chef au Trésor de Grande‐Bretagne
Daniel Cohen, Professeur, École normale supérieure
Panel :
François Chérèque, Président, Terra Nova, Agence du service civique, ancien Secrétaire général de
la CFDT, chargé du suivi du plan quinquennal de lutte contre la pauvreté
François Dubet, Directeur d’études, École des hautes études en sciences sociales
Laurence Parisot, Vice‐présidente du directoire, IFOP, et ancienne Présidente du Medef
Andreas Schleicher, Directeur de la Direction de l’éducation et des compétences, et conseiller
spécial du Secrétaire général, chargé de la politique de l’éducation, OCDE

12h45 Conclusion
Christian Eckert, Secrétaire d’État chargé du Budget, auprès du ministre des Finances et des
Comptes publics



« Which financing for the global economy in the future? »

9.00am Opening

Bruno Bézard, Director‐General of the Treasury

9.15am Opening Remarks

Emmanuel Macron, Minister for the Economy, Industry and Digital Sector

Moderated by Cyrille Lachèvre, Editor Economics, L’Opinion

9.45am The Relationship between Inequality and Growth

Introductory speech:

Thomas Piketty, Research Director, École des hautes études en sciences sociales and Professor,
Paris School of Economics

Panel:

Kemal Dervis, Former Minister of State for Economic Affairs of Turkey, former Head of the United
Nations Development Program, Vice President of the Brookings Institution

Rüdiger Krech, Director, Office of the Assistant Director‐General, Health Systems and Innovation,
World Health Organization (WHO)

Jonathan Ostry, Deputy Director of the Research Department, IMF

Michael Förster, Senior policy analyst at the OECD Social Policy Division, and head of the unit
"inequality and poverty"

10.45am Inequality, Recession and the Robustness of Social Models

Introductory speech:

Jörg Asmussen, Permanent State Secretary at the Federal Ministry of Labour and Social Affairs,
Deutschland

Maria Luís Albuquerque, Minister of State and Finance of Portugal

Panel:

François Bourguignon, Research Director, École des hautes études en sciences sociales and former
chief economist of the World Bank

Henrik Enderlein, Professor of Political Economy and Economics at the Hertie School of Governance and
Founding Director of the Jacques Delors Institut

Pierre‐Yves Madignier, Chairman, ATD Quart Monde

11.45am Choosing Public Policies to Address Inequality

Introductory speeches:

Danny Alexander, Chief Secretary to the UK Treasury

Daniel Cohen, Professor, École normale supérieure

Panel:

François Chérèque, Chairman of Terra Nova, former Secretary General of the CFDT labor union

François Dubet, Research Director, École des hautes études en sciences sociales

Laurence Parisot, Co‐CEO of Ifop Group (marketing research and opinion poll company)

Honorary President of MEDEF (French equivalent of the CBI)

Andreas Schleicher, Director for Education and Skills, and Special Advisor on Education Policy to
the Secretary‐General, OECD

12.45am Closing remarks

Christian Eckert, Minister of State reporting to the Minister for Finance and Public Accounts, with
responsibility for the Budget



Notes de problématique 
/ Issue Notes





Le concept d’inégalité est très vaste, couvrant des inégalités de revenus, de patrimoine, de bien
être, de capacités d’accès à certains éléments majeurs de la vie en société (savoirs, compétences, vie
sociale, culture), liées au genre, à l’origine ou à la couleur de peau qui induisent des accès
différenciés à certaines ressources rares et au marché du travail en particulier.

Les enjeux autour des inégalités sont eux‐mêmes multiples : justice sociale, qualité du vivre
ensemble, efficacité de notre système démocratique et peut‐être même aussi niveau de notre
croissance économique.

En conséquence, les inégalités mobilisent des compétences multiples : celles des politiques, des
sociologues, et des économistes, mais aussi celles de ceux qui au quotidien agissent pour limiter
l’émergence des inégalités à la source ou pour les réduire lorsqu’elles existent (enseignants,
associations, organisations internationales…).

Sur ce thème très vaste des inégalités, les entretiens du Trésor visent à confronter ces multiples
regards et analyses, tout en gardant une approche avant tout économique du sujet. Ces entretiens
seront l'occasion d’échanger sur la nécessité de repenser les inégalités et la manière d’appréhender
la lutte contre elles, notamment le partage entre redistribution, le plus souvent monétaire, et
politiques publiques favorables à une croissance économique plus égalitaire.

Pour parvenir à cet objectif, les entretiens du Trésor seront structurés en trois thèmes (chacun des
thèmes abordés autour d’une table ronde d’une heure environ) :

Les liens structurels entre inégalités et croissance, avec un regard international couvrant les
problématiques des pays développés et celles des pays en développement.

L’impact de la grande récession de 2008‐2009 sur les inégalités et la résilience des modèles
sociaux, avec une approche européenne, région du monde où les institutions sociales ont
historiquement un poids important et pour lesquelles les citoyens ont un attachement particulier.
C’est également la région du monde où l’ampleur de la grande récession et l’absence de réel rebond
depuis a particulièrement mis sous tension ces institutions.

Au delà des mécanismes de redistribution aux équilibres financiers fragilisés par la crise, quelles
politiques publiques mobiliser ? Dans cette dernière session, l’accent sera notamment mis sur les
instruments à mobiliser au‐delà de la redistribution : les politiques d’emploi, l’éducation, le logement
entre autres.

L’ouverture des Entretiens est faite par le Ministre de l’Économie, de l’Industrie et du Numérique
Emmanuel Macron et la clôture par Christian Eckert, Secrétaire d’État chargé du Budget auprès du
ministre des Finances et des Comptes publics.



Inequality is a vast, multifaceted concept incorporating income, assets, wellbeing, gender,
background, race and access to key elements of life in society (knowledge, skills, social life, culture).
These inequalities forge differences in access to certain rare resources and, in particular, the job
market.

Inequality also touches on many different issues including social justice, quality of life in society, the
efficiency of our democratic system and potentially even the rate of economic growth.

Many different skills are therefore needed to tackle inequality including not only the expertise of
politicians, sociologists, intellectuals and economists, but the competencies of those such as
teachers, associations, social professionals and others who work daily at grassroots level to prevent
inequality or reduce existing inequalities.

The Entretiens du Trésor aim to bring together these different points of view and opinions on the
vast subject of inequality whilst nevertheless retaining an economic approach to the subject. This
will be an opportunity to debate the necessity of rethinking inequality and the way it is tackled with
particular focus on the balance between financial redistribution on the one hand and public policies
favouring more egalitarian economic growth on the other.

With the aim of fulfilling this objective, the Entretiens du Trésor will be divided into three themes
with each theme being tackled during an hour‐long roundtable:

The Interrelationship between Inequality and Growth, with an international perspective covering
problems in developed and developing countries.

Inequality, Recession and the Robustness of Social Models, from the perspective of a European
continent where social institutions historically have an important role in society and in the minds of
its citizens but are under great strain from a deep recession with no tangible recovery.

Choosing Public Policies to Address Inequality focussing on mechanisms beyond redistribution
including, but not limited to, employment policies, education and housing.

The opening speech is delivered by Emmanuel Macron, Minister for the Economy, Industry and
Digital Sector, while the closing speech is given by the Minister of State reporting to the Minister for
Finance and Public Accounts, with responsibility for the Budget, Christian Eckert.



Table ronde n°1 : Quels liens entre inégalités et croissance ? Une perspective internationale

La croissance génère‐t‐elle des inégalités au sein des pays (progrès technique biaisé) ou est‐elle un
facteur de réduction des inégalités ?

Comment les inégalités sont‐elles un frein à la croissance d’un pays ? Sont‐elles à l’origine de la crise
de 2008‐2009 ?

Comment les pays en développement combinent le rattrapage en matière de PIB par tête et
l’évolution des inégalités au sein des pays ?

Comment assurer que la croissance des pays en développement soit redistributive, notamment en
matière sanitaire ?

Table ronde n°2 : Après les chocs de la Grande Récession et de la crise de la zone euro, comment
accroître l’efficacité et la résilience des systèmes sociaux ?

Comment les institutions sociales, européennes notamment, ont‐elles été fragilisées par la grande
récession de 2008‐2009 suivie d’une crise plus spécifique à la zone euro ?

La crise de 2008‐2009 et la crise des dettes souveraines en Europe a‐t‐elle mis fin à la réduction des
inégalités entre pays ?

Comment les programmes appliqués dans les pays européens en difficulté financière ont tenu compte
des inégalités et quelle place souhaite‐on des politiques de réduction des inégalités dans les
recommandations proposées par la Commission et dans le cadre de la révision des objectifs UE2020.

Table ronde n°3 : Quelles politiques publiques face aux inégalités non monétaires ?

Au‐delà des inégalités « classiques », l’irruption des technologies du numérique et de la connaissance
mettent‐elles en lumière des nouvelles inégalités ?

Comment faire en sorte que les politiques d’éducation, du numérique, de mobilité, d’urbanisme, ou
de santé réduisent les inégalités ?

Comment appréhender les inégalités intergénérationnelles ?

Une rénovation du paritarisme peut‐elle contribuer à réduire les inégalités ?



Round Table 1 – The Interrelationship between Inequality and Growth? An international approach

Is growth a factor that mitigates inequalities or a precursor to inequality (biased technological
progress)?

Does inequality hinder growth and was it responsible for the 2008‐09 financial crisis?

How are developing countries reconciling increasing GDP per capita and consequent changes to
inequality?

How to achieve a more redistributive growth in developing countries, particularly in health systems?

Round Table 2 – Inequality, Recession and the Robustness of Social Models

How have social institutions, particularly in Europe, been undermined by the double dip recession and
the economic lethargy suffered by many countries?

Have the 2008‐09 financial crisis and the European sovereign debt crisis stalled inequality reduction
between countries?

How have Economic Adjustment Programs dealt with the issue of inequality?

What role should inequality reduction policies have in the recommendations proposed by the
European Commission and the EU2020 strategy?

Round Table 3 – Choosing Public Policies as a response to non‐financial Inequality?

Beyond “classic” inequality: have the recent technology and knowledge booms fostered new
inequalities?

How can education, technology, transport, urban planning and health policies be designed to reduce
inequality?

How should intergenerational inequality be dealt with?

Can renewing parity principles help reduce inequality?



Biographies des 
intervenants / 

Speaker’s biographies





Ouverture / Opening





Bruno BÉZARD
Directeur général du Trésor 

Bruno BÉZARD 
Director General of the Treasury, 

Bruno Bézard a été nommé Directeur Général du Trésor en juillet 2014. Depuis août
2012, il était Directeur Général des Finances Publiques. Ministre conseiller pour les
affaires économiques à l’Ambassade de France à Pékin de septembre 2010 à juillet
2012, il a été précédemment Directeur général de l’Agence des Participations de l’État
après avoir occupé différentes responsabilités à la Direction du Trésor et en cabinet
ministériel. Inspecteur Général des Finances, Bruno Bézard est ancien élève de l’ENA
et de Polytechnique.

Bruno Bézard was appointed General Director of the Treasury in July 2014. He was
General Director of Public Finances since August 2012. Previously he was the Minister
Counsellor for economic affairs at the French Embassy in Beijing (September 2010‐July
2012). He has headed the French Government Shareholding Agency and held over the
years a number of other positions at the Treasury Department, as well as Cabinet staff
jobs. An Inspecteur Général des Finances, Bruno Bézard graduated from Ecole
Polytechnique and ENA.





Introduction / Opening 
remarks





Emmanuel MACRON
Ministre de l’Économie, de l’Industrie et du Numérique

Né en décembre 1977 à Amiens, dans la Somme, Emmanuel MACRON est haut fonctionnaire,
spécialiste des questions économiques.

Étudiant en philosophie, il fut l’assistant de Paul Ricœur durant deux années, avant d’intégrer l’École
Nationale d’Administration (ENA), dont il a été diplômé en 2004.

Emmanuel MACRON intègre alors l’Inspection Générale des Finances (IGF) et devient chargé de
mission auprès du chef de service en 2007. Dans ce cadre, il a notamment été rapporteur de la
Commission sur la libération de la croissance, présidée par Jacques ATTALI.

Emmanuel MACRON travaille ensuite dans le secteur bancaire. Il participe, dès 2011, à la campagne
pour les primaires socialistes, aux côtés de François HOLLANDE, puis à la campagne présidentielle,
durant laquelle il est chargé de coordonner un groupe d’experts et d’élaborer le programme
économique du candidat. À partir de mai 2012, il devient secrétaire général adjoint de la Présidence
de la République : il est plus particulièrement en charge du suivi de la stratégie, des affaires
économiques, ainsi que de la supervision des sujets budgétaires, financiers, fiscaux et sectoriels.

Depuis le 26 août 2014, Emmanuel MACRON est ministre de l’Économie, de l’Industrie et du
Numérique, au sein du gouvernement de Manuel VALLS. La mission qui lui a été confiée consiste à
relancer l’activité économique de la France.

Emmanuel MACRON est marié. Passionné de cyclisme, il est aussi joueur de foot, de piano et grand
amateur de théâtre

Emmanuel Macron was born in December 1977 in Amiens. He is a haut fonctionnaire (senior public
official) specialising in economic affairs.

He studied philosophy and was Paul Ricœur’s assistant for two years before attending the Ecole
Nationale d’Administration (ENA) from where he graduated in 2004.

Emmanuel Macron then joined the Inspectorate General of Finance (IGF) and, in 2007, became
expert adviser to the head of department. In this capacity, he served as rapporteur for the
Commission pour la libération de la croissance française (French Commission on Economic Growth),
chaired by Jacques Attali.

He then went to work in the banking industry. In 2011, he was involved in François Hollande’s
campaign for the socialist party’s presidential primary and, subsequently, in the presidential
campaign itself. During the latter campaign, he was tasked with coordinating a group of experts and
with drawing up the candidate’s economic manifesto. In May 2012, he took up the position of
Deputy Secretary General of the President’s Private Office with particular responsibility for
monitoring strategy and economic affairs, and for overseeing fiscal, financial, tax and sector‐based
issues.

On 26 August 2014, Emmanuel Macron was appointed Minister for the Economy, Industry and
Digital Affairs in the government headed up by Manuel Valls. His mandate is to ensure France’s
economic recovery.

Emmanuel Macron is married. He has a keen interest in cycling and football, plays the piano and is a
great fan of theatre.

Emmanuel MACRON 
Minister for the Economy, Industry and Digital Sector





Modérateur / 
Moderator





Cyrille LACHÈVRE
Journaliste économique, L’Opinion

Diplômé de l’École supérieure de commerce de Lyon et de l’Institut d’études politiques de
Paris, Cyrille LACHÈVRE fut, notamment, chef adjoint du service Marchés aux Echos avant
d’entrer au Figaro en 2005. Il y est successivement journaliste (2005‐2008), puis rédacteur
en chef du service Macro‐économie (2008‐2013). En mai 2013, il rejoint l’Opinion en tant
que journaliste économique. Cyrille LACHÈVRE est également l’auteur de « L’Hôpital » (éd.
Thélès), « Christine LAGARDE, enquête sur la femme la plus puissante du monde » (Éditions
Michel Lafon) et « Les Sales gosses de la République » (Éditions Michel Lafon).

Cyrille LACHÈVRE is a graduate of the EM Lyon Business School and Sciences Po Paris. One
of his previous positions before joining Le Figaro newspaper in 2005 was as deputy head of
the Markets department at Les Echos, a daily economic and financial newspaper. With Le
Figaro, he was initially a journalist (2005‐2008) before becoming editor of the
Macroeconomics department (2008‐2013). In May 2013, he took up the position of
economic journalist with the daily newspaper L’Opinion. Cyrille LACHÈVRE is also the
author of “L’Hôpital” (Editions Thélès), “Christine LAGARDE, enquête sur la femme la plus
puissante du monde” (Éditions Michel Lafon) and “Les Sales gosses de la République”
(Éditions Michel Lafon).

Cyrille LACHÈVRE
Editor Economics, L’Opinion





Quels liens entre inégalités et 
croissance ? / 

The Relationship between Inequality 
and Growth





Thomas PIKETTY
Directeur d’études à l’École des hautes études en sciences sociales et professeur à 
l’École d’économie de Paris

Thomas PIKETTY est directeur d'études à l'EHESS et professeur à l‘École d'économie de

Paris. Il a publié de nombreux articles de recherche dans les meilleures revues

internationales (Quarterly Journal of Economics, Journal of Political Economy,

American Economic Review, Review of Economic Studies, etc.), ainsi qu'une dizaine de

livres. Il est l'auteur de travaux historiques et théoriques consacrés à la relation entre

développement économique et répartition des richesses. Il est notamment l'initiateur

de la littérature récente sur l'évolution sur longue période de la part des hauts revenus

dans le revenu national (maintenant disponible dans la World Top Incomes Database).

Il est également l'auteur du Capital au 21° siècle. Ces travaux ont conduit à remettre

en cause radicalement l'hypothèse optimiste de KUZNETS sur le lien entre

développement et inégalités, et à mettre en évidence l'importance des institutions

politiques et fiscales dans la dynamique historique de la répartition des richesses.

Thomas PIKETTY
Research Director, École des hautes études en sciences sociales and Professor, Paris 
School of Economics

Thomas PIKETTY is Professor of Economics at the Paris School of Economics. He is the
author of numerous articles published in journals such as the Quarterly Journal of
Economics, the Journal of Political Economy, the American Economic Review and the
Review of Economic Studies, and of a dozen books. He has done major historical and
theoretical work on the interplay between economic development and the
distribution of income and wealth. In particular, he is the initiator of the recent
literature on the long run evolution of top income shares in national income (now
available in the World Top Incomes Database). He is also the author of Capital in the
21st century. These works have led to radically question the optimistic relationship
between development and inequality posited by KUZNETS, and to emphasize the role
of political and fiscal institutions in the historical evolution of income and wealth
distribution.





Kemal DERVIS
Ancien Ministre turc de l'Économie, ancien Administrateur du Programme des Nations 
Unies pour le développement (PNUD), vice‐président de la Brookings Institution

Kemal DERVIS est vice‐président, pour l’économie mondiale et le développement à
l’Institution Brookings à Washington, DC. Il est également membre du Comité Exécutif
de l’Istanbul Policy Center au sein de l’Université Sabanci à Istanbul. Il préside le
Conseil International d’Akbank et il est membre de plusieurs autres conseils
internationaux. Il est co‐président du Comité Scientifique de l’Institut du Bosphore,
une organisation qui œuvre à la coopération entre la Turquie et la France.

Il était vice‐président de la Banque Mondiale et plus tard, directeur‐général du
Programme des Nations Unies pour le développement (PNUD), et en tant que tel, il
présidait le Comité de Coordination de toutes les organisations de l’ONU chargées du
développement. Avant de prendre ses responsabilités à l’ONU, Kemal Derviș était
membre du parlement turc, représentant sa ville natale d’Istanbul, et ministre des
affaires économiques de la république turque, responsable du programme de
redressement économique suite à la très grave crise financière qui s’était déclenchée
en février 2001. En 2003, il a été membre de la Convention pour l’Avenir de l’Europe,
se réunissant à Bruxelles en tant que représentant de l’opposition parlementaire
turque (son parti, le CHP).

Dr. DERVIS est licencié en sciences économiques de la London School of Economics, où
il a aussi obtenu une Maitrise avec distinction, avant d’obtenir son Doctorat en
économie à l’Université de Princeton. Il est l’auteur de plusieurs ouvrages et d’articles
académiques, ainsi que de publications destinées au grand public, en anglais, turc,
français et allemand. Les sujets qu’on retrouve dans ses publications incluent les
modèles mathématiques de croissance, les modèles macroéconomiques, la
problématique de la mobilité sociale et la distribution des revenus, l’échange
international, les affaires européennes et de la zone euro, le défi climatique, et de
façon générale, la gouvernance mondiale.



Kemal DERVIS
Former Minister of State for Economic Affairs of Turkey, former Head of the United 
Nations Development Program, Vice President of the Brookings Institution

Kemal DERVIS is Vice President for Global Economics and Development at the
Brookings Institution, Washington, DC. He is also a member of the Executive
Committee of the Istanbul Policy Center at Sabanci University. He was Executive Head
of the UNDP; member of the Turkish Parliament, representing his native city of
Istanbul; Vice‐President a the World Bank, and Minister for Economic Affairs and the
Treasury of the Republic of Turkey, responsible for Turkey's recovery programme after
the devastating financial crisis that hit the country in February 2001. In 2003, he was a
member of the Convention for the Future of Europe, meeting in Brussels representing
Turkey’s parliamentary opposition (the CHP).

Dr. DERVIS earned his Bachelor’s (First Class Honours) and Master’s Degrees (with
Distinction) from the London School of Economics, and his Ph.D. in economics from
Princeton University. He has published several books and many articles in academic
journals as well as current affairs publications, in English, Turkish, French and German,
on topics ranging from mathematical models of economic growth to macro‐economic
policy, social mobility and income distribution, international trade, European affairs,
global governance and climate change. Recent books include Inequality in America:
Facts, Trends, and International Perspectives (2012) co‐authored with three
colleagues, and A Better Globalization: Legitimacy, Governance and Reform (2005),
both published by the Brookings Press. Two new books, Europe’s Crisis, Europe’s
Future (2014) co‐edited with Jacques Mistral and G20 at Five: Time for Strategic
Leadership (2014) co‐edited with Peter Drysdale, have been published in Spring 2014.
Kemal Derviş has a monthly column published in many languages in newspapers
around the world by Project Syndicate.

Kemal DERVIS’ main interest and passion has always been the need to reconcile the
legitimate democratic nation sate with the requirements of a globalizing world. He
sees the European Union as leading the search for that reconciliation. This topic is very
much linked to policies towards income distribution.



Rüdiger KRECH
Directeur au Cabinet du Sous‐Directeur général de l’Organisation Mondiale de la Santé 
(OMS) en charge des Systèmes de santé et de l’Innovation

Dr Rüdiger KRECH est Directeur au Cabinet du Sous‐Directeur général en charge des
systèmes de santé et de l'Innovation (HIS) de l'Organisation mondiale de la Santé à
Genève, Suisse.
De 2009 à 2013, le Dr KRECH était le Directeur du Département de l'éthique et des
déterminants sociaux de la santé, et le directeur du Département de l'éthique,
équité, commerce et droits de l'homme à l'Organisation mondiale de la Santé à
Genève. Avant de rejoindre l'OMS, il était en charge des questions de protection
sociale au sein de l’opérateur allemand de Coopération internationale (GIZ), au
siège d’Eschborn, près de Francfort, puis en Inde. Il a également occupé entre 1992‐
2003 divers postes au bureau régional européen de l’OMS, à Copenhague, dans les
domaines des systèmes de santé, des politiques de santé, da promotion de la santé
et le vieillissement direction.
Dr KRECH a étudié les sciences de l'éducation, de la médecine et de la santé
publique et titulaire d'un doctorat en santé publique.

Rüdiger KRECH
Director, Office of the Assistant Director‐General, Health Systems and Innovation, 
World Health Organization (WHO)

Dr Rüdiger KRECH is the Director, Office of the Assistant Director‐General, Health
Systems and Innovation (HIS) at the World Health Organization in Geneva,
Switzerland.
From 2009 to 2013, Dr KRECH was the Director of the Department of Ethics and
Social Determinants of Health, and the Director of the Department of Ethics, Equity,
Trade and Human Rights at the World Health Organization in Geneva. Before joining
WHO, he was in charge of German International Cooperation’s (GiZ) work on social
protection from both in its Headquarters in Eschborn near Frankfurt and in India. He
has also held various management positions at the World Health Organization
(WHO) Regional Office for Europe in Copenhagen in the fields of health systems,
health policies, health promotion and ageing between 1992‐2003.
Dr KRECH has studied educational sciences, medicine and public health and holds a
doctoral degree in public health.



Jonathan OSTRY
Directeur adjoint du département recherche, FMI

Jonathan D. OSTRY is Deputy Director of the Research Department (RES) at the
International Monetary Fund. His current responsibilities include leading staff teams
on: IMF‐FSB Early Warning Exercises on global systemic macrofinancial risks;
vulnerabilities exercises for advanced and emerging market countries; multilateral
exchange rate surveillance, including the work of CGER, the Fund’s Consultative Group
of Exchange Rates, and EBA, the External Balance Assessment; international financial
architecture and reform of the IMF’s lending toolkit; capital account management
(capital controls and prudential tools to manage capital inflows) and financial
globalization issues; fiscal sustainability issues; and the nexus between income
inequality and economic growth. Past positions include leading the division that
produces the IMF’s flagship multilateral surveillance publication, the World Economic
Outlook, and leading country teams on Australia, Japan, New Zealand and Singapore.
Mr. Ostry is the author/editor of a number of books on international macro policy
issues, and numerous articles in scholarly journals. He holds undergraduate degrees
from the University of Oxford (Balliol College) and Queen’s University (Canada), and
graduate degrees from the London School of Economics (M.Sc., 1984) and the
University Chicago (Ph.D., 1988).

Jonathan D. OSTRY est directeur adjoint du Département des études au Fonds
monétaire international. Il y est responsable des études portant sur les exercices
d’alerte avancée sur les risques macrofinanciers systémiques mondiaux, l’analyse des
facteurs de vulnérabilité pour les pays avancés et émergents, la surveillance
multilatérale des taux de change et le travail du Groupe consultatif du Fonds sur les
taux de change, les rapports pilote sur le secteur extérieur, l’architecture financière
internationale et la réforme des facilités de prêts du FMI, les mesures
macroprudentielles pour stabiliser les flux internationaux de capitaux, ainsi que la
soutenabilité de la dette publique. Il effectue aussi des recherches sur le lien entre
l'inégalité des revenus et la croissance économique. Au cours de sa carrière au FMI il a
été en charge de la publication phare du FMI, Perspectives de l'économie mondiale, et
s’est occupé du suivi des économies de l'Australie, le Japon, la Nouvelle‐Zélande et
Singapour. M. OSTRY a publié plusieurs livres sur les questions de politique
macroéconomique internationale, ainsi que de nombreux articles dans des revues
scientifiques. Il est diplomé de l'Université d'Oxford (Balliol College) et de l'Université
Queen’s (Canada), de la London School of Economics et a reçu un doctorat de
l'Université de Chicago en 1988.



Michael FÖRSTER
Administrateur principal à la division des politiques sociales de l’OCDE, chef d’unité « 
inégalités »

Michael FÖRSTER est administrateur principal au sein de la division des politiques sociales
de l’OCDE où il dirige l’unité « inégalités ». Depuis 1986, il a travaillé dans différents
départements de la direction de l’emploi, du travail et des affaires sociales et, en
particulier, a été impliqué dans les travaux de la direction sur la pauvreté et la distribution
des revenus. Il a été coauteur et coéditeur de l’ouvrage « Croissance et Inégalités »
(Growing Unequal?), publié en 2008 et auteur principal de l’ouvrage « Toujours plus
d’inégalité » (Divided We Stand), publié en 2011. Actuellement, Michael FÖRSTER dirige
plusieurs projets, dont des études sur l’impact de la crise économique et des politiques de
consolidation sur les inégalités dans la zone de l’OCDE, des études sur les effets distributifs
des changements des structures d’emploi, et des travaux sur les tendances des inégalités
et de la pauvreté dans des pays émergents. Pour plus d'information sur ces travaux, voir:
www.oecd.org/fr/social/inegalite‐et‐pauvrete.htm

Auparavant, Michael FÖRSTER a travaillé avec des instituts de recherche internationaux, le
Luxembourg Income Study (1994‐1996) et le Centre Européen de la Politique Sociale,
Vienne (2000‐2004). Il a fait des études de sciences sociales et d’économie à l’Université
de Vienne (Autriche) et de Sarrebruck (Allemagne), et est titulaire d’un doctorat de
l’Université de Liège (Belgique). Il donne régulièrement des présentations à des
conférences internationales, et est l’auteur de plusieurs articles de journaux économiques,
d’études de recherche et de contributions à des ouvrages. Michael FÖRSTER est membre
de plusieurs conseils scientifiques internationaux dont l'ONG "inequality watch" et
membre de l'Observatoire National de la Pauvreté et de l'Exclusion Sociale.



Michael FÖRSTER
Senior policy analyst at the OECD Social Policy Division, and head of the unit 
"inequality and poverty"

Michael FÖRSTER is a senior policy analyst at the OECD Social Policy Division, and head
of the unit "inequality and poverty". He has been working in different departments at
the OECD Directorate for Employment, Labour and Social Affairs since 1986 and,
particularly, has been involved in successive OECD work on income distribution and
poverty. He is co‐author of “Growing Unequal?” (OECD 2008) and lead author of the
follow‐up study, “Divided we Stand: Why Inequality keeps rising” (OECD 2011). Mr.
Förster is currently directing several follow‐up projects to this work, including work on
the impact of the Great Recession and consolidation policies on inequalities in OECD
countries, a study on the distributive effects of employment structure changes, and
work on recent poverty and inequality trends in OECD and emerging economies. More
information on this work is available at http://www.oecd.org/social/inequality‐and‐
poverty.htm

In the past, Michael FÖRSTER has been working with international research institutes,
such as the Luxembourg Income Study (1994‐1996) and the European Centre for Social
Welfare Policy and Research, Vienna (2000‐2004). He studied economics at the
Universities of Vienna, Austria (M.A.) and Saarbrücken, Germany and holds a Ph.D.
from University of Liège, Belgium. Michael FÖRSTER who is an Austrian citizen is
member of several scientific advisory boards of international research projects and the
NGO “inequality watch”, and a member of the French national observatory of poverty
and social exclusion (ONPES). He is author of various journal articles, research papers
and book contributions.
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Jörg ASMUSSEN
Secrétaire d’État au Travail d’Allemagne

Jörg ASMUSSEN est secrétaire d’État permanent au ministère fédéral allemand du
Travail et des Affaires sociales depuis janvier 2014. Il est chargé des ressources
humaines et de la politique budgéraire du ministère. Les retraites, la politique en
faveur des personnes handicapées ainsi que la politique européenne et internationale
de l’emploi et des affaires sociales sont également de sa compétence.

De 2012 à 2013, il est membre du directoire de la Banque centrale européenne.

Au sein de la Banque centrale européenne, il est chargé des relations européennes et
internationales et il représente la BCE auprès des organismes européens et
internationaux comme l’Eurogroupe et le Comité économique et financier de l’Union
européenne. Il participe aux travaux des ministres des finances du G20 en tant que
représentant adjoint de l’Allemagne.

Avant de rejoindre la BCE, Jörg ASMUSSEN occupe différentes fonctions au ministère
fédéral des Finances. Il a notamment été chef de cabinet de M. Hans EICHEL, alors
ministre des finances (1999 à 2002), responsable de la politique des marchés
financiers (2003 à 2008) et secrétaire d’État chargé de la politique européenne, de la
politique des marchés financiers et de la stratégie de la politique économique et
budgétaire (2008 à 2011). En 2011, il est le sherpa de l’Allemagne au G20. Dans le
cadre de ses fonctions de secrétaire d’État, Jörg ASMUSSEN est chargé de plusieurs
mandats au niveau national, européen et international. Il représente l’Allemagne au
sein de l’Eurogroupe et du Comité économique et financier de l’Union européenne et
il participe aux travaux des ministres des Finances du G7 et du G20 en tant que
représentant adjoint de l’Allemagne.

Il a également été Gouverneur suppléant à la Banque mondiale et à la Banque
européenne pour la reconstruction et le développement, membre du Conseil de
stabilité financière, président du conseil d’administration de l’autorité allemande de
régulation financière (Bundesanstalt für Finanzdienstleistungsaufsicht – BaFin) et
membre du conseil de surveillance de Deutsche Telekom et de celui de l’agence
allemande de coopération internationale pour le développement (Gesellschaft für
Internationale Zusammenarbeit – GIZ). Depuis le début de l’été 2014, Jörg ASMUSSEN
est également vice‐président du conseil consultatif du Jacques DELORS Institute de
Berlin et membre du groupe de travail du Forum économique mondial sur l’avenir du
système monétaire international.

Jörg ASMUSSEN a étudié l’économie à Giessen et à Bonn et a obtenu un MBA à
l’université Luigi Bocconi de Milan.



Jörg ASMUSSEN 
Permanent State Secretary at the Federal Ministry of Labour and Social Affairs, 
Deutschland

Jörg ASMUSSEN has been Permanent State Secretary at the Federal Ministry of Labour
and Social Affairs since January 2014. He is responsible for the human resources and
budgetary policy of the Ministry. The subjects of pension and disability policy as well
as the European and international employment and social policy also fall within his
area of competence.

From 2012 to 2013 he was a member of the executive board of the European Central
Bank.

His area of competence in the European Central Bank included European and
international relations and he represented the ECB in European and international
bodies such as the Eurogroup Working Group and the EU Economic and Financial
Committee. He was the German representative at state secretary level in the process
of G‐20 Finance Ministers.

Before joining the ECB, Jörg ASMUSSEN served in several functions in the Federal
Ministry of Finance. For example, he was head of the office of the then Minister of
Finance Minister Hans EICHEL (1999 to 2002), Director‐General for Financial Market
Policy (2003 to 2008) and State Secretary responsible for European Policy, Financial
Market Policy and Economic and Fiscal Policy Strategy (2008 to 2011). In 2011 he
acted as the Federal Chancellor's Sherpa to the G20 summit. During his time as State
Secretary, Jörg ASMUSSEN had several mandates at German, European and
international level. He was the German representative in the Eurogroup Working
Group, the EU Economic and Financial Committee and German representative at state
secretary level in the process of G‐7 and G‐20 Finance Ministers. He was also Alternate
Governor at the World Bank and the European Bank for Reconstruction and
Development, member of the Financial Stability Board, Chairman of the Administrative
Council of Germany's Federal Financial Supervisory Authority (BaFin) and member of
the supervisory board of Deutsche Telekom and Gesellschaft für Internationale
Zusammenarbeit (GIZ). Since early summer 2014 Jörg ASMUSSEN has been deputy
chairman of the Advisory Council to the Jacques DELORS Institute in Berlin and
member of the Global Agenda Council of the World Economic Forum.

Jörg ASMUSSEN studied economics in Gießen and Bonn and has a Master of Business
Administration degree from Luigi Bocconi University, Milan.



Maria Luís ALBUQUERQUE
Ministre des Finances du Portugal

Maria Luís ALBUQUERQUE was born in Braga in 1967. She is married and has three children.
She graduated in Economics in 1991 from Universidade Lusíada, in Lisbon, and holds a Masters
degree (1997) in Monetary and Financial Economics from ISEG, Technical University of Lisbon.

She worked at the Directorate General of Treasury from 1996 to 1999; at the office of Higher
Technical Studies and Economic Forecasts of the Ministry of Economy from 1999 to 2001 and
as an advisor to the Secretary of State for Treasury and Finance in 2001. Between 2001 and
2007 she was Director of the Department of Financial Management of REFER, the railway
infrastructure public company. From 2007 to 2011 she was Head of Issuing and Markets
Department at the Portuguese Debt Management Agency.

At the XIX Constitutional Government, Maria Luís Albuquerque was Secretary of State for
Treasury and Finance between June 2011 and October 2012 and Secretary of State for
Treasury between October 2012 and June 2013. In such capacity, she followed Eurogroup and
Ecofin matters as alternate to the then Minister of State and Finance. She took office as
Minister of State and Finance on the 2nt July 2013.

She was a lecturer at Universidade Lusíada between 1991 and 2006.

Maria Luís ALBUQUERQUE
Minister of State and Finance of Portugal

Née en 1967 à Braga, Maria Luís ALBUQUERQUE est mariée et mère de trois enfants. Elle est
titulaire d’une licence d'économie obtenue en 1991 à l'université Lusíada de Lisbonne et d’une
maîtrise en économie monétaire et financière obtenue en 1997 à l’institut supérieur
d’économie et de gestion (ISEG), rattaché à l’université technique de Lisbonne. Elle enseigne à
l’université Lusíada de 1991 à 2006.

Haut fonctionnaire à la direction générale du Trésor de 1996 à 1999 et au cabinet d’études et
de prospective économique du ministère de l’Économie de 1999 à 2001, Maria Luís
Albuquerque est conseillère du Secrétaire d’État au Trésor et aux Finances en 2001. Entre 2001
et 2007, elle est directrice financière de la REFER, entreprise publique chargée de gérer les
infrastructures ferroviaires. De 2007 à 2011, elle est à la tête de la direction des émissions et
des marchés de l’agence portugaise de gestion de la dette.

Au sein du XIXe gouvernement constitutionnel portugais, Maria Luís ALBUQUERQUE est
Secrétaire d’État au Trésor et aux Finances de juin 2011 à octobre 2012, puis Secrétaire d’État
au Trésor d’octobre 2012 à juin 2013. De par ses fonctions, elle suit les dossiers traités lors des
réunions de l’Eurogroupe et de l’Ecofin en tant que suppléante du ministre des Finances de
l’époque. Elle occupe le poste de ministre d’État, ministre des Finances depuis le 2 juillet 2013.



François BOURGUIGNON est chaire émérite à l‘École d'économie de Paris, école qu'il a
dirigée de 2007 à 2013. Auparavant, il a été l'économiste en chef et le premier
vice‐président de la Banque Mondiale à Washington de 2003 à 2007. Le reste de sa
carrière s'est déroulé à l‘École des Hautes Études en Sciences Sociales où il a été élu
comme directeur d'étude en 1985. Ses travaux portent sur la distribution et la
redistribution des revenus dans les pays développés et en développement. il a publié
plusieurs ouvrages et de nombreux articles de recherche dans les grandes revues
scientifiques internationales.

Ouvrages récents

Handbook of Income Distribution, Vol. 2 , Elsevier, (co‐ditigé avec A. ATKINSON, 2014)

La mondialisation de l'inégalité (le Seuil, 2012); version augmentée à paraître en
anglais (The globalization of inequality, Princeton University Press)

François BOURGUIGNON
Directeur d’études à l’École des hautes études en sciences sociales, ancien chef 
économiste de la Banque mondiale

François BOURGUIGNON
Research Director, École des hautes études en sciences sociales and former chief 
economist of the World Bank

François BOURGUIGNON is emeritus professor of economics at the Paris School of
Economics. He has been the director of the Paris School from 2007 to 2013. Before
that he was the chief economist and senior vice‐president of the World Bank in
Washington. He spent the rest of his career as a professor at the Ecole des Hautes
Etudes en Sciences Sociales in Paris. He is a specialist in public economic policy,
income distribution and inequality, and economic development and has authored a
large number of academic papers and books. He is also active in the international
development community, lecturing and advising leading international agencies as well
as foreign governments.

Recent books: La mondialisation de l'inégalité, Le Seuil, 2012 (translated in German
and Italian), an expanded version due to appear in English, ("The globalization of
Inequality", Princeton University Press, March 2015); Handbook of Income
Distribution Volume 2, Elsevier (co‐editedwith A. B. ATKINSON, 2014).



Henrik Enderlein
Directeur Adjoint et Professeur d’Économie Politique à la Hertie School of Governance 
et Directeur de Jacques Delors Institut

Henrik ENDERLEIN est Directeur Adjoint et Professeur d’Économie Politique à la Hertie
School of Governance et Directeur de Jacques Delors Institut – Berlin. Il est diplômé de
Sciences Po Paris, et de l’université Columbia à New York. Il a obtenu son doctorat à
l’Institut Max Planck pour les Études de la Societé à Cologne. De 2001 jusqu’à 2003 il a
travaillé comme économiste au Directorat Relations internationales et européennes
de la Banque Centrale Européenne à Francfort. De 2003 à 2005 il était professeur
d’économie à Freie Universität de Berlin avant de rejoindre la Hertie School of
Governance. Henrik ENDERLEIN est titulaire de la médaille Otto Hahn de la Sociéte
Max Planck. Pendant l’année académique 2006‐2007 Henrik ENDERLEIN était
professeur invité sur la Chaire d’Excellence de la Fondation Fulbright au département
de sciences politiques à la Duke University aux États‐Unis. Pendant l’année
académique 2012/2013, il était professeur invité Pierre Keller à la John F. Kennedy
School of Government à la Harvard University. Depuis 2013 il est membre du conseil
fiscal indépendant d’Allemagne.

Henrik ENDERLEIN is Professor of Political Economy and Economics at the Hertie
School of Governance and Founding Director of the Jacques Delors Institut – Berlin. He
holds degrees from Sciences Po, Paris, and Columbia University, New York. He
prepared his PhD in Political Science at the Max Planck Institute for the Study of
Societies in Cologne. From 2001‐2003, he worked as an economist at the European
Central Bank in Frankfurt before taking up a Junior Professorship in Economics at the
Free University Berlin. In 2003, Henrik ENDERLEIN was awarded the Max Planck
Society's Otto‐Hahn Medal for outstanding achievements by young scientists. He
joined the Hertie School of Governance as a member of the founding faculty in 2005
and served as Associate Dean from 2008‐2012. During the academic year 2006‐2007,
Henrik Enderlein was Fulbright Distinguished Chair at Duke University's Political
Science Department. In 2012/2013, he was the Pierre Keller Visiting Professor at the
John F. Kennedy School of Government of Harvard University. Since 2013 he is
member of the independent German fiscal council.

Henrik Enderlein
Professor of Political Economy and Economics at the Hertie School of Governance and 
Founding Director of the Jacques Delors Institut



Pierre‐Yves MADIGNIER
Président, ATD Quart Monde

Père de 5 enfants et heureux grand père, Pierre‐Yves MADIGNIER, 57 ans, a été
nommé Président du Mouvement ATD Quart Monde France au lendemain du 17
octobre 2010. C'est en accompagnant un ami, en panne de scooter, un soir de 1976,
dans le camp de sans‐logis de Noisy‐le‐Grand qu'il a rencontré le Mouvement ATD
Quart Monde. Alors étudiant à polytechnique, il y est revenu pour participer à un
atelier vélo, découvrant ainsi une autre facette de notre société : la misère.

Il est par ailleurs secrétaire général de RTE, filiale d'EDF.

Pierre‐Yves MADIGNIER
Chairman, ATD Quart Monde

Pierre‐Yves MADIGNIER, 57, has 5 children and he also knows the delight of being a
grand father. He was appointed as President of the ATD Fourth World Movement in
France in 2010, the day after the UN World Day to overcome extreme poverty. How
did he meet ATD Fourth World ? He offered a ride to a friend, whose own scooter
failed on his way to the homeless families camp at Noisy‐le‐ Grand. At this time he was
a student at the Ecole Polytechnique and he decided to participate to a work shop in
this distant Paris suburb, teaching repair skills on bikes. He then learned little‐known
aspects of misery in society.

Besides, he is a General Secretary at RTE, a subsidiary of the EDF Group, French
electricity utility.
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Danny ALEXANDER
Secrétaire en chef au Trésor de Grande‐Bretagne

Danny ALEXANDER a été nommé ministre du Budget (Chief Secretary to the Treasury)
en mai 2010. Il est député du parti libéral‐démocrate pour la circonscription
d’Inverness, Nairn, Badenoch et Strathspey.

Formation

Danny ALEXANDER fait sa scolarité au lycée de Lochaber, à Fort William, dans les
Highlands écossaises, avant d’étudier la philosophie, les sciences politiques et
l’économie à l’université d’Oxford.

Fonctions politiques

À sa sortie de l’université, Danny ALEXANDER travaille comme attaché de presse au
parti libéral‐démocrate écossais avant de devenir chargé de la communication du
Mouvement européen pendant quatre ans, puis de travailler quatre autres années
comme directeur de la communication de la campagne « Britain in Europe ». En 2005,
Danny ALEXANDER est élu député de la circonscription d’Inverness, Nairn, Badenoch
et Strathspey nouvellement créée. La même année, il rejoint l’équipe du ministre du
cabinet fantôme chargé du travail et des retraites puis, en juillet 2007, est lui‐même
nommé à ce portefeuille, qu’il conserve jusqu’en juin 2008. Il démissionne ensuite
pour se concentrer sur ses fonctions de chef du cabinet du responsable du parti
libéral‐démocrate, Nick Clegg, et diriger le groupe chargé d’établir le programme du
parti.

Danny ALEXANDER joue un rôle de premier plan dans les négociations entre
conservateurs et libéraux‐démocrates et la mise au point de l’accord de coalition du
nouveau gouvernement. Il devient en mai 2010 ministre du Budget et membre du
Conseil privé après avoir été ministre pour l’Ecosse.

Autres fonctions

Danny ALEXANDER a travaillé comme attaché de presse du parti libéral‐démocrate
écossais avant de passer quatre années au Mouvement européen, puis quatre autres
années comme directeur de la communication de la campagne « Britain in Europe ».

En 2003, Danny ALEXANDER est nommé chargé de la communication de l’autorité du
parc national de Cairngorms, récemment créé.

Vie privée

Danny ALEXANDER est marié et père de deux petites filles. Si ses responsabilités en
tant que député et chef de famille ne lui laissent pas beaucoup de temps pour ses
loisirs, il apprécie lorsqu’il le peut, entre autres sports, la randonnée et la pêche, ainsi
que les voyages.



Danny ALEXANDER
Chief Secretary to the UK Treasury

Danny ALEXANDER was appointed Chief Secretary to the Treasury in May 2010. He is
the Liberal Democrat MP for Inverness, Nairn, Badenoch and Strathspey.

Education

Danny was educated at Lochaber High School, Fort William in the Scottish Highlands
before studying philosophy, politics and economics at Oxford.

Political career

After university Danny worked as a press officer for the Scottish Liberal Democrats
before spending four years at the European Movement and then four years as Director
of Communications for the Britain in Europe campaign. In 2005 Danny was elected MP
for the newly created seat of Inverness, Nairn, and Badenoch & Strathspey. He joined
the Shadow Work and Pensions team in 2005 and in July 2007 he was appointed
Shadow Secretary of State for Work and Pensions, holding the post until June 2008. He
gave this up to concentrate on the roles of Chief of Staff to the party leader, Nick
Clegg, and Chair of the Manifesto Group.

Danny played a key role in the negotiating team and in drawing up of the coalition
document for the new government. Initially appointed as Secretary of State for
Scotland, in May 2010 he became Chief Secretary to the Treasury and was appointed
to the Privy Council.

Career outside politics

Danny worked as a press officer for the Scottish Liberal Democrats before spending 4
years at the European Movement, followed by 4 years as Director of Communications
for the Britain in Europe campaign.

In 2003 he was appointed the Head of Communications for the recently formed
Cairngorms National Park Authority.

Personal life

Danny is married with 2 daughters. His parliamentary responsibilities combined with
having a young family do not afford a lot of time for hobbies but when they do he
enjoys hill‐walking, fishing, travel and sports of all kinds



Daniel COHEN
Professeur et directeur du département d’économie, École Normale Supérieure, Paris.

Situation courante

Professeur et directeur du département d’économie, École Normale Supérieure,
Paris.

Directeur du Centre Pour la Recherche Économique et ses Applications
(CEPREMAP).

Ancien Vice‐Président (et membre fondateur) de l’École d’Économie de Paris

Research Fellow (et ancien co‐directeur du programme de macro‐économie
internationale), Centre for Economic Policy Research

Éditorialiste associé et membre du Conseil de surveillance du journal Le Monde

Officier de la Légion d’Honneur

Derniers ouvrages parus

« Homo economicus, prophète (égaré) des temps nouveaux », 2012, Albin Michel
(traduction Polity Press, 2014, et 8 autres langues)

« Cinq Crises», avec Philippe ASKENAZY, recueil CEPREMAP, Albin Michel

« La prospérité du vice », 2009, Albin Michel (traduction MIT Press et 10 autres
langues).

« Macroéconomie» avec Olivier BLANCHARD, Pearson, cinquième édition, 2010

« Trois leçons sur la société post‐industrielle », 2006, Seuil, République des Idees
(traduction MIT Press et 7 autres langues).

« La mondialisation et ses ennemis », 2004, Paris, Grasset (MIT Press et 8 autres
langues).



.

Current positions

Professor and head of the economics department, École Normale Superieure, Paris.

Director, Centre Pour la Recherche Economique et ses Applications (CEPREMAP),
Paris.

Associate chair, founding member and former Vice President, Paris School of
Economics

Research Fellow, Center of Economic Policy Research

Fellow, European Economic Association

Books

« Homo economicus, Lost prophet of modern times”, 2012, Albin Michel.
Tranlsation Polity Press, 2014 and 8 other languages

“The prosperity of Vice”, Paris: Albin Michel, 2009, MIT Press, 2011, and 10 other
languages

“Three lectures on Post Industrial Society”, MIT Press, Translation in 7 other
languages. (translated from “Trois leçons sur la société post‐industrielle”, Le Seuil,
Paris, 2006).

“Globalization and its ennemies”, 2004, Paris: Grasset, MIT Press, translation in 9
languages ‘Outstanding academic title for 2006’, Choice Magazine (Review of
Academic Librarianss)

"Our Modern Times”, Paris: Flammarion, 2002 MIT Press; translation in 7 languages

"Wealth of the World, Poverty of Nations" MIT Press, and Flammarion, 1997
(translation in 15 languages)

"Misfortunes of Prosperity", Cambridge: MIT press and Paris: Julliard, 1994.
(translation in 4 languages).

"Private Lending to Sovereign States", MIT Press, 1991.

Daniel COHEN
Professor and head of the economics department, École Normale Superieure, Paris



François CHÉREQUE
Président, Terra Nova, Agence du service civique, ancien Secrétaire général de la CFDT, 
chargé du suivi du plan quinquennal de lutte contre la pauvreté 

François CHÉRÈQUE, né le 1er juin 1956 à Nancy (Meurthe‐et‐Moselle), est un
syndicaliste français, secrétaire général de la CFDT de 2002 à 2012. Il est président de
Terra Nova depuis le 12 janvier 2013.

Né à Nancy, il fait ses études au lycée Jean Jacques Rousseau à Sarcelles (Val d’Oise)
où il obtient son baccalauréat en 1974. Il intègre ensuite l'école d'éducateurs
spécialisés de Neuilly‐sur‐Marne en Seine‐Saint‐Denis. Il commence à travailler à
l'hôpital de Jour du Centre Jean Wier à Puteaux, puis deviendra éducateur spécialisé
dans le centre hospitalier de Digne‐les‐Bains, service pédopsychiatrie.

Action syndicale à la CFDT

Il adhère à la CFDT en 1978 et y prend des responsabilités. En 1986, il devient
secrétaire général de l'union départementale CFDT des Alpes‐de‐Haute‐Provence et
entre au bureau régional interprofessionnel CFDT de la région Provence‐Alpes‐Côte
d'Azur (PACA). En 1996, il devient secrétaire général de la fédération CFDT des
services et établissements de la santé et du social (CFDT santé‐sociaux), première
fédération de la confédération en nombre d'adhérents. En décembre 1995, il entre au
bureau national de la CFDT et à la commission exécutive en octobre 2001.

Depuis 2002, il est secrétaire général de la CFDT, où il a succédé à Nicole NOTAT, après
avoir été à la tête de la Fédération Santé‐Sociaux. Il est réélu au Congrès de Grenoble
le 16 juin 2006, puis à celui de Tours le 10 juin 2010, pour un dernier mandat de
quatre ans. Syndicaliste cherchant à dépasser certains clivages en engagent la CFDT
dans le soutien ou la promotion de réformes que ce soit avec des gouvernement de
droite ou de gauche, comme la réforme des retraites de 2003 avec le gouvernement
RAFFARIN comme celles de la représentativité syndicale ou de la formation continue
avec le gouvernement Fillon. Par contre il est l'un des dirigeants des grèves contre la
réforme française des retraites de 2010. Le 28 novembre 2012, il quitte le secrétariat
général et laisse la place à son successeur, Laurent Berger.

Après la CFDT

Le 3 janvier 2013, il est nommé inspecteur général des Affaires sociales (5e tour) en
conseil des ministres à compter du 7 janvier 2013, au statut de haut‐fonctionnaire. Il
est également élu Président du Think‐thank Terra Nova le 12 janvier 2013.



François CHÉREQUE
Chairman of Terra Nova, former Secretary General of the CFDT labor union 

François Chérèque was born on 1 June 1956 in Nancy (Meurthe‐et‐Moselle
département in eastern France). He is a French trade unionist and was Secretary
General of the CFDT (French Democratic Confederation of Labour) from 2002 to 2012.
Since 12 January 2013, he has been Chairman of the Terra Nova think tank.

Although he was born in Nancy, he studied at lycée Jean‐Jacques Rousseau in Sarcelles
near Paris (Val d’Oise département) and passed his baccalaureate in 1974. He then
attended the training college for special needs teachers in Neuilly‐sur‐Marne also near
Paris (Seine‐Saint‐Denis département). He began working at the day care hospital at
the Centre Jean Wier in Puteaux, before becoming a special needs teacher in the child
psychiatry department at Digne‐les‐Bains hospital.

CFDT union activity

François Chérèque became a member of the CFDT in 1978 and assumed certain
responsibilities. In 1986, he was appointed Secretary General of the CFDT Alliance
(union départementale) for the Alpes‐de‐Haute‐Provence département and joined the
CFDT Regional Multisector Bureau (bureau régional interprofessionnel) for the
Provence‐Alpes‐Côte d'Azur (PACA) region. In 1996, he was named Secretary General
of the CFDT Federation for healthcare and social services and institutions (CFDT santé
sociaux), the union’s largest federation in terms of membership. He joined the CFDT’s
National Bureau in December 1995 and the Executive Board in October 2001.

After having headed up CFDT santé sociaux, he took over from Nicole Notat as
Secretary General of the CFDT in 2002. His term of office was renewed at the
Grenoble Congress on 16 June 2006 and then again for a final four‐year term in Tours
on 10 June 2010. As Secretary General, François Chérèque sought to overcome
divisions through the CFDT’s support and promotion of reforms initiated by right‐ and
left‐wing governments alike. These included the Raffarin government’s 2003 pension
reform as well as the union representation and in‐service training reforms introduced
by the Fillon government. He did however take a leading role in the strikes against the
2010 pension reform. On 28 November 2012, he stood down from his position as
Secretary General and was replaced by Laurent Berger.

Post‐CFDT

On 3 January 2013, François Chérèque was appointed Inspector General for Social
Affairs (government appointment) with senior official (haut fonctionnaire) status by
the French Cabinet, effective as of 7 January 2013. He was also made Chairman of the
Terra Nova think tank on 12 January 2013.



François DUBET

Directeur d’études, École des hautes études en sciences sociales

Sociologue, né en 1946
Professeur émérite à l’Université de Bordeaux
Directeur d’Études à l’École des Hautes Études en Sciences Sociales, Paris 

Membre du Centre Émile Durkheim, UMR 5116.
Depuis les années soixante dix, François DUBET a publié une trentaine d’ouvrages 
et de nombreux articles scientifiques concernant plusieurs domaines de 
recherche. Il travaillé sur les mouvements sociaux en France, en Pologne et au 
Chili, puis il a consacré des études aux jeunes des banlieues populaires. Depuis 
une vingtaine d’année il a conduit des recherches sur le système scolaire, 
notamment sur les expériences des élèves. Durant les dix dernières années, il a 
travaillé sur les inégalités sociales et les sentiments de justice. Il a aussi publié 
quelques livres et quelques essais sur la théorie sociologique. 

Certains de ses livres ont été réédités plusieurs fois et traduits dans plusieurs 
langues : La galère (1987), Les lycéens (1991), Sociologie de l’expérience, (1994), 
Le déclin de l’institution (2002), Injustices (2006), Les places et les chances
(2010)...

François DUBET

Research Director, École des hautes études en sciences sociales

Sociologist born in 1946
Professor emeritus at the University of Bordeaux
Director of Studies at the Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales, Paris
Member of the Centre Emile Durkheim, UMR 5116.

Since the seventies, DUBET has published thirty books and numerous scientific 
papers on several research areas. He worked on the social movements in France, 
Poland and Chile, and he devoted studies to young people from the suburbs. For 
twenty years he has conducted research on the school system, including the 
experiences of the students. For the last ten years he has worked on social 
inequalities and feelings of justice. He has also published several books and essays 
on sociological theory.

Some of his books have been reprinted several times and translated into several 
languages: La galère (1987), Les lycéens (1991), Sociologie de l’expérience, (1994), 
Le déclin de l’institution (2002), Injustices (2006), Les places et les chances
(2010)...





Laurence PARISOT

Vice‐présidente du directoire de l’IFOP, ancienne Présidente du Medef

Laurence PARISOT est titulaire d’une maîtrise de Droit Public de l’Université de
Nancy, diplômée de l’Institut d’Études Politiques de Paris (Sciences Po) et d’un
DEA d’Études Politiques. De 1983 à 1985, elle est l’assistante du Président du
Centre d’Etudes de la Vie Politique Française (Cevipof), le laboratoire de
recherches de la Fondation Nationale des Sciences Politiques.

Laurence rejoint Louis Harris et associés en 1985 comme chargée d’étude. Elle en
devient Directrice Générale dès 1986. Elle le quitte en 1990 pour devenir
actionnaire et CEO du Groupe Ifop (Marketing Research and Opinion Poll). Elle en
est toujours la vice‐Présidente.

Elle a été Présidente du MEDEF (Mouvement des Entreprises de France) de 2005 à
2013. Elle est aujourd’hui membre du Conseil Économique, Social et
Environnemental et du Conseil de l’ECFR (European Council on Foreign Relations).

Depuis juin 2014, elle fait partie du Conseil de Surveillance de la Fondation Pour
l’Innovation Politique (Fondapol) et préside son Conseil Scientifique,

Par ailleurs, elle est administrateur de BNP Paribas, de Michelin, de Fives et d’EDF.

Depuis août 2013, elle anime un rendez‐vous radiophonique hebdomadaire sur
Europe 1.

Elle a publié plusieurs ouvrages :

« Besoin d’Air » Medef sous la direction de Laurence PARISOT. Janv.2007 –
Editions du Seuil
« Un piège bleu Marine » Laurence PARISOT & Rose LAPRESLE. Sept. 2011 –
Editions Calmann‐Lévy
« Besoin d’Aire » Medef sous la direction de Laurence PARISOT Fév. 2012 – Apple
Store

Laurence PARISOT est Officier dans l'Ordre National du Mérite et Chevalier dans
l’Ordre National de la Légion d'Honneur.



Laurence PARISOT

Co‐CEO of Ifop Group (marketing research and opinion poll company)
Honorary President of MEDEF (French equivalent of the CBI)

Laurence PARISOT was born in 1959. She graduated from Nancy University with a
Masters Degree in Public Law. She was awarded a Diploma by the Paris Institute
of Political Studies (Sciences Po) as well as a DEA in Political Studies. She was an
assistant to the Cevipof’s (Centre d’Etudes de la Vie Politique Française) President
from 1983 to 1985 in Science Po.

After joining Louis Harris and Associates in 1985, she was appointed General
Director of the Institute in 1986. She left this position so as to become
shareholder and CEO of l’IFOP ('Institut Français d'Opinion Publique) in 1990.

From 2005 to 2013, she was President of MEDEF (Mouvement des Entreprises de
France).

She is a member of the Economic, Social and Environmental Council.
She is member of the Board for BNP Paribas, Michelin, Fives‐Lille and EDF.

From August 2013, she has a weekly radio slot on Europe 1.

She has published many works :
« Besoin d’Air » Medef sous la direction de Laurence PARISOT Janv.2007 –
Editions du Seuil
« Un piège bleu Marine » Laurence PARISOT & Rose LAPRESLE Sept. 2011 –
Editions Calmann‐Lévy
« Besoin d’Aire » Medef sous la direction de Laurence PARISOT Fév. 2012 – Apple
Store
She is an Officer of the l’Ordre National du Mérite and a knight of the l’Ordre
National de la Légion d’Honneur.



Andreas SCHLEICHER

Directeur de la Direction de l’éducation et des compétences, et conseiller spécial du 
Secrétaire général, chargé de la politique de l’éducation, au sein de l’Organisation de 
coopération et de développement économiques (OCDE)

Andreas SCHLEICHER est Directeur de la Direction de l’éducation et des compétences,
et conseiller spécial du Secrétaire général, chargé de la politique de l’éducation, au
sein de l’Organisation de coopération et de développement économiques (OCDE) à
Paris.

En tant que membre clé de l’équipe de direction de l’Organisation, Andreas
SCHLEICHER appuie les orientations stratégiques du Secrétaire général visant à
élaborer des analyses et des conseils propres à promouvoir la croissance économique
et le progrès social. Il promeut les activités de la Direction de l’éducation et des
compétences sur la scène mondiale et favorise la coopération tant à l’intérieur qu’à
l’extérieur de l’OCDE. Outre les examens thématiques et nationaux, les travaux de la
Direction incluent le Programme international pour le suivi des acquis des
élèves (PISA), l’Évaluation de l’OCDE des compétences des adultes (PIAAC), l’Enquête
internationale de l’OCDE sur l’enseignement et l’apprentissage (TALIS), et l’élaboration
et l’analyse d’indicateurs mesurant la performance des systèmes d’éducation (INES).

Avant de rejoindre l’OCDE, Andreas SCHLEICHER a été Directeur de l’analyse au sein de
l’Association internationale pour l’évaluation du rendement scolaire (IEA). Il a étudié la
physique en Allemagne et obtenu un diplôme de mathématiques et de statistiques en
Australie. Il a reçu de nombreux prix et distinctions, notamment le prix « Theodor
Heuss », du nom du premier président de la République fédérale d’Allemagne, pour
son « engagement démocratique exemplaire ». Il est également professeur honoraire
à l’Université de Heidelberg.



Andreas SCHLEICHER

Director for Education and Skills, and Special Advisor on Education Policy to the 
Secretary‐General, OECD

Andreas SCHLEICHER is Director for Education and Skills, and Special Advisor on
Education Policy to the Secretary‐General at the Organisation for Economic Co‐
operation and Development (OECD) in Paris.

As a key member of the OECD Senior Management team, Andreas SCHLEICHER
supports the Secretary‐General’s strategy to produce analysis and policy advice that
advances economic growth and social progress. He promotes the work of the
Directorate for Education and Skills on a global stage and fosters co‐operation both
within and outside the OECD. In addition to policy and country reviews, the work of
the Directorate includes the Programme for International Student Assessment (PISA),
the OECD Survey of Adult Skills (PIAAC), the OECD Teaching and Learning International
Survey (TALIS), and the development and analysis of benchmarks on the performance
of education systems (INES).

Before joining the OECD, Andreas SCHLEICHER was Director for Analysis at the
International Association for Educational Achievement (IEA). He studied Physics in
Germany and received a degree in Mathematics and Statistics in Australia. He is the
recipient of numerous honours and awards, including the “Theodor Heuss” prize,
awarded in the name of the first president of the Federal Republic of Germany for
“exemplary democratic engagement”. He holds an honorary Professorship at the
University of Heidelberg.
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Christian ECKERT

Secrétaire d’État chargé du Budget , auprès du ministre des Finances et des Comptes 
publics

Christian ECKERT est Secrétaire d’État chargé du Budget auprès du Ministre des
Finances et des Comptes publics depuis Avril 2014
Mandat en cours : Conseiller municipal de Trieux depuis 1987
Né le 8 février 1956 à Algrange (Moselle)
Professeur de mathématiques, Christian ECKERT est Maire de Trieux de 1987 à 2014 et
Conseiller régional de Lorraine de 1998 à 2010.
Il exerce la responsabilité de Vice‐président du Conseil régional de Lorraine, chargé du
développement des pays, des bassins et des agglomérations, de l’après‐mines et de
l’aide à l’Habitat de 2004 à 2008, puis de la politique de l’après‐mines, des fonds
européens et des contrats de projet État‐Région au Conseil régional de Lorraine de
2008 à 2010.
Rapporteur général du Budget à l’Assemblée nationale de juillet 2012 à avril 2014, il
est depuis 2007, Député de la 7ème circonscription de Meurthe‐et‐Moselle.

Christian ECKERT has been Minister of State with responsibility for the Budget,
reporting to the Minister for Finance and Public Accounts, since April 2014.
He has been a member of the Trieux municipal council since 1987.
He was born on 8 February 1956 in Algrange (Moselle department).
A former maths teacher, Christian ECKERT was Mayor of Trieux from 1987 to 2014 and
member of the Lorraine Regional Council from 1998 to 2010.
In the latter capacity, he was Deputy Chairman of the Regional Council and responsible
for the development of rural zones, small residential areas and urban communities, for
former mining areas and for subsidies for improving housing from 2004 to 2008. He
was subsequently in charge of the policy for former mining areas, European funds and
Government‐Region planning contracts from 2008 to 2010.
Christian ECKERT was Rapporteur‐General on the Budget to the French National
Assembly from July 2012 to April 2014 and, since 2007, he has been MP for the 7th

Meurthe‐et‐Moselle constituency.

Christian ECKERT

Minister of State reporting to the Minister for Finance and Public Accounts, with 
responsibility for the Budget
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