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Evolution de l'opinion des ménages sur le niveau de vie futur en 
France et l'évolution de leur situation financière personnelle
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Montant des paiements par CB par type de commerce -
zoom sur quelques secteurs ayant fortement baissé

Clubs et attractions sportifs

Cinémas

Aquariums, zoo, parcs
d'attraction

Transports aériens

Transports de voyageurs

Restaurants

Hébergement

Attractions et expositions
touristiques

Théâtres, orchestres et
autres spectacles

Source : Groupement CB, 
calculs DG Tresor

Données confidentielles

Derniers points : 20 juin 2021
Moyenne des 7 derniers jours par rapport à la même période en 2019 

29 avril : annonce de
l'agenda des réouvertures
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Source : Note de conjoncture Insee 1er juillet 2021.

• Une reprise vigoureuse validant la stratégie de préservation du tissu productif

• Tirée par la consommation et l’investissement

• Trois enjeux majeurs :
o Compétitivité : tirer profit de la normalisation du commerce mondial

o Transformation écologique et numérique

o Réallocations intra et inter-sectorielles : capital et travail
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 Hébergement et restauration

 Arts, spectacles et activités récréatives

 Commerce

 Activités de services administratifs

 Autres activités de services

 Fabrication de matériels de transport

 Métallurgie

 Activités financières et d'assurance

[…]

 Activités informatiques

 Recherche-développement scientifique

 Hébergement médico-social

 Enseignement

 Construction

 Activités pour la santé humaine

En milliers de
personnes

1324/03/2021
Source: Insee, Dares, Acoss, calculs Trésor

80 % des 

destructions d’emploi

Direction générale du Trésor

35 % de l’ emploi 

avant crise

30 % de 

l’emploi avant 

crise

Quelques secteurs concentrent les destructions d’emploi 

Destructions et créations d’emplois par secteur en 2020
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•

•

•

Pourcentage de salariés par secteur travaillant dans une 

entreprise qui n’anticipe pas de retour de l’activité à son 

niveau d’avant crise avant la fin de l’année

Source : enquête Acemo-Covid, Dares, mai 2021
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C4 - Fabrication de matériels de transport

IZ - Hébergement et restauration

HZ - Transports et entreposage

C3 - Biens d'équipement

KZ - Activités financières et d'assurance

C5 - Fabrication d'autres produits industriels

JZ - Information et communication

RU - Autres activités de services

MN - Services aux entreprises

GZ - Commerce

FZ - Construction

OQ - Enseignement, santé humaine et action…

C1 - Industrie agro-alimentaire

LZ - Activités immobilières

DE - Énergie, eau, déchets
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Agriculture, sylviculture, 
pêche

Fab. aliments, boiss. & 
prdts base tabac

Fab. éq. élec., électr., inf. 
& machines

Fabrication de matériels 
de transport

Fabrication d'autres 
produits industriels

Extr., énerg., eau, gestn 
déch. & dépol.

Construction

Commerce ; répar. 
automobile & motocycle

Transports et 
entreposage

Hébergement et 
restauration

Information et 
communication Activités …

Activités immobilières

Act. spécialisées, scientifiques & 
techniques, services admin. & de soutien

Autres activités de 
services
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Sources : Insee, enquête Emploi, enquête sur la formation des adultes 

(AES), Calculs : DG Trésor.
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Fabrication de matériels de transport Hébergement-restauration

Source : Insee (enquête Emploi en continu, édition 2008-2018), calculs : DG Trésor. Note de lecture : En moyenne sur la période 2008-2018, 2,7 % des personnes travaillant dans la fabrication

de matériels de transport travaillent dans un autre secteur 6 trimestres plus tard. Parmi eux, 1 % se sont dirigés vers les activités scientifiques et techniques, 0,6 % vers la fabrication d’autres

produits industriels et 0,2 % vers la fabrication d’équipements électroniques. Les travailleurs de l’hébergement-restauration sont plus mobiles : 8,8 % ont changé de secteur.

18 mois 18 mois

Direction générale du Trésor
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RACINE

BTP - construction -
aménagement

NOEUD 1

Maçonnerie - béton

FEUILLE 1

Réaliser et lisser les joints

FEUILLE 2

Assembler des éléments en 
béton

NOEUD 2

Plomberie

FEUILLE 1

Poser des tuyauteries

FEUILLE 2

Réaliser des travaux de 
raccordement aux appareils de 

chauffage et éléments sanitaires
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Top 15 des compétences de base et spécifiques les plus 

représentées dans les secteurs destructeurs et créateurs d’emploi

Certaines compétences sont communes aux deux palmarès

1 Management d'équipe 53% 1 Management d'équipe 72%

2 Gestion des commandes 51% 2
Utilisation des technologies de l'information, des 

outils informatiques et/ou bureautiques
55%

3 Gestion des stocks et inventaires 46% 3
Gestion de situations interpersonnelles, difficiles ou 

d'urgence
44%

4 Vente 45% 4 Animation de formation et coaching 44%

5 Relation client 39% 5
Traitement des opérations administratives et 

financières
43%

6
Utilisation des technologies de l'information, des 

outils informatiques et/ou bureautiques
34% 6 Règlementation sanitaire - règles d'hygiène 39%

7
Traitement des opérations administratives et 

financières
33% 7 Médecine généraliste et spécialisée 37%

8 Animation de formation et coaching 33% 8 Normes et réglementation de la sécurité 32%

9 Tenue de caisse 32% 9 Sciences humaines et sociales 32%

10
Gestion de situations interpersonnelles, difficiles 

ou d'urgence
31% 10 Gestion et contrôles comptables 31%

11 Négociation 31% 11 Gestion des commandes 31%

12 Organisation d'une action ou pilotage d'un projet 30% 12 Actions de communication 30%

13
Contrôle de la conformité d'un produit, d'un 

service ou d'un équipement
29% 13 Organisation d'une action ou pilotage d'un projet 29%

14 Manutention 28% 14 Assistance, conseils et soins infirmiers 29%

15 Actions de communication 27% 15 Nettoyage - entretien de locaux 28%

x x

Compétences des 8 secteurs les plus destructeurs d'emplois Compétences des 6 secteurs les plus créateurs d'emplois

Compétence commune entre les secteurs destructeurs 

et créateurs d'emplois

Compétence spécifique aux secteurs destructeurs ou aux 

secteurs créateurs d'emplois
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Proximités entre les compétences des travailleurs des secteurs

affectés et celles des secteurs créateurs, selon le secteur affecté

Note de lecture : Les travailleurs peu qualifiés des secteurs destructeurs d’emplois ont des compétences plus éloignées de celles des secteurs créateurs d’emplois (coefficient de corrélation de

0,25), comparé aux travailleurs qualifiés des secteurs destructeurs d’emplois (0,19). Les compétences des travailleurs de l’hébergement-restauration sont plus éloignées de celles des secteurs

créateurs d’emplois que celles des travailleurs des services administratifs et de soutien. Sources : Pôle Emploi (compétences nœuds), Insee (enquête Emploi en continu, édition 2019).
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Ensemble Autres
services

Services
admin. et
de soutien

Commerce Arts,
spectacles,

activités
récréat.

Fabric. de
matériels

de
transport

Métallurgie,
produits

métalliques

Héberg. et
restauration

Activités
financières,
assurance

Qualifiés Peu qualifiés

Secteurs destructeurs d'emplois en 2020

Proximité entre les compétences du commerce et des

secteurs créateurs d’emploi pour les travailleurs qualifiés…

... et pour les travailleurs peu qualifiés

• Indice de proximité des compétences 

entre le secteur i et le secteur j = 

corrélation entre la distribution des 

compétences du secteur i et la distribution 

des compétences du secteur j
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• peu qualifiés se convertissent en interne à l’entreprise

• 200 000 reconversions visées en 2021

Pro A

• Sur sélection de dossier, projet de reconversion financé

• 25 à 30 000 reconversions visées en 2021

CPF de transition

• Favoriser les transitions professionnelles d’un secteur à un 
autre

• 20 à 25 000 formations visées en 2021

Transitions collectives

• Formation financée à 100% si métier identifié comme 
stratégique

• 25 000 formations visées en 2021

Abondement CPF métiers stratégiques

• 1 Md€ pour former les salariés en activité partielle

• /!\ surtout mobilisé pour des formations courtes à ce stade = montée 
en compétences mais pas de reconversion

FNE Formation

S’assurer que les outils de la loi Avenir 

pro renforcés dans le plan de relance se 

déploient correctement 

280 000 

reconversions 

possibles
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