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DOSSIER PARTICIPANT - BERCY FINANCEMENT EXPORT 2017

Bercy Financements Export 2017, le rendez-vous des
professionnels des financements exports, le 3 mars a Bercy!
Cette troisieme édition présentera les nouveautés du soutien
financier a I'export et la politique d’assurance-crédit pour
2017, et vous invite a des échanges sur les grands enjeux et
tendances du financement export.

Bercy Financements Export met a I'honneur les exportateurs
et les acteurs publics et privés des financements exports au
travers de tables rondes et de témoignages.
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Animé par Marie VISOT, grand reporter au Figaro

OUVERTURE
Odile RENAUD-BASSO, directrice générale du Trésor

INTERVENTION
Corinne DE BILBAO, directrice générale, GE France

PREMIERE SEQUENCE

Introduction
«BILAN 2016 DU SOUTIEN EXPORT
ET POLITIQUES D’ASSURANCE-CREDIT ET D’AIDE PROJET POUR 2017 »

Charles SARRAZIN, sous-directeur du Financement International
des Entreprises, direction générale du Trésor

Table ronde
«’ENERGIE A LEXPORT : LES ENJEUX ET PERSPECTIVES
DANS UN MONDE EN TRANSITION »

Jean-Francois DAVIAU, président-directeur général, Sabella
Thomas SAMUEL, président-directeur général, Sunna Design
Pierre LANGER, président-fondateur, PowiDian

Stéphane SORBE, chef du bureau Politiques économiques
et risques internationaux, direction générale du Trésor

+ Q8A (15 min)

DEUXIEME SEQUENCE

Introduction
« MIEUX ACCOMPAGNER LES ENTREPRISES ET GAGNER
EN COMPETITIVITE : UNE ADAPTATION CONTINUE DES OUTILS FRANGAIS »

Thomas COURBE, directeur général adjoint du Trésor
Nicolas DUFOURCAQ, directeur général de Bpifrance

Table Ronde
«LES REFORMES DES CREDITS-EXPORTS A L’AUNE DES EXPERIENCES ETRANGERES »

David DRYSDALE, chef de la division crédits-exports, OCDE

Pascale SOURISSE, directeur général, développement international
Thales and CEQ Thales International, Thales

Jean-Claude MAILLARD, président-directeur général de Figeac Aero
Philippe MILLS, président-directeur général de SFIL

+ Q8A (15 min)

CLOTURE
Thomas COURBE, directeur général adjoint du Trésor
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Ouverture
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Odile Renaud-Basso
Directrice général du Trésor

Conseiller maitre a la Cour des Comptes, Odile Renaud-Basso est dipld-
mée de I'Institut d’études politiques de Paris et ancienne éleve de I'ENA
(1990, Promotion Jean Monnet).

Apres avoir commencé sa carriere en tant qu’auditeur a la Cour des
Comptes (1990-1994), Odile Renaud-Basso rejoint la direction du Trésor
ou elle occupera de 1994 a 2005 des fonctions en relation avec les pro-
blématiques internationales, industrielles et financiéres. Elle est nommée
en 2005 Directrice a la Direction des Affaires économiques et financieres
(DG Ecfin) de la Commission européenne et poursuit sa carriere dans les
sphéres européennes en devenant en 2010 chef de cabinet adjoint du
Président du Conseil Européen.

En mai 2012, elle rejoint Matignon en qualité de Directrice adjointe du
cabinet du Premier ministre. Puis en septembre 2013, elle occupe le poste
de Directrice générale adjointe de la Caisse des Dépots, Directrice des
Fonds d’Epargne.

Le 30 juin 2016, Odile Renaud-Basso est nommée Directrice générale du
Trésor.
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Intervention

Corinne de Bilbao
Président et CEO GE France

Corinne de Bilbao a ét¢ nommée en mars 2016 Présidente et CEO de
GE France. A la suite de I'acquisition de la branche énergie d’Alstom,
son role est de supporter la croissance des activités du groupe en France
et d’accompagner la transformation digitale, notamment en développant
un pdle de compétences et un écosysteme permettant de positionner GE
France comme un acteur majeur du digital industriel en Europe.

Jusqu’a fin 2015, elle était Vice-Président des Ventes pour la division
Subsea de Ge Oil and Gas (environ 4 Milliards de chiffre d’affaires), en
charge du développement mondial des activités de la division, notamment
en Afrique et en Amérique Latine.

Corinne a une expérience industrielle de 25 ans acquise dans de nom-
breuses activités de Général Electric, avec plus de 15 ans dans le secteur
de I'énergie ; industrie du pétrole, génération électrique et distribution, dont
deux années comme Vice-Présidente Ventes de la division produits pour
Areva T&D.

Elle a commencé sa carriére dans la division imagerie de General Electric
en 1989 et a progressé en occupant des fonctions de responsabilité indus-
trielle, service, commerciale qui lui ont permis d’avoir une vision globale de
I'entreprise et de ses enjeux dans des contextes économiques différents.
Corinne est diplomée de Linstitut d’Etudes Politiques et titulaire d’'un MBA
en supply chain.

Elle parle frangais, anglais et espagnol.

Elle est trés active dans de nombreux réseaux sociaux, notamment visant
au développement professionnel des femmes.

www.ge.com/fr/company/ge-en-france
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Premiére séquence

Charles Sarrazin
Sous-directeur du Financement International
des Entreprises, direction générale du Trésor

Charles Sarrazin, 41 ans, est ancien éléve de I'Ecole polytechnique et
de I’ENA. Apres deux ans passés comme magistrat fiscaliste au tribu-
nal administratif de Paris, il entre a la direction générale du Trésor en
septembre 2005 en tant qu’adjoint au chef du bureau des négociations
commerciales, puis de 2007 a 2009 comme rapporteur au Comité inter-
ministériel de restructuration industrielle (CIRI).

Chef du bureau «Financement du logement et activités d’intérét géné-
ral» (Caisse des dépdts, livrets d’épargne réglementés) de février 2009 a
décembre 2011, il quitte ensuite provisoirement le Trésor pour exercer les
fonctions de conseiller économie, finances et entreprise au sein du cabinet
du Premier ministre Francois Fillon. En juillet 2012, il retourne au Trésor, en
tant que chef du bureau «Stabilité financiere, comptabilité et gouvernance
des entreprises ».

Depuis janvier 2015, il y exerce les fonctions de sous-directeur en charge
du financement international des entreprises.
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Jean Francois DAVIAU
Président-directeur général de Sabella

Apres 25 ans dans I'industrie pétroliere dans des fonctions managériales,
il fait sa transition énergétique et lance Hydrohelix Energies (Sarl) en
2000 a Quimper pour développer les premiers concepts d’hydroliennes
avec le soutien de I’ADEME et des acteurs territoriaux (CG29, Quimper
et Brest). En 2008, il adosse Hydrohelix a trois PME finistériennes pour
créer Sabella qui recoit le soutien de Jean Yves Le Drian, président de la
Région Bretagne, pour réaliser un pilote de démonstration «Sabella D03 »
immergé a Bénodet en 2008 pour une année d’essais.

Lauréat de I’AMI «Démonstrateur EMR » de I’ADEME en 2010 avec le pro-
jet d’hydrolienne «Sabella D10» (1 MW), il recoit les soutiens d’Investisse-
ments d'Avenir (PIA), de I'Europe (FP7, FEDER) et de la Région Bretagne.
Il réalise une premiére levée de fonds de plus de 4 M€ en juin 2014 pour
structurer Sabella (15 ingénieurs), achever la construction de la turbine
«D10» et I'immerger dans le Fromveur mi 2015. Cette premiére hydro-
lienne industrielle raccordée en France est encore a ce jour la seule ayant
produit et injecté des électrons marins sur le réseau électrique de I'hexa-
gone. Elle préfigure la ferme pilote « Eussabella» (Ouessant), projet struc-
turant pour la Bretagne (pacte énergétique breton, investissement polder
de Brest).

En novembre 2016, il leve enfin 8 M€, notamment auprés de BPI France,
pour développer Sabella a I'international et promouvoir son modéle éner-
gétique insulaire en Asie et dans les Amériques.

Il est administrateur du Pdle Mer Bretagne-Atlantique et membre de
France Energies Marines.

JF. Daviau et Sabella ont été dernierement primés : Entrepreneur de
I'année aux Victoires de la Bretagne 2016; Coup de cceur du prix Blue
Challenge du Pole Mer Bretagne Atlantique; Coup de Cceur national
«RMC-PME Bougeons Nous » ; Diamant INPI.

www.sabella.bzh/fiche.php?id=1&lg
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Thomas Samuel
Président-directeur général de Sunna Design

Thomas Samuel est depuis 2011 PDG-fondateur de Sunna Design, société
spécialisée dans la conception et la fabrication de solutions d’éclairage
solaire intelligentes, destinées principalement aux marchés émergents.
Start-up innovante, Sunna Design est devenue sous la direction de Thomas
une «scale-up» ambitieuse de 45 personnes, déployant ses réseaux a I'in-
ternational pour répondre puis gagner de gros appels d’offres. La société
s’appréte a franchir aujourd’hui une étape stratégique, avec le lancement
d’une levée de fonds pour lui permettre de continuer sa croissance sur son
premier métier et lancer une offre innovante de smartphone en Afrique.

Cette évolution caractérise bien I'esprit pionnier qui anime depuis toujours Thomas Samuel. Né en Belgique
(1981), cet ingénieur de formation, diplémé en 2005 de I'Ecole d’Ingénieurs en Génie Des Systémes Industriels
de La Rochelle, aime observer, questionner et formuler des problémes d’autant plus excitants qu'ils sont difficiles
a résoudre. Passé en 2004 par le département «Recherche et Développement» de I'Université de Hawaii, puis en
2005 chez Larrarte Agricola ou il développe ses compétences en tragabilité et contrdle qualité, il se lance ensuite
dans un tour du monde qui I'amenera en Afrique, au Brésil et enfin en Inde ou I'attend un probléme particuliere-
ment épineux : comment fabriquer le meilleur lampadaire solaire du monde ?

C'est cette question qui I'amene a fonder en 2010 Sunna Energy India et o il démarre alors avec une petite équipe
le développement de produits et de solutions utilisant les technologies LED et solaire PV et s’essaie, avec SUCCES
dans un environnement particulierement complexe, aux négociations avec des distributeurs et des sous-traitants
locaux. L'aventure se poursuit en France en 2011 avec Sunna Design. La batterie au nickel et les algorithmes
intelligents de management de I'énergie sont une révolution pour I'industrie du mobilier urbain solaire; les solu-
tions proposées par Sunna résistent aux fortes températures, sans maintenance pendant 10 ans. En 2012, il a été
signataire d’'un projet de R&D avec le CEA. Les travaux de Sunna sont salués et récompensés par de nombreux prix,
tels que le Prix des Ingénieurs en 2014. Thomas Samuel est personnellement honoré en 2013 par le Prix Emst and
Young Entrepreneur of the Year 2013, ainsi que par le tres prestigieux Prix Innovators Under 35 du Massachussetts
Institute of Technology (MIT) en 2015. En 2016, il inaugure 'usine du futur de Sunna a Bordeaux.

Des partenariats stratégiques sont noués avec de grands distributeurs, tel que Schneider Electric ou Thorn Lighting
(2014). Thomas Samuel lance une premiere levée de fonds en 2013 qui permet a Sunna de récolter 1,30 M€
d’euros et de financer la phase critique, et une seconde levée de 5,30 M€ en 2015 permettant une production
industrielle. Avec sa ligne de production de lampadaires permettant a dix opérateurs de réaliser 100000 unités
par an, la société défend une technologie made in France mais nourrie d’expériences de terrain a I'étranger.
Sunna devient également une marque connue et appréciée du grand public, ainsi qu’en témoigne fin 2015 la
réussite - 500000 euros levés - d’une opération de crowdlending aupres de particuliers préteurs pour soutenir
le déploiement d’une nouvelle innovation : le nanogrid, mini-réseau solaire permettant d’apporter I'électricité a
plusieurs maisons simultanément, présenté a Paris a la COP 21 et testé avec succes au Sénégal.

Thomas Samuel définit a présent une nouvelle feuille de route et deux nouveaux horizons pour Sunna Design.
Il s’agit, d’une part, de capitaliser sur les savoirs existants pour développer de nouveaux lampadaires solaires,
controlables a distance, associant a I'éclairage d'autres fonctionnalités nécessaires pour les villes intelligentes.
Le marché semble en effet prét pour cette étape, notamment dans les grandes villes émergentes. D’autre part,
une convergence accrue est aujourd’hui possible entre les solutions d’acces a I'énergie et a I'électricité et les
solutions de communication digitale. C’est autour de cette thématique que sont mobilisées les équipes de Sunna,
renforcées récemment par des spécialistes du digital, qui s’apprétent a tester un modele innovant de kit énergie
en prépayé incluant un Smartphone designed for rural Africa.

http://sunna-design.fr/nous.html
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Pierre LANGER
Président-fondateur de PowiDian

Ancien directeur exécutif chez AIRBUS DEFENCE & SPACE, Pierre Langer
a congu le projet PowiDian.

Il 'a occupé de nombreuses positions de direction chez Matra, EADS puis
AIRBUS. Il a notamment dirigé la finance de I'activité Défense Espace,
mené une importante restructuration industrielle, dirigé les achats et les
partenariats et alliances stratégiques.

Pierre Langer a également développé plusieurs start-up dans le domaine
des télécommunications et de I'informatique. Il a été PDG de Matranet, n°
1 frangais des logiciels de sécurité pour internet, disposant d’implantations
aux USA et en Ukraine.

Pierre Langer est diplomé de I'ESCP et a enseigné pendant 15 ans le
management et la finance a I'Université Paris Dauphine et a HEC.

hitp://powidian.com/fr/

Stéphane SORBE
Chef du bureau «Politiques économiques
et risques internationaux », direction générale du Trésor

Stéphane Sorbe est le chef du bureau «Politiques économiques et risques
internationaux» de la Direction générale du Trésor. A ce titre, il analyse les
évolutions de la situation économique mondiale et leurs enjeux en termes
de politiques économiques. Avant cela, il a travaillé a I'OCDE sur I'éco-
nomie de divers pays européens et sur un projet de recherche sur les
conséquences économiques de planification fiscale des entreprises. Il a
également occupé deux autres postes au sein de la Direction générale
du Trésor, au bureau de la synthése des finances publiques de la France
et au bureau des prévisions internationales. Il est diplomé de I'Ecole
Polytechnique et de 'ENSAE.
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Deuxieme séquence

Thomas Courbe
Directeur général adjoint du Trésor

Thomas Courbe commence sa carriere en 1995 au ministére de la
Défense comme responsable de programmes d’avions de combat en ser-
vice puis chef de cabinet du directeur des programmes aéronautiques.

Il rejoint la Direction générale du Trésor en 2002 ou il occupe successive-
ment les fonctions d’adjoint Asie puis de chef du bureau Afrique-Maghreb;
chef du bureau affaires aéronautiques, militaires et navales; secré-
taire général du club de paris et sous-directeur relations économiques
bilatérales.

En 2010, il est nommé directeur de cabinet du Secrétaire d’Etat chargé du
Commerce Extérieur (Pierre Lellouche) et directeur adjoint de cabinet des
ministres de I'Economie des Finances et de I'lndustrie (Christine Lagarde
puis Frangois Baroin).

En 2012, il revient a la Direction générale du Trésor oul il occupe les fonc-
tions de secrétaire général.

Depuis septembre 2015, Thomas Courbe est Directeur général adjoint du
Trésor.

11
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Nicolas Dufourcq
Directeur général de Bpifrance

Né en juillet 1963, a Paris, dipldbmé de HEC et de I'ENA, Nicolas Dufourcq
a commencé sa carriére au ministére des Finances et de I'Economie avant
de rejoindre le ministére de la Santé et des Affaires sociales en 1992.

En 1994, il rejoint France Telecom, ou il crée la division Multimédia, avant
de présider Wanadoo, filiale de France Telecom pour I'Internet et les Pages
Jaunes.

Il rentre dans le groupe Capgemini en 2003, ou il dirige dans un premier
temps la région de I'Europe centrale et I'Europe du Sud, menant avec suc-
ces son plan de redressement. En septembre 2004, il est nommé directeur
financier du groupe et membre du comité exécutif.

En 2005, il devient directeur général adjoint chargé des finances, de la
gestion des risques, de I'lT, du delivery et des achats et, depuis 2007, du
suivi de grands comptes du groupe.

Le 7 février 2013, il est nommé directeur général de la BPI (Banque
publique d’investissement) par le gouvernement de Frangois Hollande.

12
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M. David Drysdale
Chef de la Division des crédits a I’exportation
de la Direction des échanges et de I'agriculture de I'OCDE.

La Division des crédits a I'exportation de I'OCDE sert de forum pour
I’échange d’informations sur les systemes et les activités des pays
membres en matiere de crédits a I'exportation et permet ainsi d’examiner
et de coordonner les politiques nationales de crédits a I'exportation liées
aux guestions de bonne gouvernance telles que les mesures anti-corrup-
tion, le devoir de diligence environnementale et sociale ainsi que le finan-
cement soutenable.

M. Drysdale travaille dans le domaine des crédits a I’exportation depuis
1994, date & laquelle il est entré & I'Export-Import Bank des Etats-Unis,
organisme officiel américain pour les crédits a I'exportation. De 2002 a
juillet 2013, il a travaillé au Bureau des négociations sur le financement
des échanges et I'investissement du ministere des Finances, son dernier
poste étant celui de Directeur. En tant que négociateur principal du gouver-
nement des Etats-Unis pour les questions de financement des échanges
et de crédits a I'exportation, il maitrise parfaitement tous les aspects des
crédits a I'exportation. Pendant son mandat de Président du Groupe d’ex-
perts de I'OCDE sur les primes, il a conduit avec succes les négociations
qui ont débouché sur I'«Ensemble Malzkuhn-Drysdale », lequel définit les
regles de tarification du risque acheteur de I'’Arrangement sur les crédits a
I'exportation bénéficiant d’un soutien public.

Avant de travailler pour le gouvernement des Etats-Unis, M. Drysdale a
exercé pendant sept ans la profession d’avocat a Washington, en s'inté-
ressant a de nombreux aspects techniques (environnement, corruption) et
secteurs (aviation, énergie) qui comptent parmi les éléments clés des tra-
vaux de I'OCDE sur les crédits a I'exportation. Il a également servi comme
officier dans la Marine des Etats-Unis.

M. Drysdale est titulaire d’une licence en linguistique de I'Université de
Pennsylvanie, d'un Juris Doctor (JD) de la faculté de droit de I'Université
américaine de Washington et d’un LLM de I'Université de Londres.

13
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Pascale Sourisse
Directeur général, développement international

En février 2013, Pascale Sourisse a été nommée directeur général du
développement international au sein du groupe Thales, apres avoir été
chargée depuis septembre 2012 d’une zone géographique (Amérique
du Nord, UK, Europe du Nord et Centrale, Australie, Nouvelle-Zélande et
Asie du Nord). Elle est aussi Présidente de Thales International. Pascale
Sourisse est diplémée de I'Ecole polytechnique et de I'Ecole nationale
supérieure des télécommunications (ENST).

Pascale Sourisse a commencé sa carriere par des fonctions de direc-
tion a France Télécom, Jeumont-Schneider et la Compagnie générale des
Eaux, ainsi qu’au ministére de I'Industrie. Elle a rejoint Alcatel en 1995
comme directeur de la stratégie et de la planification d’Alcatel Space.
En 1997, elle est nommée président-directeur général de SkyBridge. En
2001, elle devient président-directeur général d’Alcatel Space, puis en
2005 président-directeur général d’Alcatel Alenia Space. En 2007, elle est
nommée directeur général adjoint de Thales, membre du comité exécutif,
en charge de la division Espace et président-directeur général de la divi-
sion Systemes Terre et Interarmées de Thales puis en février 2010, senior
vice-président, directeur général de la division Systémes C41 de défense
et sécurité. Jusqu’en 2012, elle est aussi président-directeur général de
Thales Communications & Security et Présidente de Thales Services.

Pascale Sourisse est officier de la Légion d’honneur et commandeur de
I'Ordre du Mérite. Elle est administrateur des sociétés Renault, Vinci, Areva
et Président du Conseil d’Ecole de Telecom ParisTech. Elle est membre de
I’Académie des Technologies.

www.thalesgroup.com/fr/france

14
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Jean-Claude MAILLARD
Président-directeur général, fondateur
du Groupe FIGEAC AERO.

Né en 1957, diplémé de I'Ecole Nationale des Ingénieurs de Tarbes, Jean-
Claude Maillard a commencé sa carriere au sein d’entreprises opérant
dans les secteurs des machines-outils «Forest Line» (2 ans et demi) et de
I’Aéronautique «Ratier Figeac» (5 ans et demi).

En 1989, Jean-Claude MAILLARD crée le sous-traitant aéronautique
«Figeac Aero».

Aujourd’hui, la société est implantée en France au travers de son site le
plus important a Figeac dans le Lot ainsi qu’au travers de nombreuses
autres filiales (Brive La Gaillarde, Decazeville, Méaulte, Saint-Nazaire,
Aulnat, Auxerre). Le Groupe dispose également de filiales a I’étranger
aux USA, au Mexique, au Maroc et en Tunisie ot 3 000 personnes sont
employées dans le monde.

Le Groupe est spécialisé dans la fabrication de pieces métalliques en
alliages 1égers et métaux durs a destination du secteur aéronautique.

Figeac Aero produit des piéces de structure pouvant atteindre 26 m de
long, des piéces moteurs, des pieces de précision comme les trains
d’atterrissage ou encore des pieces de tolerie / chaudronnerie. Figeac
Aero propose également une activité d’assemblage dédiée a I'industrie
aéronautique.

Fort de ses 28 années d’expérience, la société est référencée chez les
principaux donneur d’ordres du secteur qu'ils soient constructeurs (Airbus,
Embraer, Dassault, Boeing...), équipementiers (SAFRAN, CFM...) ou
sous-ensembliers (Stelia Aerospace, Latécoere, Spirit Aerosystems. ..).
Au 31 mars 2016, le Groupe a réalisé un chiffre d’affaires de 252 M€ en
croissance de plus de 20 % par rapport a son dernier exercice.

www.figeac-aero.com/1-23937-Notre-savoir-faire.php
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Philippe Mills
Président-directeur général, administrateur de la BEl,
président de I'EAPB

Depuis le 1¢" février 2013, Philippe Mills est Président-directeur général
de la SFIL et président du conseil de surveillance de sa filiale a 100 %,
la Caisse Francaise de Financement Local (CAFFIL). Philippe Mills est
également administrateur de la Banque Européenne d’Investissement
depuis juin 2013 et président de I'EAPB (Association européenne des
banques publiques) depuis juin 2016.

Dipldmé de I'lEP de Paris et ancien éleve de I'ENA, Philippe Mills occupait
depuis janvier 2008 le poste de Directeur général de I’Agence France
Trésor, le service de I'Etat en charge de la trésorerie et de la dette de
celui-ci, ainsi que depuis septembre 2010 la présidence du sous-co-
mité de I'UE en charge des questions relatives au marché des dettes
souveraines.

Apres divers postes d’économistes a la Direction de la prévision (DP) et
une expérience a la BERD en qualité de banquier principal, il a également
été Conseiller économique du directeur général de la Direction générale
des affaires économiques et financieres (2000-2003) & la Commission
européenne et Sous-directeur en charge des finances publiques a la
Direction générale du trésor et de la politique économique (DGTPE) au
ministére de I’Economie et des finances (2004-2006). De 2006 & 2008
il a occupé le poste de Directeur général adjoint du Centre d’Analyse
Stratégique.

Philippe Mills a été fait Chevalier de I'ordre national du Mérite, en
novembre 2010.

https://sfil.fr/
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