
4. FICHES PAYS

147

TURQUIE

EN FLUX

10
projets 
(Business France)

318
emplois  
(Business France)

EN STOCK

+ de
280

entreprises  
en France
(Orbis)

+ de
1 300

salariés
(Orbis)

181 
M€

stock d’IDE1 

62e rang
(Banque de France)

5,9 
Md€

exportations  
françaises
14e rang
(Douanes françaises)

9
entreprises

présentes dans  
Forbes 2000

En 2019, 10 projets 
d’investissement 
turcs ont été recensés 
en France, ce qui  
a permis la création 
de 318 emplois.

  PRÉSENCE DES ENTREPRISES 
TURQUES EN FRANCE

La présence d’entreprises turques en 
France se chiffre à environ 280 entreprises, 
employant plus de 1 300 salariés.

En 2019, 10 projets d’investissement turcs 
ont ciblé l’Hexagone et permis la création 
ou le maintien de 318 emplois. Cela repré-
sente une croissance de 70 % du nombre 
de projets relativement à 2018 et a ainsi 
permis de créer ou de maintenir six fois plus 
d’emplois.

Ces projets sont orientés essentiellement 
vers les fonctions de centre de décision  
(50 %) et de production (40 %), et sont à 
l’origine de plus du tiers des emplois d’ori-
gine turque créés cette année en France. 
Notons qu’environ 7 % des créations d’em-
ploi dans le domaine des services aux par-
ticuliers est le fait d’entreprises turques.

L’une des caractéristiques des investisse-
ments turcs en France est leur diversifica-
tion sectorielle. Les dix projets recensés 
cette année couvrent neuf secteurs d’ac-
tivité différents, allant du secteur de la 
chimie plasturgie au secteur du transport 
et stockage.

La région Île-de-France accueille la part  
la plus importante des projets turcs en 
France (60 %) avec plus des trois quarts 
des emplois qui y sont recensés.

   PLACE DE LA FRANCE  
DANS LES INVESTISSEMENTS 
TURCS EN EUROPE

En 2019, la France occupe la 5e place du 
classement des pays d’accueil des investis-
sements turcs en Europe avec 7 % des pro-
jets recensés sur son sol. Elle se positionne 
ainsi au même niveau que l’Allemagne, 
 l’Italie, la Lituanie et les Pays-Bas, et juste 
après la Roumanie (12 %), la Bulgarie, 
 l’Espagne et le Royaume-Uni qui se dis-
putent la 2e position avec 13 % des projets2.

   EXEMPLES DE PROJETS 
D’INVESTISSEMENT EN 2019

Temsa : l’entreprise est leader sur le mar-
ché de l’autobus en Turquie. En France, elle 
a repris son distributeur Dietrich Carebus 
Group, à qui elle avait confié la commerciali-
sation de ses véhicules en 1999. Celui-ci était 
placé en redressement judiciaire depuis 
peu. L’acquisition de l’entreprise dont le 
siège est à Ingwiller et possédant un site à 
Mitry-Mory permettra au fabricant turc de 
développer ses parts de marché en France 
et en Europe. Elle souhaite notamment 
développer la mobilité électrique dans cette 
zone. Ce projet a entraîné la sauvegarde de  
55 emplois, dont 47 à Ingwiller et 8 à  
Mitry-Mory. L’entreprise projette de faire de 
ce centre son siège européen.  

Entreprise mère* Secteur d’activité principal Effectif 
France

YILDIZ HOLDING (UNITED BISCUITS) Agroalimentaire 300 – 500

ORHAN HOLDING ANONIM SIRKETI Constructeur automobile  
et équipementiers 200 – 300

ECZACIBASI HOLDING ANONIM SIRKETI Céramique 100 - 150

ÖZLER PLASTIK Constructeur automobile  
et équipementiers 100 - 150

ARÇELIK A.S. Électronique grand public 70 – 100

TOP 5 DES ENTREPRISES TURQUES  
EN FRANCE EN TERMES D’EMPLOI

1    Stock d’investissements directs en France par pays d’origine ultime au 31/12/2018. Le stock d’investissement directs 
d’origine ultime au 31/12/2017 pour la Turquie était de 214 M€.

2 Observatoire Europe, Business France.

* Ne sont pas pris en compte les fonds d’investissement.
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BTA : filiale food & beverage du groupe 
TAV, spécialisé dans la construction et 
la maintenance d’infrastructures aéro-
portuaires, BTA a remporté un marché 
à l’aéroport d’Orly pour la gestion de 
restaurants au sein du nouveau bâti-
ment de jonction entre les ex-aérogares 
d’Orly-Ouest et Orly-Sud. Onze points 
de vente de fast casual et service à table 
sont envisagés. Implanté en France  
en août 2018, ce projet a permis la création  
de 200 emplois en 2019. Première implan-
tation de BTA en Europe de l’Ouest, l’en-
treprise prévoit de se positionner sur 
d’autres appels d’offres dans la région.

Metal Yapi : entreprise originaire  
d’Istanbul, Metal Yapi est l’un des princi-
paux façadiers de Turquie. Présente en 
France depuis 2004, elle y a réalisé depuis 
une vingtaine de projets. L’entreprise s’est 
récemment vu attribuer plusieurs projets, 
ce qui a permis l’ouverture de 10 postes 
supplémentaires (chefs de chantier, pro-
jeteurs, apprentis-ingénieurs, etc.).

RÉPARTITION PAR FONCTION  
DES PROJETS D’INVESTISSEMENT

* Part des investissements turcs dans le total des investissements de chaque fonction.
Grille de lecture : en 2019, 50 % des investissements turcs en France sont des activités de centres de décision 
et 1 % des investissements étrangers dans cette fonction relève d’entreprises turques.

NOMBRE PART (%)
PART DE  

CETTE ORIGINE* (%)

Nature du projet Projets Emplois Projets Emplois Projets Emplois

Centre de décision 5 36 50 % 11 % 1 % 1 %

     dont primo-implantation 3 23 30 % 7 % 1 % 1 %

     dont QG France 2 13 20 % 4 % 3 % 1 %

Production / Réalisation 4 82 40 % 26 % 1 % 1 %

Services aux particuliers 1 200 10 % 63 % 1 % 7 %

Total général 10 318 100 % 100 % 1 % 1 %

RÉPARTITION SECTORIELLE 
DES PROJETS D’INVESTISSEMENT

NOMBRE PART (%) PART DE 
CETTE ORIGINE* (%)

Secteur d’activité Projets Emplois Projets Emplois Projets Emplois

Chimie, plasturgie 2 8 20 % 3 % 3 % 1 %

Ameublement et équipement du foyer 1 10 10 % 3 % 4 % 2 %

Autres activités de services 1 10 10 % 3 % 5 % 6 %

BTP, matériaux de construction 1 10 10 % 3 % 3 % 1 %

Constructeurs automobiles et équipementiers 1 47 10 % 15 % 2 % 2 %

Équipements électriques, électroniques, informatiques 1 15 10 % 5 % 2 % 1 %

Hôtellerie, tourisme et restaurant 1 200 10 % 63 % 2 % 13 %

Machines et équipements mécaniques 1 10 10 % 3 % 1 % 1 %

Transport, stockage 1 8 10 % 3 % 1 % 0,4 %

Total général 10 318 100 % 100 % 1 % 1 %

* Part des investissements turcs dans le total des investissements de chaque secteur. 
Grille de lecture : en 2019, 20 % des investissements turcs en France sont concentrés dans le secteur chimie, plasturgie et 3 % des investissements étrangers dans ce secteur 
en France relèvent d’entreprises turques.


