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Chers lecteurs,

Nous avons décidé de consacrer ce dernier numéro de I'année 2019 a une description du dispositif économique
francais en Egypte : le Service Eéconomique, le bureau Business France, I'Agence Francaise de Développement et la
Chambre de Commerce et d'Industrie Francaise en Egypte. Pour un regard non averti, il est souvent difficile de se
retrouver entre tous ces partenaires et interlocuteurs. Qui fait quoi ? A quoi servent-ils ? C'est a ces questions que nous
nous efforcons de répondre. N'hésitez donc pas a diffuser largement ce numéro autour de vous.

Mais c’est aussi le moment des bilans d'une année qui aura été marquée dés son démarrage en janvier par la
visite en Egypte du Président de la République Emmanuel Macron. Cette visite a donné le « La » pour la suite de I'année.
Pour ce qui nous a concernés au Service Economique, I'année a été consacrée en grande partie a assurer le suivi des
accords et lettres d'intentions signées par nos autorités et les entreprises durant cette visite. Ce travail de suivi
continuera en 2020 sur certains projets qui sont encore en cours de développement ou de négociation. Tous ne peuvent
pas étre mentionnés dans cet éditorial, car relevant du secret des transactions commerciales pour ceux encore en cours
de négociation. Pour ceux qui ont pu étre conclus récemment, permettez-moi de saluer Thalés pour le contrat de
fourniture du satellite civil de télécommunication NileSat, et la PME normande EFINOR pour la fourniture de bateaux
dépollueurs pour le canal de Suez. Chaque contrat a son importance, quel que soit son montant. Le Service Economique
reste dédié au soutien aux entreprises, et a cet égard 2020 est plein de promesses.

Justement 2020. Tournons notre regard vers l'avenir. Deux événements marqueurs pour le premier semestre
vont animer la vie du service économique, et au-dela de notre communauté d'affaires. D'abord le concours startups
que nous avons lancé en novembre et dont nous espérons tous qu'il sera un succes avec des vainqueurs qui seront
annoncés en mars prochain. Ensuite le Sommet Afrique France Ville durable qui se tiendra du 4 au 6 juin a Bordeaux et
ou nous espérons que I'Egypte et ses entreprises seront bien représentées.

Au-dela de ces événements, nous voulons souhaiter tout le meilleur a nos entreprises francaises, qu'elles soient
déja présentes en Egypte ou qu'elles s'intéressent a I'Egypte comme terre d'opportunité : qu’elles voient se réaliser leurs
projets. Le dispositif francais est la pour les y aider.

Trés bonne année 2020 a tous. Jéréme BACONIN

Chef du Service économique
jerome.baconin@dgtresor.gouv.fr
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A quoi sert le Service Economique de I’Ambassade de France ?

Cette question, nous avons di y répondre plusieurs
fois. Nous allons donc essayer d'y répondre une
bonne fois pour toute. Le service économique a
quatre fonctions principales: une fonction
régalienne, une fonction de soutien aux entreprises
francaises, I'animation de la communauté d'affaires
et du dispositif de soutien aux entreprises, et enfin la
promotion de l'attractivité de la France comme
destination d'investissements.

= Lafonction régalienne du service économique

La fonction régalienne consiste a informer les
autorités en France, et en premier lieu notre
Ambassadeur, sur la situation économique et
financiere du pays, le climat des affaires et la situation
des entreprises frangaises dans ce contexte. Cette
fonction d'information est essentielle, c'est une de
nos priorités de maniére générale. Dans ce cadre
nous organisons les visites officielles. A cet égard,
2019 a été une année riche pour le Service
Economique avec la visite du Ministre de I'Economie
et des Finances, M. Bruno Le Maire, puis celle du
Président de la République, M. Emmanuel Macron
accompagné de la Secrétaire d'Etat auprés du
ministre de I'‘économie Mme Agnes Pannier-
Runacher, tout cela pour le seul mois de janvier. Puis
en septembre nous avons eu a préparer et organiser
le volet économique de la visite du Ministre de
I'Europe et des Affaires Etrangéres M. Jean-Yves Le
Drian. Enfin, il faut mentionner la visite a Paris en
septembre du ministre égyptien des
Communications et des Technologies de
I'Information Dr. Amr Talaat.

Cette fonction régalienne est complétée par la
gestion des protocoles financiers qui nous lient avec
I'Egypte, c'est-a-dire les préts que la France a
consentis a I'Egypte pour l'aider a financer ses
projets, ou l'expertise francaise et les entreprises
francaises sont présentes. Il s'agit la des préts du
Trésor, a l'exclusion des financements de I'AFD sur
lesquels le service économique est juste amené a
donner un avis. De méme, dans ce méme esprit nous
suivons les garanties publiques apportées par la
France pour le financement de projets : ces garanties
sont octroyées par l'opérateur de I'Etat BPI France sur
avis du Service économique.
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= Le soutien aux entreprises et la promotion de
I'excellence économique francaise

La deuxieme fonction, tout aussi importante, concerne
directement les entreprises francaises. Il s'agit de
promouvoir I'Egypte comme destination pour nos
exportations. A titre principal, c'est Business France,
opérateur de I'Etat, qui exerce cette fonction en
particulier vis-a-vis des PME, mais beaucoup
d'entreprises s'adressent aussi a nous lorsqu'elles
viennent examiner le marché égyptien pour demander
des informations sur la situation économique du pays,
des conseils ou des contacts. Nous aidons les entreprises
a identifier les opportunités de contrats, nous les
informons de la situation du pays, et nous nous effor¢ons
d'apporter notre soutien a celles qui ont des projets en
Egypte. Je dis souvent aux entreprises de ne pas hésiter
a venir nous rencontrer au service économique : nous
sommes la pour les aider, ma porte leur est ouverte.

Retrouvez toutes les publications du Service
Economique de I'Ambassade de France au Caire ici :

https://www.tresor.economie.gouv.fr/Pays/EG

Au-dela, des entreprises qui s'intéressent a I'Egypte, il y
a celles qui y sont déja. Le Service économique les
soutient quand nécessaire dans leurs projets, pour
identifier les bons interlocuteurs ou les aider a résoudre
les problemes qu'elles peuvent rencontrer dans leurs
rapports avec les autorités locales. Jattache
personnellement une grande importance a cette
fonction. Elle inclut la promotion de I'offre francaise, de
I'excellence de nos entreprises. Nous avons ainsi
organisé plusieurs évenements ces trois derniéres
années pour promouvoir l'offre frangaise: une
conférence sur les investissements francais en Egypte en
novembre 2016, un sur la ville durable en novembre
2017, un sur I'économie de la santé en octobre 2018, et
avons accueilli plusieurs missions du MEDEF (deux sur la
Ville durable, une sur I'’économie numérique, une sur la
santé).

= L'animation du
francais local

dispositif économique
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La communauté des affaires francaise est regroupée
autour de la Chambre de Commerce et d'Industrie
francaise en Egypte (CCIFE) avec laquelle le service
économique travaille beaucoup. Le Conseil franco-
égyptien des affaires est aussi un autre interlocuteur
important et un bon relais auprés des autorités
égyptiennes sur les préoccupations des entreprises

Enfin ce dispositif comprend aussi les opérateurs de
I'Etat, que sont Business France pour le soutien des
PME a [Il'export et [I'Agence Francaise de
Développement. Nous essayons de promouvoir la
complémentarité dans nos actions, animés par un
but commun : promouvoir les intéréts économiques
francais en Egypte.

francaises. En méme temps, c'est un bon relais pour
présenter I'Egypte aux francais. Parmi les autres
acteurs de la communauté des affaires francaise, il y
a les Conseillers du Commerce Extérieur de la France
(CCEF), des entrepreneurs francais qui bénévolement
nous donnent une sorte de thermometre de la
situation économique du pays du point de vue de
leurs entreprises et des secteurs qu'ils représentent.

=  Promotion de l'attractivité de la France

C'est la promotion de I'image de la France comme
terre d'accueil des investisseurs étrangers. La France
a une image positive en Egypte. Il convient autant
que possible de convertir cette image positive, cette
francophilie culturelle en francophilie économique.

€ M. Bruno le Maire et les agents du Service Economique, Janvier
2019

Visite officielle du Président de la République frangaise
M. Emmanuel Macron
en République Arabe d'Egypte

Rencontres économiques franco-égyptiennes

28 Janvier 2019
Al Massah Nasr City

TRESOR s €& Rencontres économiques franco-égyptiennes a l'occasion de la
visite officielle du Président Macron en Egypte, Janvier 2019 : Mme
Agnes Pannier-Runacher, Ing. Amr Nassar, Dr. Sahar Nasr.

Rencontre officielle entre Cédric O. et Dr. Amr Talaat a Paris,
Septembre 2019 >

€& Petit-déjeuner économique en l'honneur de M. Jean-Yves Le Drian,
Septembre 2019
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L’'Agence Francaise de Développement au Caire

Institution financiére publique et solidaire, 'Agence Francaise de
Développement AFD est lacteur central de la politique de
développement de la France. Elle s’engage sur des projets qui

AGENCE FRANCAISE améliorent concretement le quotidien des populations, dans les
DE DEVELOPPEMENT pays en développement, émergents et ['Outre-mer.

L'AFD est présente depuis 12 ans en Egypte (début des opérations en 2006 et ouverture d'une agence en 2007).
L'AFD reste certes un acteur relativement modeste en Egypte en termes de volumes d’engagements par rapport aux
bailleurs multilatéraux, mais son équipe de proximité permanente et son expertise lui permettent d'étre présente
dans les tours de table stratégiques et lui conferent une réelle visibilité dans le pays.

En matiere d'outils financiers, I'Agence intervient sous forme de préts bonifiés souverains et non-souverains, de
concours réalisés en financement souverain sous forme d’aide projet, préts de politique publique et lignes de crédit,
pour des financements de projets, accompagnés de subventions propres mobilisées pour mener des études et fournir
de l'assistance technique a ses contreparties.

Au total, les octrois de 'AFD en Egypte ont dépassé les 2,2 Mds EUR (y compris Proparco, hors
ONG) sur la période 2006-2019

Au total, les octrois de I'AFD en Egypte ont dépassé les 2,2 Mds EUR (y compris Proparco, hors ONG) sur la période
2006-2019 (cf. tableau 1 ci-dessous). L'activité de I'agence se compose d’'un portefeuille diversifié, qui intégre le
déploiement d'interventions dans les secteurs stratégiques « nouveaux », tels que la santé et la protection sociale
(4%), a celles dans les domaines traditionnels de I'énergie (30%), des transports (24%) et financier (23%).

Tableau 1 : total des octrois de 'AFD en Egypte sur la période 2006—2019

Avutorisations
nettes (MEUR)

AFD
PROPARCO
FFEM

Autres facilités
SUB UE

2006 2007 2008 2011 2012 2013 2014

M3 39 40,0
*Engagements souverains et non-souverains

Hors intervention en faveur des ONG, I'AFD a également recours de facon substantielle aux subventions européennes
(dans le cadre de la politique de voisinage de I'UE), lui permettant de proposer des mixages préts-dons a ses
contreparties. L'AFD intervient régulierement en co-financement, avec ses partenaires européens en particulier,
notamment Banque Européenne d’'Investissement (BEI) et I'Etablissement de Crédit allemand pour la Reconstruction
(KfW). Par ailleurs, la BEI et I'AFD cofinancent plusieurs projets, en matiere de transport (ligne 3/Phase 3 du métro du
Caire), de transmission électrique (EPTP), de dépollution industrielle (EPAP Ill). De projets en cofinancement avec la
BEI sont en cours d'exécution (en particulier en matiére de transport urbain) et ferroviaire ou d'étude (notamment
dans le transport ferroviaire).

S'agissant de l'allocation sectorielle des financements octroyés (cf. tableau 2 ci-dessous), I'investissement dans les
infrastructures représente environ 70% du portefeuille d’engagements de I’Agence aujourd’hui. A son
ouverture en Egypte, I'AFD s'est positionnée sur le développement des infrastructures structurantes via des
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financements de projets. Les secteurs d’'expertise de I'AFD et ceux ou l'offre frangaise est la plus visible ont été
priorisés : transports urbains, eau & assainissement, énergie.

Les secteurs sociaux prennent de I'importance. Jusqu'a récemment, I'Egypte tendait a restreindre ses emprunts
sur les secteurs dits « non marchands » (tels que la santé et I'éducation). Toutefois, face aux enjeux de moyen et
long termes ainsi que les fortes attentes de la population, le gouvernement a inscrit les secteurs sociaux et la justice
économique parmi les priorités du pays.

Tableau 2 : Répartition des financements octroyés par secteur d'intervention (2006—2019)

i O =
(en MEUR) (en %)
o ] 665 0%
sus 247
5 235
147 7%
Agicwe | 143 o
74 %
7 o
s 1%
3 :
722 100

L'ensemble de ces actions contribue entre autres a :

e L'accés de 4 millions de passagers du Caire et d'Alexandrie chaque jour a des transports urbains performants,
de qualité et sécurisés, notamment pour les femmes.

e Eviter I'émission de CO; équivalent a la circulation de 1 million de véhicules particuliers par an.

e Assurer la connexion de 4 millions de personnes a un systéme d'assainissement, de 2,7 millions a l'eau
potable, de 2,4 millions de foyers notamment précaires au gaz. Ce que 250.000 agriculteurs et agricultrices
(soit 1,5 millions de personnes impactées) puissent bénéficier d'une gestion efficace et équitable des
ressources en eau et de meilleurs rendements.

e Développer pres de 150.000 emplois dont plus de la moitié féminins.

e Accompagner I'Egypte dans la mise en place d'une couverture médicale universelle pour I'ensemble de sa
population

Les investissements dans les infrastructures, I'accompagnement du secteur privé et le soutien a la protection sociale
ont été les axes majeurs d'action de I'AFD jusqu’a maintenant. Une nouvelle stratégie pour la période 2019-2023
est actuellement en cours de préparation qui se situe dans un contexte de transition pour le pays, tant d'un point de
vue économique, avec la reprise de croissance apres d'importantes réformes, que politique, avec la recherche de
stabilisation interne. Selon les termes du protocole d’entente signé lors de la visite du Président de la République
en janvier 2019 (indiquant un engagement financier attendu de 1 MdEUR sur la période de validité de la nouvelle
stratégie), les autorités égyptiennes et I'AFD coopéreront dans les domaines d’intervention prioritaires (cf. Figure
1 ci-dessous) autour de :

Trois piliers :

1. intégration a l'environnement économique et commercial de I'Afrique des systémes financier, productif
égyptiens expansion de la part de marché & attractivité économique

2. plateformes nationales d'infrastructures de réseau (transports, énergie, eau & assainissement) et sociales
(santé, protection sociale, éducation, enseignement supérieur) pour renforcer la compétitivité et I'attractivité
de I'économie égyptienne ainsi que promouvoir le bienétre social

3. développement territorial répondant aux criteres de gestion durable et équitable des ressources (naturelles,
financiéres, humaines)
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et de Trois axes transversaux :

A. consolidation du lien social et développement de I'acces a I'emploi, notamment des jeunes et des femmes,
en réponse aux besoins du marché de I'emploi
promotion d’une trajectoire économique durable du pays, en adéquation avec |I'Accord de Paris sur le Climat

C. maximisation des effets de levier des financements de développement sur les investissements du secteur
privé, en particulier via la promotion de I'innovation

®

Finalité stratégique

DEVEI:OPPEMENT
SOCIO-ECONOMIQUE
EGYPTE 2019-2023

Aire d'intervention
prioritaire (« Piller n)

Objectif spécifique
(1 Axe transversal n)

%

financiere,
productive,
table

-

Intégration
équi

commerciale

Plateformes
d’infrastructure

(de reseau &

Développement
territorial durable
&

-

100% Accord de Paris

100% Lien Social

s

\§I

Innovation & Entreprenariat

Figure 1: Représentation graphique des domaines prioritaires d'intervention (piliers et axes transversaux) de la
Stratégie Egypte de I'AFD 2019—2023.

Pour en savoir plus, visitez https://www.afd.fr/fr/page-region-pays/egypte

Contact :

Dr. Fabio Grazi, Directeur
afdlecaire@afd.fr
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Business France Le Caire: accompagner le rebond commercial

francais en Egypte !

Méme avec 4000 exportateurs réguliers en Egypte et
des exportations en forte hausse en 2019, la France
n’est encore que le 11°™ fournisseur de ['Egypte avec
2,5% de part de marché, alors que I'Union Européenne
réalise un tiers des importations égyptiennes.

Méme si la présence économique francaise en Egypte
est abondante, diversifiée et visible (grande
distribution, télécommunications, services financiers,
énergie, environnement, transports,
santé/cosmétiques, etc.) le potentiel inexploité reste
fort, dans un pays de 100 millions d’'habitants, dont
I'économie croit a prés de 6% par an.

En 2019, Business France Le Caire aura accompagné
182 entreprises francaises, PME et ETlI dans leur
grande majorité, dont 153 dans le cadre de prestations
individuelles (missions de prospection, études
d'adéquation-produit au marché égyptien, prestations
sur mesure) et 29 dans le cadre d'événements collectifs
(visite du Président de la République, salons Big 5 et
EGYPS, rencontres-acheteurs sports, cosmétiques,
matériel agricole, salons Egyps et Big 5).

Plusieurs de ces sociétés sont devenues exportatrices
en Egypte, comme l'illustre le témoignage d'une des
sociétés qui a d'ores et déja réussi en Egypte grace a
Business France, la société METALUPLAST.

BUSINESSFRANCE

METALUPLAST

Fabricant d'équipement sportif

Business France, I'export gagnant

Alors que 2019 s’achéve, 2020 s’annonce déja
comme une année dense en termes d’initiatives
visant a placer I'Egypte parmi les marchés porteurs
des entreprises francaises.

La Team France Export, le lancement de sa
"plateforme des solutions" teamfrance-export.fr le 17
juin dernier et le déploiement a proximité des
entreprises d'un réseau de prés de 300 conseillers
internationaux, est le nouveau dispositif unifié et
renforcé pour I'accompagnement international public
des entreprises. |l propose notamment aux entreprises
les conseils/orientations dont elles ont besoin pour
choisir leurs marchés internationaux ; ces conseils
s'appuient sur une analyse approfondie du potentiel
des marchés mondiaux, pays par pays, secteur par
secteur, dépolluant ainsi les décisions de nos
entreprises de tout préjugé. A la rubrique "ou
exporter?” I'Egypte figure en belle place dans de
nombreux secteurs; cet outil d'aide a la décision

Adil SARHIRI
Responsable Afrique

« "Grdace a la mission Business
France « Rencontre d'Affaires
Sport en Egypte », trois affaires
ont été signées" ADIL
SARHIRI- Responsable Afrique

»

wsowemmaTon |

En mars 2019, Metalu-plast a participé & la mission collective organisée par Business France au Caire afin de trouver un partenaire local, bénéficiant a cette
occasion du dispositif de financement régional. Les profils de partenaires recherchés par Metalu-plast étaient des importateurs et distributeurs
d'équipements sportifs. Business France avait mis en relation la société avec 7 prospects. Dans le cadre de la mission, la délégation a rencontré le ministre
du sport et de la jeunesse égyptien en présence de I'Ambassadeur de France.

En Septembre 2019, Metalu-plast a signé 3 contrats en Egypte.
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devrait orienter directement de nombreuses
entreprises vers I'Egypte ; la déclinaison de la Team
France Export en Egypte est elle aussi effective depuis
le mois de septembre et permet désormais a Business
France de proposer aux entreprises, avec ses
« fournisseurs de solutions » référencés - Gide
consulting Egypte, Matouk Bassiouny & Hennawy
legal consultancy et Naos Marketing — une expertise et
un parcours export complets.

Dés la fin du 1° trimestre 2020, Business France
organisera, en partenariat avec |'organe de presse Al
Ahram Hebdo et le haut-parrainage de I'Ambassadeur
de France en Egypte S.E. M. Stéphane Romatet, I'un
des grands rendez-vous économiques de l'année, le
forum franco-égyptien des affaires et de
I'innovation (Le Caire, Sofitel Gezirah, 30 et 31 mars).

FORUM FRANCO-EGYPTIEN
DES AFFAIRES ET DE L'INNOVATION

Du 30 mars au 1*" avril 2020
LE CAIRE

Il s'agira de réunir une vingtaine de PME venant de
France, les filiales des groupes francais présents en
Egypte et les principaux acteurs de I'économie
égyptienne, ministres, grands groupes publics et
privés, importateurs/distributeurs/représentants et
d'approfondir le dialogue franco-égyptien sur les
enjeux majeurs du pays — politique industrielle,
croissance démographique et celle des besoins induits
dans l'eau, I'énergie, la mobilité, l'urbanisme, les
télécommunications, etc, réforme du systeme de
santé, agriculture et agroalimentaire - pour y apporter
des solutions partenariales. L'innovation sera placée au
coeur du forum, la France étant particulierement
attendue en Egypte pour sa capacité reconnue a
apporter des solutions a la croissance de I'économie
réelle égyptienne et a sa transformation.

L'équipe Business France Le Caire vous y attend
nombreux et vous souhaite dans l'immédiat une
excellente année 2020 !

FORUM ORGANISE EN PARTENARIAT AVEC :

L’équipe Business France Egypte, son nouveau directeur Philippe Garcia et Frédéric Szabo, Directeur de zone

Proche et Moyen-Orient.

Contacts :
Philippe.Garcia@businessfrance.fr
Yasmine.Rizkallah@businessfrance.fr
Albert. Adib@businessfrance.fr
Hana.Elgohary@businessfrance.fr
Amira.Benhassine@businessfrance.fr
Camille.Hautefeuille@businessfrance.fr
Clemence.Daude@businessfrance.fr
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La Chambre de Commerce et d'Industrie francaise en Egypte

Créée en 1992, la Chambre de Commerce et d’Industrie Francaise en Egypte (CCIFE) a pour objectif principal de
développer et rehausser davantage le niveau et le volume des échanges commerciaux entre la France et I'Egypte, en
accompagnant les entreprises des deux pays dans leurs approches des marchés égyptiens et francais.

Elle entretient de bonnes relations professionnelles avec 'ambassade de France en Egypte et ses divers services, dont
le Service économique frangais, et avec I'ambassade d'Egypte en France, ainsi qu‘avec les ministéres et autorités
égyptiennes concernées.

Ayant son siege au Caire et un bureau a Alexandrie, la CCIFE
compte 21 employés permanents. Forte de plus de 730
membres, elle fait partie d'un réseau de 124 Chambres
implantées dans 93 pays, met sa connaissance du terrain et ses
contacts a tous niveaux au service des PME-PMI, organise
régulierement des rencontres et des événements et offre de
nombreux services et privileges a ses adhérents.

* Le Service «Membres» organise des diners-débats, Diner d'Etat organisé par la CCIFE en ['honneur des Présidents
conférences, séminaires avec des intervenants notoires égyptiens Emmanuel Macron et Abdel Fattah Al-Sissi le 28 janvier 2019, en
et francais du monde des affaires et de la politique. présence de 923 personnes dont 4 ministres francais et 12 égyptiens,

= Le Service «Appui aux entreprises» accompagne les ainsi qu‘un grand nombre d'hommes d'affaires.
entreprises dans leurs recherches de partenaires, agents,

distributeurs, organise des visites de sites et des missions de a @™
prospection en France dans divers secteurs, etc. =

= Le Service « Comités » organise des séminaires thématiques et
des cours de formation.

= Le Service « Emploi » oriente les égyptiens qualifiés a trouver
un emploi et s'occupe de 'intégration de citoyens francais sur le

marché du travail égyptien. Conférence France-Egypte organisée par la CCIFE le 9 juin 2079 sur les

=  Le Service « Communication » publie « L'Antenne », magazine moyens de développer les soins de santé en Egypte, avec la
trimestriel bilingue francais-arabe qui couvre les activités de la participation de personnalités et d'experts francais et égyptiens.
CCIFE et les actualités sur les échanges entre la France et I'Egypte,
se charge des relations avec les médias et recrute des partenaires
annuels.

= Le Service « Marketing » invite les entreprises souhaitant
augmenter leur visibilité a s'associer aux événements de la
Chambre, dont la Foire annuelle de I'emploi, etc.

=  Le Service « Visas » gere les demandes des membres souhaitant
se rendre en France pour affaires ou agrément.

= Le Service « Voyages » se charge des réservations de billets Déjeuner-débat organisé le 10 octobre 2019 par la CCIFE en l'honneur
d'avion et/ou hétels pour les membres, en Egypte et en France. de Dr. Amani Abouzeid, Commissaire de ['Union Africaine chargée des

. . } infrastructures, de l'énergie, des TIC et du tourisme, autour des
=  Le Service « Traductions » répond aux demandes des membres

souhaitant traduire tous types de documents, a des tarifs
préférentiels.

perspectives et opportunités liées a ces secteurs vitaux pour le
développement en Afrique

La Chambre publie entre autres un calendrier annuel, ainsi que I'’Annuaire des membres CCIFE, outil de référence
précieux sur l'activité des entreprises et qui procure des informations pratiques sur le monde des affaires.

=> Visitez le site internet de la CCIFE en cliquant ic (' CClI FRANCAISE
) ENEGYPTE
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Breves

Le Purchasing Managers’ Index s'est établi a
47,9 au mois de novembre 2019 contre 49,2 au
mois d'octobre 2019. Calculé en moyenne, il a
été ramené de 49,5 au cours des onze
premiers mois de I'année 2018 a 49,2 au cours
des onze premiers mois de l'année 2019.
L'indice enregistre a la fois une contraction pour
le quatrieme mois consécutif, et son plus faible
niveau depuis plus de 2 ans.

Le montant net des avoirs extérieurs de la
Banque Centrale est passé de 44,51 Mds$ a la
fin du mois de novembre 2018 a 45,35 Mds$ a la
fin du mois de novembre 2019.

La Banque Centrale a annoncé la soumission le 9
décembre prochain de Bons du Trésor a un an,
libellés en dollars, pour un montant de 1 Md$. La
derniére adjudication de ce type, opérée le 18
novembre dernier, s'est conclue a un taux
d'intérét moyen de 3,587%.

D'aprés la banque d'investissement EFG Hermes,
le bénéfice net consolidé calculé sur les neuf
premiers mois de I'année 2019 de huit des
principales banques commerciales cotées du
pays (Qatar National Bank Alahli, Commercial
International Bank, Crédit Agricole Egypt, Al
Baraka Bank Egypt, Abu Dhabi Islamic Bank
Egypt, Housing and Development Bank,
Egyptian Gulf Bank et Faisal Islamic Bank of
Egypt) a augmenté de 19% (a 1,3 Md$) par
rapport a la méme période I'année derniére. Le
montant agrégé de l'encours de préts de ces
banques est en progression de 12,3% (a 23,3
Mds$) sur la période (+22% en devise locale, -
10% en devises étrangéres) tandis que le
montant agrégé des dépoOts a augmenté de 8,4%
(@ 52,6 Mds$). Le ratio préts/dépots agrégé de
ces banques passe ainsi de 43% en septembre
2018 a 45% fin septembre 2019. Le ratio de
créances douteuses passe de 3,7% a 4,3%.

Trésor
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Calculée en glissement annuel, l'inflation
s'établissait a 3,6% a la fin du mois de
novembre. Calculée en moyenne sur les onze
premiers mois de I'année, elle a été ramenée de
14,6% en 2018 2 9,6% en 2019.

D'apres le Ministre du Pétrole, les dépenses de
I'Etat relatives aux subventions sur les
carburants ont été ramenées de 23,25 Mds
d'EGP au cours du premier trimestre de I'année
fiscale 2018/2019 a 7,25 Mds d'EGP au cours du
premier trimestre de I'année fiscale 2019/2020,
soit une diminution de 69%. Pour rappel, le
montant alloué par |'Etat aux subventions sur les
carburants a été ramené de 89,75 Mds d'EGP sur
le budget 2018/2019 a 52,96 Mds d'EGP sur le
budget 2019/2020.

Le déficit public a été ramené de 83,9 Mds
d'EGP (soit 1,6% du PIB) au cours des deux
premiers mois de l'année fiscale 2018/2019 a
78,2 Mds d'EGP (soit 1,3% du PIB).

L'Egypte s'est classée 116éme sur 189 pays au
classement du PNUD sur le développement
humain. Elle perd une place par rapport a 2018
avec une note globalement inchangée a 0,700
(contre 0,696 en 2018 et 0,660 en 2009). Parmi
les pays de la région ANMO, elle se classe devant
la Palestine (119eme), I'lrak (120eme), le Maroc
(121éme), la Syrie (154eme) et le Yémen
(177éme).

Le gouvernement a annoncé la mise en place
d'un fond de soutien aux entreprises
industrielles d'un montant de 100 Mds d'EGP
(environ 6,2 Mds$) en lien avec la Banque
Centrale et les banques commerciales publiques.
Les détails et criteres d'éligibilité n'ont pas
encore totalement été révélés. Il serait
notamment prévu de subventionner les préts
souscrits par les entreprises industrielles
s'engageant sur des projets d'expansion (a un
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taux d'intérét de 10%) ou/et effacer les dettes sur
les intéréts impayés (a hauteur de 30 mds d'EGP).

Le Président Sissi a procédé le 22 décembre a
un remaniement ministériel. Pour ce qui
concerne  la  sphere  économique, les
changements sont les suivants : le portefeuille
des investissements est repris par le Premier
Ministre en personne, Mostapha
Madbouly. Concréetement il  assurera la
supervision du GAFI (General Authority for Free
zone and Investment) qui lui rapportera
directement. Mme Rania El Mashat, jusqu’alors
Ministre du Tourisme, est nommée Ministre de
la Coopération Internationale. M. Khaled EI
Anany, jusqu'alors Ministre des Antiquités
Nationales, prend la téte du Ministéere du
Tourisme et des Antiquités Nationales. M.
Mohamed El Quseir, jusqu’alors Président de la
Banque de Développement Agricole, devient
Ministre de I'Agriculture et de la Bonification des
Terres. Enfin, Mme Névine Gamea, jusqu'alors
directrice de I'agence MESMEDA, est nommée
Ministre de I'Industrie et du Commerce.

Le déficit de la balance commerciale a été
ramené de 9,81 mds$ au cours du premier
trimestre de l'année fiscale 2018/2019 a 8,78
mds$ au cours du premier trimestre de l'année
fiscale  2019/2020. Le montant des
exportations « hors hydrocarbures » est passé
de 3,97 mds$ a 4,68 mds$ dans le méme temps,
soit une augmentation voisine de 18%. Le
déficit de la balance énergétique (exportations

11/12

N° 103 — Décembre 2019

d'hydrocarbures moins importations
d'hydrocarbures) est passé 605,6 M$ a 606,2 M$
dans le méme temps.

Au terme du premier trimestre de I'année fiscale
2019/2020, le déficit du compte courant est
ramené a 1,38 md$ (contre 2,01 mds$ au premier
trimestre  2018/2019). La balance des
paiements enregistre un surplus de 227,3 M$
(contre un surplus de 284 M$ sur la période
précédente).

Le montant des flux bruts d’investissement
direct est passé de 1,41 md$ au cours du
premier trimestre de I'année fiscale 2018/2019 a
2,35 mds$ au cours du premier trimestre de
I'année  fiscale  2019/2020, soit une
augmentation de 67%.

Les recettes dégagées par I'exploitation du
Canal de Suez sont passées de 1,44 md$ au
cours du premier trimestre de l'année fiscale
2018/2019 a 1,51 md$ au cours du premier
trimestre de I'année fiscale 2019/2020, soit une
augmentation voisine de 5%.

Le montant des recettes touristiques est passé
de 3,93 mds$ au cours du premier trimestre
2018/2019 a 4,19 mds$ au cours du premier
trimestre de I'année fiscale 2019/2020, soit une
augmentation voisine de 7%. Quant a celui des
transferts d’expatriés, il est passé de 5,91 mds$
a 6,71 mds$ dans le méme temps, soit une
augmentation de 13,5%.
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Indicateurs

Indicat tri triel Juil-Sept | Oct-Déc | Janv-Mars | Avril-Juin | Juil-Sept
ndicateurs trimestriels 2018 2018 2019 2019 2019
Taux de croissance réel du PIB (y/y) aux prix du marché 5,3 5,5 5,6 5,7 n.d.
Solde commercial -9,8 -9,4 -10,5 -8,3 -8,9
dont hydrocarbures -0,6 08 -0,5 03 -0,6
Balance des services 4,3 3,0 2,5 3,3 4,0
Revenus du tourisme 3,9 29 2,8 32 4,2
Revenus du canal de Suez 14 1,5 1,3 1,5 1,5
Comptes externes
en Mds USD Transferts privés (nets) 59 6,0 6,2 6,9 6,6
Compte courant -2,0 -2,2 -3,8 -0,6 -1,4
Compte de capital et financier 1,8 0,3 6,0 0,8 0,7
dont flux nets d'IDE 14 1,7 1,8 1,3 23
dont flux nets d'inv. de portefeuille -32 -26 6,9 32 -2,0
Balance des paiements 0,3 -2,1 1.4 0,2 0,2
Indicateurs mensuels 2019 Juil. Aoit Sept Oct Nov
IPC urbain 8,7 7.5 4,8 3,1 3,6
Inflation (y/y) en %
Inflation sous-jacente 5,9 4,9 2,6 2.7 2.1
Taux d'intéréts (corridor BCE) Taux de rémunération des dépots 15,75 14,25 13,25 12,25 12,25
en % Taux de refinancement 16,75 15,25 14,25 13,25 13,25
Taux de change LE pour 1EUR 18,64 18,48 18,06 17,82 17,82
moyenne mensuelle, cours
médian LE pour 1USD 16,61 16,57 16,40 16,10 16,12
Réserves officielles (en Mds USD) a la fin du mois 449 45 45,1 45,2 45,3
Standard & Poor’s B stable 13/05/2018
Notation de la dette souveraine
Fitch B+ stable 25/11/2019
Note, perspective et date
Moody’s B2 stable 28/08/2019
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