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Contexte économique - Ukraine | Mai 2026

En mai 2026, I'’économie ukrainienne a évolué dans un contexte de poursuite des attaques
contre les infrastructures énergétiques, gazieres et logistiques, affectant plusieurs entreprises
et sites industriels. Malgré ces pressions, l'activité économique a montré des signes de
stabilisation, avec une reprise du PIB en avril, la poursuite des investissements dans I'énergie,
I'industrie et la défense, le tout porté par le soutien financier international. Le gouvernement a
parallelement renforcé les mesures de résilience énergétique, notamment via le soutien au
développement de capacités décentralisées. Des progrés ont été notés surl’adaptation progressive
du cadre réglementaire de I'Ukraine aux standards européens dans le domaine énergétique,
notamment a travers I'adoption d’'un plan de plus de 200 mesures couvrant le couplage des
marchés, les mécanismes de capacité et les services de flexibilité conformément a I'acquis
européen.

Les chiffres a retenir

-40% 68% +18-22%

baisse des importations part des entreprises croissance du marché de I'e-
d'électricité en avril 2026 par industrielles identifiant la commerce ukrainien par
rapport a mars pénurie de main-d’ceuvre rapport 4 2023

comme probléme principal

+21%
croissance du comomerce -0’5 o/o

extérieur de I'Ukraine (janvier— recul du PIB réel de I'Ukraine au
avril 2026) T1 2026
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Macroéconomie

Le PIB de I’'Ukraine a augmenté de 0,9% en avril 2026

En glissement annuel moyen I'inflation a atteint 8,6% en avril 2026, (+ 1,4% par rapport au mois de mars) selon
les données de I'agence nationale de statistique. L'inflation sous-jacente a été de 7,6% en glissement annuel
moyen. L'augmentation des prix a été principalement tirée par les denrées alimentaires et les coGts de
transport, en lien avec |a hausse des carburants, le renchérissement différé de I’électricité pour les entreprises
et la dépréciation de la hryvnia.

Les prix industriels en Ukraine ont baissé de 1,2% en avril 2026 par rapport a mars, mais ont augmenté de
40,2% en glissement annuel moyen. Il s'agit de I'index donc la hausse a été la plus élevée, selon |'agence
nationale de statistique.

Finances publiques
Financement public et budget de I'Etat

Le Parlement ukrainien a adopté en premiére lecture le projet de loi n°15224 modifiant le budget de I'Etat
2026 afin de renforcer le financement du secteur de la sécurité et de la défense. Les recettes budgétaires
2026 sont portées a 5,196 trillions UAH (EUR 115 mds) et les dépenses a 6,407 trillions UAH (EUR 142 mds),
avec une augmentation du déficit budgétaire, qui sera financé principalement par les reliquats de la
facilité Ukraine, le nouveau prét de soutien européen a I'Ukraine et des recettes additionnelles issues de
la taxe militaire. Les dépenses de défense augmenteraient de plus de 1,5 trillion UAH (EUR 33 mds),
notamment pour les salaires militaires et I'achat d’équipements.

Apreés trois ans de mise en ceuvre du programme « eVidnovlennia » (programme public de compensation
pour les logements endommagés ou détruits par la guerre), 196 067 ménages ukrainiens ont regu des
compensations pour un montant total de 89,7 milliards UAH (environ EUR 2 mds). Plus de 31 000 familles
ont déja utilisé des certificats pour acheter un nouveau logement, tandis que plus de 138 000 ménages
ont regu des fonds pour la reconstruction de leurs habitations.

Réformes législatives et réglementaires

Le gouvernement ukrainien a approuvé un projet de nouveau Code des douanes visant a harmoniser
entierement la législation douaniére ukrainienne avec la réglementation douaniére européenne. Le texte
aligne les procédures, la terminologie et les mécanismes de dédouanement sur les normes européennes
et structure le cadre réglementaire en 17 sections et 781 articles. Il prévoit notamment une refonte des
systemes d’autorisations, de garanties et de déclaration des marchandises, tout en maintenant la
continuité des autorisations existantes pendant la période de transition.
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Le Parlement ukrainien a adopté en deuxiéme lecture le projet de loi n°11520 sur les marchés publics, une
réforme exigée par la Banque mondiale et I’'Union européenne dans le cadre de la reprise de I'acquis
communautaire. Le texte aligne le systéeme ukrainien sur la directive européenne 2014/24/UE et introduit
de nouveaux outils tels que les partenariats d’'innovation et les systémes dynamiques de passation des
marchés. Son adoption conditionne |'accés a un financement de la Banque mondiale de 3,4 milliards USD.

Le Parlement ukrainien a adopté la loi n°15259 exemptant de TVA les opérations de fourniture de
systémes robotisés terrestres (NRK) pour la durée de la loi martiale afin de faciliter I'approvisionnement
des unités militaires et a optimiser |'utilisation des fonds publics destinés aux forces de défense.

Energie

L'Ukraine a poursuivi la modernisation de son systeme énergétique et son rapprochement avec les
normes européennes. Le gouvernement a classé les systémes de stockage d’électricité parmi les
infrastructures critigues. De son c6té, la NEURC (Commission nationale de régulation de I'énergie et des
services publics) a approuvé un mécanisme de raccordement flexible au réseau et adopté une feuille de
route de plus de 200 mesures pour l'intégration du marché ukrainien de I’électricité au marché intérieur
de I'UE.

Dans le cadre du renforcement de la résilience énergétique, le gouvernement ukrainien a lancé un appel
d’offres pour la construction de plus de 1,3 GW de nouvelles capacités de production électrique,
principalement dans les régions de Soumy, Kharkiv et Poltava. Parallélement, les autorités poursuivent la
préparation de la reconstruction de la centrale thermique de Trypillia et de la future privatisation de
Centrenergo. A Kyiv, 40 MW d’installations de cogénération décentralisée ont été mis en service dans le
cadre du plan de résilience énergétique. Le gouvernement a également approuvé la création d'une
réserve nationale de génération autonome (centrales mobiles, unités de cogénération, transformateurs
et autres équipements critiques) afin de renforcer la capacité de réponse aux coupures de courant et aux
attaques contre les infrastructures énergétiques.

Dans le secteur privé, Kernel a lancé deux projets pilotes de production solaire sur ses sites industriels,
pour une capacité totale de 250 kW.

Entreprises

L'indice des attentesde I'activité économique (IODE) est devenu négatif en avril 2026, atteignant son
plus bas niveau depuis mars 2023, signalant une détérioration du climat des affaires pour la majorité des
entreprises industrielles.

La BERD a accordé un prét jusqu’a €10 millions au groupe OKKO pour le développement de bornes de
recharge pour véhicules électriques, tandis que deux mécanismes pilotes de désendettement du secteur
privé ont été lancés avec Raiffeisen Bank (€1,2 million) et PrivatBank (€6,8 millions) pour les entreprises
dont les actifs ont été endommagés par la guerre.

Le gouvernement a approuvé la création du parc industriel« Khust », dédié a la production d’équipements
électriques et de technologies liées aux énergies alternatives, et a soutenu la relance de Sparrow Park Lviv
a hauteur de 91 millions UAH.

Dans le secteur industriel, Metinvest a réduit sa production d’acier de 20% au premier trimestre 2026 en
raison de perturbations électriques, tandis que la production de produits finis a progressé sur un an.
ArcelorMittal Kryvyi Rih a enregistré une perte de 4,6 milliards UAH au premier trimestre 2026, liéde a la
hausse des coUts de I'énergie et aux interruptions de production.
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Le groupe MHP a enregistré un bénéfice net de 187 millions USD en 2025 (+29,9%), et a ouvert une
nouvelle usine d'aliments pour animaux en Croatie.

Défense

23 banques ukrainiennes représentant plus de 75% des actifs bancaires ont signé un mémorandum avec
la Banque nationale d’Ukraine visant a élargir le financement de l'industrie de défense, via des
mécanismes de préts syndiqués et de financement direct des entreprises du secteur et des biens a double
usage. En paralléle, I'Ukraine lance une réforme de ses marchés publics de défense avec la transition vers
des appels d'offres ouverts pour les drones et les munitions, afin de réduire les risques de corruption et
améliorer la compétitivité des achats.

L'entreprise ukrainienne Fire Point développe avec des partenaires internationaux le systéme de défense
aérienne Freya, présenté comme une alternative moins co0teuse au Patriot, actuellement en phase de
tests et dont les premiers essais d'interception sont attendus d’ici fin 2026.

Les Etats-Unis ont également approuvé une éventuelle vente de matériel et de services pour les systémes
FrankenSAM Hawk pour un montant de 108,1 millions USD, incluant pieces, modernisation et soutien
technique afin de renforcer les capacités de défense aérienne. L'Allemagne et I'Ukraine renforcent leur
coopération industrielle en développant conjointement des drones tactiques et longue portée, dans le
cadre de projets communs entre entreprises des deux pays.

Dans le domaine de la coopération internationale, I'Ukraine a obtenu un nouveau financement de la JICA
(~40 M USD) pour des projets de reconstruction et de résilience, ainsi qu’un appui de la Norvege de 2,8
milliards NOK (~300 M USD) via le mécanisme PURL pour I'achat d’armements.

Le soutien multilatéral s’est également renforcé avec l'approbation par la Banque mondiale du
programme SPIRIT (880 M USD) visant la modernisation du systéme de protection sociale, et avec un
nouveau financement italien de 10 M EUR pour la réparation d’infrastructures énergétiques.

Sur le plan de l'intégration européenne, 'UE et le PNUD ont lancé |la phase Il du programme EU4Recovery.

L'Ukraine a élargi la libéralisation du transport routier a la Bosnie-Herzégovine (36e pays dans le régime)
et relancé les négociations d’un accord de libre-échange avec la Serbie.
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