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Commerce et sanctions

Les 10 et 12 juillet 2025, le président D. Trump a annonce la
modification des taux de droit réciproques applicables a ['Union
européenne, au Canada et au Mexique dans des lettres adressées aux

chefs d'Etat et partagées sur son réseau Truth Social. La lettre

adressée a la présidente de la Commission européenne Ursula von
der Leyen demande également une ouverture compléte du marché

europeen.
Droits "réciproques" Droits "réciproques”
Pays spécifiques initiaux | spécifiques annoncés a | Révision
(suspendus) compter du ler aoit
Canada (droits dits "fentanyl") 25% 35% +10%
Mexique (droits dits "fentanyl") 25% 30% +5%
Union européenne 20% 30% +10%

Le 15 juillet 2025, le USTR a ouvert, conformément a ce qui était
annonceé dans le courrier présidentiel du 9 juillet, une enquéte au
titre de la Section 301 du Trade Act de 1974 visant le Brésil pour ses

« pratiques commerciales injustes », notamment au sujet de sa

régulation des plateformes numeériques (cf. infra, section
« Numeérique et innovation »). Les sujets couverts par I'enquéte sont
nombreux : commerce électronique et censure du discours
politique, traitements préférentiels pour d'autres pays

désavantageant les Etats-Unis, risques de corruption, protection de la
propriéte intellectuelle, taxation de I'éthanol américain et

déforestation illégale. Une audition publique avec les parties

prenantes est prévue le 3 septembre 2025.

Le 14 juillet 2025, le DoC a annoncé I'ouverture d’enquétes au titre
de la section 232 sur deux secteurs : le polysilicium et les drones.

Concernant le polysilicium et ses dérives, matieres premieres clés

pour les cellules photovoltaiques, le DoC formule un appel a

commentaires concernant la demande américaine pour ces
produits, le niveau de production nationale capable de répondre a
cette demande, le réle des principaux exportateurs, les risques de
concentration, les subventions accordées par des gouvernements



https://truthsocial.com/@realDonaldTrump/posts/114840270617633946
https://truthsocial.com/@realDonaldTrump/posts/114840270617633946
https://truthsocial.com/@realDonaldTrump/posts/114831716625825473
https://truthsocial.com/@realDonaldTrump/posts/114840265771030416
https://ustr.gov/about/policy-offices/press-office/press-releases/2025/july/ustr-announces-initiation-section-301-investigation-brazils-unfair-trading-practices
https://truthsocial.com/@realDonaldTrump/posts/114825119138468153
https://www.federalregister.gov/documents/2025/07/16/2025-13345/notice-of-request-for-public-comments-on-section-232-national-security-investigation-of-imports-of

étrangers, la « surproduction soutenue par I'Etat » ainsi que la
faisabilité d'un renforcement de la production nationale,
notamment via des droits de douane.

Concernant les drones et leurs composants, I'appel a commentaire
est similaire mais il sollicite également des informations sur « le
potentiel qu’auraient des nations et entreprises étrangeres a
instrumentaliser leur contréle sur I'approvisionnement en drones et en
pieces et composants associés » et a « utiliser a des fins hostiles les
capacités ou caractéristiques des systemes de drones fabriqués a
I'étranger et de leurs pieces ou composants ». Pour rappel, dans les
derniers jours de I'administration Biden, le DoC avait publié un appel
a commentaire préalable a une potentielle réglementation de
I'importation de drones et de leurs composant sur le fondement du
décret présidentiel (EO) 13873 “Securing the Information and
Communications Technology and Services Supply Chain”. L'utilisation
de la section 232 par le DoC implique I'utilisation de I'instrument
tarifaire.

> Le 15 juillet 2025, le président Trump a annonceé avoir conclu
un accord avec lI'Indonésie au terme duquel les Etats-Unis
préleveront un droit transversal de 19% sur les marchandises
indonésiennes, tandis que l'Indonésie supprimerait tous les
droits de douane sur les importations américaines et
s'engagerait a acheter pour plus de 19 Md$ de dollars de
produits américains (15 Md$ de produits énergétiques, 4,5
Md$ de produits agricoles ainsi que des avions du
constructeur Boeing).

> Le 17 juillet 2025, le département du Trésor a sanctionneé six
individus vénézuéliens pour leurs liens avec Tren de Arugua,
un cartel vénézuélien listé comme organisation terroriste
étrangere (FTO) par le gouvernement ameéricain.

Climat - énergie - environnement

Dans une tribune parue dans The Economist (édition du

19 juillet 2025), le secrétaire a I'énergie Chris Wright présente la
politique énergétique de I'administration Trump, axée sur
I'expansion de la production nationale et I'abandon des politiques de
réduction des hydrocarbures.

C. Wright y insiste sur le réle central de I'énergie dans la santé, le
développement et la lutte contre la pauvreté. Selon lui, les avancées
technologiques et sociales récentes reposent sur une énergie


https://www.federalregister.gov/documents/2025/07/16/2025-13365/notice-of-request-for-public-comments-on-section-232-national-security-investigation-of-imports-of
https://www.bloomberg.com/news/articles/2025-07-15/trump-says-deal-struck-with-indonesia-without-providing-details?sref=wSNyvGvc
https://home.treasury.gov/news/press-releases/sb0195
https://www.economist.com/by-invitation/2025/07/14/climate-change-is-a-by-product-of-progress-not-an-existential-crisis-says-trumps-energy-czar

abondante et accessible. Pour C. Wright, « le monde a besoin de plus
d’énergie, et en particulier de plus d’énergie américaine. »

Il critique le mandat Biden, accusé d'avoir fragilisé le systeme
énergétique par I'essor des énergies renouvelables, entrainant
hausses de prix, incertitudes et risques de coupures, d'ailleurs sans
effets notables puisque les hydrocarbures représentent encore 82 %
de I'énergie primaire américaine en 2024. C. Wright fait ainsi le
constat que les hydrocarbures s’averent extrémement difficiles a
remplacer.

Les politiques climatiques récentes, aux Etats-Unis comme en
Europe, sont présentées comme responsables de
désindustrialisations, de hausses de coUts et d’un recul des
opportunités économiques. Selon C. Wright, traiter le changement
climatique comme une urgence existentielle mene a des choix
politiques contre-productifs, dont les politiques climatiques
europeéennes et américaines des dernieres années ont paye les frais.
C. Wright plaide pour une réindustrialisation portée par une énergie
abondante, notamment pour les industries lourdes (acier, engrais,
ciment, semi-conducteurs...) et les technologies émergentes comme
I'lA, tres énergivores. Le gaz naturel (40 % de I'électricité aux Etats-
Unis) en est le pilier, aux cotés d'autres énergies fiables (« baseload »)
tel que le charbon, le nucléaire et la géothermie.

Au sujet du changement climatique, C. Wright déclare : « Nous
traiterons le changement climatique comme ce qu’il est : non pas une
crise existentielle, mais un phénomene physique réel qui est un sous-
produit du progres. Oui, le CO2 a augmenté dans I'atmosphere au fil

du temps, mais I'espérance de vie aussi ». Les Etats-Unis font en
conséquence le choix d'une politique énergétique d’abondance et
de croissance, opposée a celle de la sobriéte et invite le reste du
monde a suivre cette voie.

> Le 15 juillet 2025, le président D. Trump a annonceé un plan
d'investissement privé de plus de 92 milliards de dollars en
faveur du développement des infrastructures dans les

domaines de lIintelligence artificielle et de I'énergie (cf. infra,
section « Numérique et innovation »), dont le lancement par
Westinghouse d'un plan d'action visant a construire 10
réacteurs AP1000 aux Etats-Unis, avec un début de
construction prévu d’ici a 2030.

» Le 16 juillet 2025, le département de I'énergie (DoE) a lancé un
programme pilote visant a renforcer la filiere nucléaire
ameéricaine a travers un appel a candidatures (RFA). Ce
programme a pour objectifs de soutenir le développement de
réacteurs avanceés, de construire de nouvelles infrastructures
de transport et de consolider les chaines
d’approvisionnement nationales en combustible nucléaire,
afin de réduire la dépendance américaine aux sources
étrangeres.



https://www.energy.gov/articles/energy-department-announces-pilot-program-build-advanced-us-nuclear-fuel-lines-and-end
https://www.fedconnect.net/FedConnect/default.aspx?ReturnUrl=%2fFedConnect%2f%3fdoc%3dDE-FOA-0003572%26agency%3dDOE&doc=DE-FOA-0003572&agency=DOE

Transport et infrastructure

Le 15 juillet 2025, le département des transports (DoT) a annonceé
I'attribution d’une enveloppe de 488 M$ d’aides fédérales a

30 projets d'infrastructures de transport retenus dans le cadre d'un
appel a projets du programme BUILD (Better Utilizing Investments to
Leverage Development). Créé en 2025, le programme BUILD résulte
de la fusion et du remaniement de deux programmes préexistants —
RAISE (Rebuilding American Infrastructure with Sustainability and
Equity) et TIGER (Transportation Investment Generating Economic
Recovery) — qui avaient été créés sous I'administration Obama en
2009 et dont les fonds avaient été reconduits sous I'administration
Biden en 2021, pour une durée de 5 ans, au titre de la loi lIJA
(Infrastructure Investment and Jobs Act, ou loi bipartisane pour les
infrastructures).

Sur les 488 M$ distribués, plus de 75 % bénéficieront a des travaux
sur des routes et des ponts, tandis que 10 % iront a des projets de
transports en commun, 7 % a des projets d’infrastructures maritimes
ou fluviales et 5 % a des travaux aéroportuaires (a Raleigh-Durham, en
Caroline du Nord). Moins de 1 % sera consacré a des infrastructures
ferroviaires, principalement dédiées au transport de marchandises.
Les fonds se répartiront a parts égales entre collectivités urbaines et
rurales.

Selon le communiqué du DoT, I'appel a projets a recueilli plus de
800 propositions totalisant un besoin de plus de 10 Md$. Les

30 projets lauréats ont été sélectionnés selon des criteres

« réglementaires » (statutory) d’amélioration de la sécurité, d'état
d’avancement du projet et de rapport coUt-efficacité des
propositions.

Le 16 juillet 2025, le secrétaire aux transports Sean Duffy a annonceé
I'annulation de 4 Md$ de subventions fédérales « non dépensées »
qui avaient été attribuées par I'administration précédente a la
CHSRA (California High Speed Rail Authority), I'autorité publique de
I'Etat de Californie chargée du projet de ligne a grande vitesse entre
San Francisco et Los Angeles.

Cette décision fait suite a un examen de conformité approfondi
initié en février par la FRA, I'agence fédérale chargée du transport
ferroviaire au sein du département des transports (DoT), dont les
conclusions avaient été rendues publiques le 4 juin et avaient donné


https://www.transportation.gov/briefing-room/president-trumps-transportation-secretary-sean-p-duffy-announces-nearly-500-million
https://www.transportation.gov/BUILDgrants
https://www.transportation.gov/BUILDgrants
https://www.transportation.gov/briefing-room/trumps-transportation-secretary-sean-p-duffy-pulls-plug-4b-california-high-speed

lieu a un droit de réponse de la CHSRA dans un délai de 37 jours [voir
les Breves sectorielles du 6 juin 2025].

Le communiqué du DoT indique que les réponses fournies par la
CHSRA n‘ont pas permis de répondre aux inquiétudes de la FRA,

soulignant qu’« apres 16 ans et environ 15 Md$ dépensés, pas une
seule voie a grande vitesse n’a été posée par la CHSRA » et que « le
coUt total prévu de 135 Md$ du projet pourrait permettre d’acheter a
chaque habitant de San Francisco et de Los Angeles pres de 200 vols
aller-retour entre ces deux villes ».

Outre I'annulation des subventions fédérales non dépensées, le
secrétaire aux transports a annonce le passage en revue « des autres
aides, engagées ou non engagées, relatives au projet de la CHSRA »,
ajoutant que le DoT allait également « consulter le département de la
justice au sujet des conclusions de I'examen de conformité conduit par
la FRA, notamment s’agissant d’éventuelles possibilités de récupération
de financements [...] et d’autres problemes potentiels au regard de la
loi fédérale ».

Agriculture et industrie
agroalimentaire

Le 8 juillet 2025, la secrétaire a |'agriculture, Brooke Rollins, a
annonce, entourée de |la procureure générale, Pam Bondi, du
secrétaire a la défense, Pete Hegseth, de la secrétaire a la sécurité
intérieure, Kristi Noem, et de nombreux élus républicains, le
lancement d'un plan d’action national pour la sécurité agricole. Ce
plan est d’abord axé sur la surveillance de la propriété chinoise des
terres agricoles américaines et du réle de la Chine dans l'agro-
industrie. La propriété chinoise de Smithfield, grande entreprise de
transformation de la viande, et de Syngenta, producteur de
semences, de pesticides et d’herbicides a tout particulierement été
évoqueée lors des prises de parole des participants a I'événement.

Le plan d'action affiche sept objectifs : 1) sécuriser et protéger les
terres agricoles américaines ; 2) améliorer la résilience de la chaine
d’approvisionnement alimentaire ; 3) protéger le filet de sécurité
nutritionnel des Etats-Unis contre la fraude, les abus et les adversaires
étrangers; 4) améliorer la recherche en sécurité ; 5) évaluer les
programmes du USDA pour s’assurer qu'ils répondent bien a
I'impératif : « ’Amérique d’abord » ; 6) protéger la santé des plantes
et des animaux et 7) protéger les infrastructures critiques.

Dans son intervention, Brooke Rollins a déclaré : « Nous nourrissons le
monde. Nous sommes les leaders du monde. Et nous ne laisserons


https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/3c33c388-13d7-4ad9-b404-3e8d858277b3/files/3e2145ed-cd2c-4e75-8919-946cc1245325
https://www.usda.gov/sites/default/files/documents/farm-security-nat-sec.pdf

jamais des adversaires étrangers contréler nos terres, nos laboratoires
OuU nos moyens de subsistance ».

Afin de mieux participer au contréle des investissements étrangers
dans le domaine agricole et agroalimentaire, Brooke Rollins a
annonceé qu’elle rejoindrait le comité sur l'investissement étranger
aux Etats-Unis (CEIUS), groupement interministériel place sous la
présidence du département du Trésor.

Le 10 juillet, le USDA a publié un long communiqué de presse
reprenant I'ensemble des soutiens a son plan d'action pour la
seécurité agricole et dans lesquels on note les déclarations d’un grand
nombre d'élus républicains du Congres ainsi que des représentants
professionnels, principalement du secteur de |'élevage bovin.

Enfin, dans un courrier daté du 8 juillet, le conseil des gouverneurs

« America First » adresse son plein soutien a I'action de Brooke Rollins
et attire son attention sur des acquisitions ou tentatives d’acquisition
récentes de terres par des intéréts chinois, notamment pres de bases
militaires.

> Le 14 juillet 2025, des dizaines de fabricants de creme glacée
americains se sont engageés a éliminer |'utilisation de colorants
artificiels dans leurs produits d'ici a 2028. L'International Dairy
Foods Association (IDFA) a pris cet engagement au nom des
entreprises lors d'un événement au département de
I'agriculture auquel ont assisté la secrétaire a I'agriculture
Brooke Rollins, le secrétaire a la santé et aux services sociaux
Robert Kennedy Jr. et le commissaire de la Food and Drug
Administration Martin Makary. Plus précisement, les
entreprises s'engagent a €liminer |'utilisation de colorants
artificiels certifiés Rouge 3, Rouge 40, Vert 3, Bleu 1, Bleu 2,
Jaune 5 et Jaune 6. Les entreprises ayant signé cet engagement
représentent plus de 90 % du volume de creme glacée vendu
aux Etats-Unis, a déclaré I'IDFA dans un communiqué de

presse.

> Le 15 juillet 2025, dans un courrier adressé a la secrétaire a
I"agriculture Brooke Rollins, la sénatrice Tammy Baldwin (D-
Wisconsin) s'alarme des pouvoirs exerceés par le département
de I'efficacité gouvernementale (DOGE) dans la gestion des
aides aux agriculteurs et notamment de 'acces qui leur est
donné aux systemes de paiements du USDA. Elle dénonce plus
précisement que des agents non qualifiés pour ce faire
puissent accéder aux données personnelles, notamment
financieres, figurant dans les bases de données de I'USDA. Elle
s'interroge sur la légitimité de ces agents a intervenir dans
I"'octroi de préts ou de soutiens financiers aux agriculteurs. La
sénatrice demande a la secrétaire a I'agriculture Brooke Rollins
de faire cesser cette situation qui compromet la confiance
des agriculteurs américains dans la facon avec laquelle leurs



https://home.treasury.gov/policy-issues/international/the-committee-on-foreign-investment-in-the-united-states-cfius
https://home.treasury.gov/policy-issues/international/the-committee-on-foreign-investment-in-the-united-states-cfius
https://www.americafirstpolicy.com/assets/uploads/files/Governors_Council_Letter_to_Secretary_Rollins_Final.pdf
https://www.idfa.org/
https://www.idfa.org/wordpress/wp-content/uploads/2025/07/IDFA-Ice-Cream-Commitment-Handout.pdf
https://www.americafirstpolicy.com/assets/uploads/files/Governors_Council_Letter_to_Secretary_Rollins_Final.pdf
https://www.americafirstpolicy.com/assets/uploads/files/Governors_Council_Letter_to_Secretary_Rollins_Final.pdf
https://www.baldwin.senate.gov/imo/media/doc/letter_to_usda_regarding_doge_access.pdf

dossiers sont traités et la confidentialité de leurs données
personnelles assurée.

Numeérique et innovation

Le 17 juillet 2025, le bureau du représentant américain au commerce
(USTR) a annonceé I'ouverture d'une enquéte au titre de la section 3071
du Trade Act a I'encontre du Brésil, en réponse a des pratiques
commerciales jugées déloyales. Dans un communiqug, le
représentant américain au commerce, John Greer, a dénonce les

« attaques » a I'encontre des entreprises ameéricaines de réseaux
socCiaux.

L’'enquéte porte sur un large éventail de politiques, dont les tarifs
préférentiels, la protection de la propriété intellectuelle, I'application
des lois anticorruption, ainsi que les régles encadrant le commerce
numerique et les systemes de paiement électronique. Dans le
communiqué annong¢ant son ouverture, le USTR met
particulierement en cause le cadre juridique brésilien applicable aux
grandes plateformes américaines. Sont notamment dénoncées des
décisions judiciaires « secretes » rendues par des tribunaux brésiliens,
qui auraient enjoint a ces plateformes de censurer « des milliers de
publications » et a exclure des « critiques politiques », accompagnées

de I'imposition d’« amendes substantielles » infligées aux plateformes
pour non-respect de ces injonctions.

Le 15 juillet 2025, a I'occasion du Pennsylvania Energy & Innovation
Summit, le président Donald Trump a annonce plus de 92 milliards
de dollars d'investissements privés en faveur du développement des
infrastructures dans les domaines de l'intelligence artificielle et de
I'énergie.

Cette enveloppe — qui comprendrait non seulement les
investissements directs mais aussi leurs retombees économiques
projetées — regroupe les projets d'une vingtaine d’entreprises, dont
certains sont antérieurs a I'annonce présidentielle. Les
investissements portent sur un large éventail de domaines,
notamment la construction de centres de données, le
développement de capacités de production d’énergie, la
modernisation des réseaux électriques (grid infrastructure) et le
déploiement de programmes de formation a I'lA.


https://ustr.gov/sites/default/files/files/Press/Releases/2025/Bzl%20frn%20for%20press%20ofc.pdf
https://ustr.gov/about/policy-offices/press-office/press-releases/2025/july/ustr-announces-initiation-section-301-investigation-brazils-unfair-trading-practices
https://www.mccormick.senate.gov/energy-summit/
https://www.mccormick.senate.gov/energy-summit/
https://www.whitehouse.gov/articles/2025/07/icymi-president-trump-announces-92-billion-in-ai-energy-powerhouse-investments/

Parmi les plus grands investissements figurent :

un investissement de 25 Md$ du fonds Blackstone, dédié a la

construction de centres de données et a une coentreprise avec le

fournisseur d'énergie PPL Corporation dans la production
électrique ;

un accord entre Brookfield et Google de 3 Md$ pour I'achat
d’électricité générée par deux sites hydroélectriques qui feront
I'objet de nouveaux investissements ;

un projet de 15 Md$ porté par le consortium PA Data Center
Partners et Powerhouse Data Centers pour développer un
campus de centres de données d’'une capacité totale de 1,3 GW ;

un plan de 15Md$ du groupe First Energy destiné a moderniser les

infrastructures de distribution du réseau électrique.

> Le 9juillet 2025, la start-up Perplexity Al a annonce le
lancement de Comet, un moteur de recherche basé sur ses
technologies d'IA. L'outil sera réservé aux abonnés de son
offre premium, facturée 200 euros par mois.

> Le 14 juillet 2025, le Department of Defense américain a

attribué a Anthropic, Google, OpenAl et xAl des contrats d'un

montant maximal de 200 Md$, visant a développer des
solutions d’intelligence artificielle agentique — des systemes

capables de réaliser des taches avec une supervision humaine
réduite — au sein de ses différents services. Selon le Pentagone,
cet accord a pour objectif d’accélérer I'adoption de I'lA par
I'administration tout en « augmentant la capacité de ces
entreprises a comprendre et répondre aux besoins critiques de
sécurité nationale ».

La presse rapporte que Google aurait conclu un accord avec
la start-up WindSurf, spécialisée dans les assistants d’IA pour
le codage, pour un montant de 2,6 Md$. L'accord prévoirait le
recrutement de plusieurs cadres dirigeants de WindSurf au
sein de DeepMind, la division IA de Google, ainsi qu'une
licence non exclusive permettant a Google d'utiliser les
logiciels développés par la start-up.

D'apres Bloomberg, Apple envisagerait le rachat de la start-up
francaise Mistral afin de renforcer sa division dédiée a
I'intelligence artificielle.

La presse rapporte que Meta aurait acquis 3 % du capital du
fabricant d’équipements optiques EssilorLuxottica, pour un
montant estimé a 3,5 Md$.


https://www.mccormick.senate.gov/press-releases/fact-sheet-more-than-90-billion-in-investments-announced-at-senator-mccormicks-pennsylvania-energy-and-innovation-summit/
https://www.perplexity.ai/fr/hub/blog/introducing-comet
https://www.ai.mil/Latest/News-Press/PR-View/Article/4242822/cdao-announces-partnerships-with-frontier-ai-companies-to-address-national-secu/
https://www.bloomberg.com/news/articles/2025-07-11/openai-s-3-billion-deal-to-buy-ai-startup-windsurf-falls-apart
https://www.bloomberg.com/news/newsletters/2025-07-13/is-apple-going-to-replace-ceo-tim-cook-who-is-the-next-ceo-of-apple-ternus-md1mhrj4
https://www.bloomberg.com/news/articles/2025-07-08/meta-invests-3-5-billion-in-essilorluxottica-in-ai-glasses-push

Sante

Le 14 juillet 2025, a la suite de la décision de la Cour Supréme du 8
juillet autorisant le gouvernement a reprendre les suppressions de
postes annonceées au sein de plusieurs agences, dont le département
de la santé et des services sociaux (HHS), « plusieurs milliers »
d’'employés de ce séparément auraient selon la presse €te notifi€s
par email de la résiliation de leurs contrats de travail. Un porte-parole
de HHS a décline de préciser le nombre d’employés de I'agence
concernés par ces réductions. Toutefois, le New York Times a indiqué
qu'il s'agirait de ceux qui avaient déja été informés de la suppression
de leur poste a la suite de I'annonce de restructuration du
département, impliquant notamment une réduction d’effectifs de
I'ordre de 20 000 emplois, dont 10 000 immeédiatement supprimes
[voir Breves sectorielles du 28 mars 2025]. Le 18 juillet, la presse a
également rapporté la mise a pied de la cheffe de cabinet du
secrétaire a la santé Robert. F. Kennedy, Heather Flick Melanson, et
de son adjointe, Hannah Anderson. Matt Buckham, jusqu’alors
chargé des relations entre HHS et la Maison Blanche, a été nomme
chef de cabinet par intérim.

> Le 14 juillet 2025, I'entreprise de dispositifs meédicaux
ameéricaine BD a annonce la vente de ses activités de
diagnostics a I'entreprise d’équipements de laboratoire
Waters Corporation, pour 17,5 Md$.

> Le 14 juillet, I'entreprise de dispositifs médicaux américaine
Zimmer Biomet a annonce son acquisition de I'entreprise
Monogram Technologies, basée a Austin et spécialisée dans la
robotique orthopédique, pour 177 M$.
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