
	

	Le	Service	Économique	Régional	s’efforce	de	diffuser	des	informations	exactes	et	actualisées,	et	corriger,	dans	la	mesure	du	possible,	les	erreurs	qui	lui	seront	signalées.	Toutefois,	il	ne	
peut	en	aucun	cas	être	tenu	responsable	de	l’utilisation	et	de	l’interprétation	de	l’information	contenue	dans	cette	publication	

Semaine	du	11	au	15	janvier	2021	
	

Tunisie	:	
• Le	déficit	commercial	sur	l’année	est	passé	de	19,4	Mds	en	2019	à	12,8	Mds	TND	en	2020	(5,9	à	3,9	Mds	EUR).		
• La	 Banque	Mondiale	 (BM)	 table	 sur	 une	 croissance	 de	 5,8%	 en	 2021	 pour	 la	 Tunisie	 (3,9%	 pout	 le	 FMI),	 la	 3e	 plus	

importante	du	continent	africain.	
• En	2020,	les	recettes	touristiques	cumulées	ont	chuté	de	65	%	entre	2019	et	2020.	
• En	2020,	la	production	de	phosphate	de	la	Compagnie	des	Phosphates	de	Gafsa	(CPG)	a	chuté	de	23,3	%	par	rapport	à	

2019	et	atteint	un	des	niveaux	les	plus	bas	depuis	2011,	avec	3,144	millions	de	tonnes.		
• Olfa	Hamdi	a	été	nommée	Présidente-Directrice	Générale	de	la	compagnie	nationale	Tunisair.		
• Face	 à	 la	 recrudescence	 des	 cas	 de	 contamination	 à	 la	 Covid-19,	 le	ministre	 de	 la	 Santé	 a	 annoncé	 le	 12	 janvier	 un	

confinement	général	de	4	jours	ainsi	qu’un	durcissement	du	couvre-feu.		
	

Libye	:	
• Les	 gouvernements	 de	 l’Ouest	 et	 de	 l’Est	 ont	 approuvé	 la	 création	 d’un	 Comité	 financier	 unifié,	 qui	 supervisera	 la	

préparation	du	budget	2021.		
• Le	 fonds	 souverain	 libyen	 Libyan	 Investment	 Authority	 (LIA)	 a	 signé	 un	 contrat	 avec	 la	 compagnie	 Ernst	 &	 Young	

concernant	la	phase	préparatoire	de	l’audit	de	ses	états	financiers	pour	2019.	
• La	Libye	a	commandé	2,8	millions	de	doses	de	vaccins	auprès	de	l’initiative	COVAX.		

	

	
Le	 déficit	 commercial	 sur	 l’année	 est	 passé	 de	 19,4	 Mds	 en	

2019	à	12,8	Mds	TND	en	2020	(5,9	à	3,9	Mds	EUR),	selon	l’INS,	dans	
un	contexte	de	contraction	des	échanges.	La	baisse	des	exportations	
(-11,7%	à	38,7	Mds	TND,	soit	11,5	Mds	EUR)	a	été	moins	importante	
que	celle	des	 importations	 (-18,7%	à	51,5	Mds	TND,	 soit	15,8	Mds	
EUR).	Sur	le	plan	sectoriel,	la	hausse	des	exportations	sur	l’année	du	
secteur	 agroalimentaire	 (+12%)	 est	 tirée	 par	 celles	 d’huile	 d’olive	
(+65,8%).	L’ensemble	des	autres	secteurs	ont	enregistré	une	baisse,	
particulièrement	 prononcée	 dans	 les	 secteurs	 des	 mines,	
phosphates	 et	 dérivés	 (-24,4%),	 du	matériel	 de	 transport	 (-21,1%),	
et	 des	 autres	 industries	 manufacturières	 (-17,5%).	 Côté	
importations,	 à	 l’exception	 d’une	 légère	 hausse	 du	 secteur	
agroalimentaire	(+1,4%),	l’ensemble	des	secteurs	ont	enregistré	une	
baisse,	 en	 particulier	 dans	 le	 secteur	 de	 l’énergie	 (-37,2%),	 du	 matériel	 de	 transport	 (-30,7%)	 et	 des	 mines,	 phosphates	 et	
dérivés	(-35,9%).	In	fine,	le	poids	du	secteur	énergétique	dans	le	déficit	a	diminué	de	40%	en	2019	à	33%	en	2020.	Sur	le	plan	
géographique,	le	déficit	commercial	reste	lié	principalement	aux	échanges	avec	la	Chine	(-5,4	Mds	TND	en	2020),	la	Turquie	(-
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2,1	Mds	 TND),	 l’Algérie	 (-1,7	Md	 TND),	 la	 Russie	 (-1	Md	 TND)	 et	 l’Italie	 (-798	M	 TND).	A	 contrario,	 la	 Tunisie	 enregistre	 un	
excédent	commercial	vis-à-vis	de	la	France	(+3,5	Mds	TND),	l’Allemagne	(+1,2	Md	TND)	et	la	Libye	(+1,1	Md	TND).		

La	 Banque	 Mondiale	 (BM)	 table	 sur	 une	 croissance	 de	 5,8%	 en	 2021	 pour	 la	 Tunisie	 (3,9%	 pout	 le	 FMI),	 la	 3e	 plus	
importante	 du	 continent	 africain,	 derrière	 Djibouti	 (+7,1%)	 et	 le	 Kenya	 (+6,9%).	 Cependant,	 ce	 rebond	 fait	 suite	 à	 une	
importante	baisse	du	PIB	tunisien	en	2020	(-9,1%,	soit	une	récession	plus	marquée	que	celle	de	-7,0%	estimée	par	 le	FMI	en	
octobre	 dernier)	 et	 la	 croissance	 devrait	 de	 ralentir	 en	 2022	 (+2%,	 contre	 2,9%	 pour	 le	 FMI).	 Par	 ailleurs,	 la	 BM	 alerte	 sur	
l’instabilité	politique	et	les	besoins	de	financements	élevés	de	la	Tunisie,	qui	obèrent	les	perspectives	économiques.	

En	2020,	 les	 recettes	 touristiques	 cumulées	ont	 chuté	de	65	%	entre	 2019	et	 2020	 selon	 la	Banque	Centrale	 de	 Tunisie	
(BCT),	 soit	 une	 chute	de	 3,68	Mds	 TND	 (1,26	Md	EUR).	 Le	 tourisme	est	 un	 secteur	majeur	 en	 Tunisie,	 où	 il	 procure	 environ	
100	000	emplois	directs	et	près	de	400	000	emplois	indirects	et	où	il	représente	environ	4,2	%	du	PIB	(près	de	14	%	du	PIB	de	
manière	indirecte	selon	une	étude	du	bureau	de	conseil	KPMG	datant	de	2018).	Il	est	à	souligner	que	le	ministre	du	Tourisme	et	
de	 l’Artisanat,	M.	Habib	Ammar,	 a	 annoncé	 le	 13	 janvier	 2021	 la	 création	d’une	 commission	mixte	 chargée	de	 la	 relance	de	
l’activité	touristique	post	covid-19.	Elle	aura	pour	principale	mission	de	mettre	en	place	un	plan	de	relance	intégré	du	secteur	du	
tourisme	 d’ici	 mars	 2021.	 Elle	 aura	 notamment	 pour	 objectif	 de	 promouvoir	 le	 tourisme	 local	 et	 alternatif,	 actuellement	
dépourvu	de	cadre	règlementaire	en	Tunisie.	

En	2020,	 la	production	de	phosphate	de	 la	Compagnie	des	Phosphates	de	Gafsa	 (CPG)	a	chuté	de	23,3	%	par	 rapport	à	
2019	et	atteint	un	des	niveaux	les	plus	bas	depuis	2011,	avec	3,144	millions	de	tonnes.	Le	Directeur	de	la	production	de	la	CPG	
a	déclaré	le	9	janvier	2021	que	la	production	de	phosphate	brut	de	la	compagnie	nationale	a	atteint	les	3,144	millions	de	tonnes	
(Mt)	en	2020,	ce	qui	équivaut	à	une	chute	de	23,3	%	en	glissement	annuel	par	rapport	à	2019	(près	de	4,1	Mt).	La	CPG	n’a	pu,	
par	conséquent,	approvisionner	ses	clients,	principalement	le	Groupe	Chimique	Tunisien	(GCT,	qui	appartient	à	la	même	holding	
publique	que	la	CPG),	qu’à	hauteur	de	2,32	Mt	en	2020,	soit	une	chute	de	27,5	%	par	rapport	à	2019	(3,2	Mt).	Rappelons	qu’en	
septembre	2020	la	Tunisie	a	importé,	pour	la	première	fois,	du	phosphate	brut	(algérien)	afin	d’approvisionner	la	GCT	dont	les	
capacités	de	transformation	de	phosphate	atteignent	6	Mt/an.	

Olfa	Hamdi	a	été	nommée	Présidente-Directrice	Générale	de	la	compagnie	nationale	Tunisair.	Le	ministère	du	Transport	et	
de	 la	 Logistique	a	annoncé	 le	4	 janvier	2021	 la	nomination	d’Olfa	Hamdi	en	 tant	que	nouvelle	PDG	de	Tunisair.	Alors	que	 la	
compagnie	 aérienne	 affichait	 déjà	 des	 performances	 contrastées	 en	 2019,	 elle	 a	 subi	 de	 plein	 fouet	 la	 crise	 sanitaire	 qui	 a	
partiellement	mis	à	l’arrêt	le	secteur	du	transport	aérien	mondial.	Détenant	une	longue	expérience	dans	la	gestion	de	projets	
liés	 à	 la	 pétrochimie,	 l’énergie	 et	 les	 infrastructures,	 Mme	 Hamdi	 aura	 pour	 principale	 mission	 d’élaborer	 un	 plan	 d’action	
stratégique	visant	à	 redresser	 les	états	 financiers	de	 la	compagnie	et	 renforcer	 sa	compétitivité	 sur	 les	marchés	européen	et	
africain.	 Tunisair	 est	 resté	 sans	 PDG	depuis	 juillet	 2020	 suite	 au	 remerciement	 de	M.	 Elyes	Mnakbi	 qui	 avait	 été	 nommé	en	
décembre	2016	et	au	départ	en	novembre	2021	de	M.	Wasef	Ayadi,	qui	avait	démissionné	deux	semaines	après	sa	nomination.	
A	 noter	 que	 la	 maison-mère	 du	 groupe	 Tunisair,	 Tunisair	 S.A.	 comptait	 	3708	 employés	 fin	 2019	 et	 que	 le	 groupe	 en	 son	
ensemble	compte	plus	de	7	800	employés	répartis	entre	ses	différentes	filiales.	

Face	 à	 la	 recrudescence	 des	 cas	 de	 contamination	 à	 la	 Covid-19,	 le	 ministre	 de	 la	 Santé	 a	 annoncé	 le	 12	 janvier	 un	
confinement	 général	 de	 4	 jours	 ainsi	 qu’un	 durcissement	 du	 couvre-feu.	 Le	ministre	 de	 la	 Santé	 a	 en	 effet	 annoncé	 le	 12	
janvier	 une	 nouvelle	 série	 de	mesures	 de	 prévention	 en	 vigueur	 à	 partir	 du	 14	 janvier	 2021,	 notamment	 :	 un	 confinement	
général	sur	l’ensemble	du	territoire	entre	le	14	et	le	18	janvier,	ainsi	qu’un	couvre-feu	de	16h	à	6h	pour	ces	4	jours	(auparavant	
de	20h	à	5h)	;	la	fermeture	des	établissements	scolaires	entre	le	14	et	le	25	janvier	;	la	suspension	des	manifestations	sportives	
et	culturelles	;	et	 l’instauration	d’un	rythme	de	travail	un	jour	sur	deux	dans	les	administrations	publiques.	Au	13	janvier,	170	
895	cas	de	contamination	au	Covid-19	et	5	478	décès	ont	été	confirmés.		

	

	

Les	 gouvernements	 de	 l’Ouest	 et	 de	 l’Est	 ont	 approuvé	 la	 création	 d’un	 Comité	 financier	 unifié,	 qui	 supervisera	 la	
préparation	du	budget	2021.	Cette	annonce	survient	à	la	suite	d’une	réunion	sur	la	réunification	du	budget	libyen.	Ce	Comité	
suivra	 la	mise	en	place	des	procédures	budgétaires	et	 commencera	 la	préparation	du	budget	2021	selon	 les	estimations	des	
revenus	libyens.		

Le	 fonds	 souverain	 libyen	 Libyan	 Investment	 Authority	 (LIA)	 a	 signé	 un	 contrat	 avec	 la	 compagnie	 Ernst	 &	 Young	
concernant	la	phase	préparatoire	de	l’audit	de	ses	états	financiers	pour	2019.	Une	phase	préparatoire	de	deux	mois	évaluera	
la	 durée	 et	 les	 coûts	 d’une	 telle	 étude,	 qui	 permettra	 d’analyser	 les	 résultats	 financiers	 de	 2019	 au	 regard	 des	 standards	
internationaux	 et	 leurs	 capacités	 à	 être	 présentés	 à	 des	 auditeurs	 externes.	 Pour	 la	 LIA,	 cette	 décision	 s’inscrit	 dans	 sa	
démarche	pour	une	meilleure	gouvernance	et	une	plus	grande	transparence.	Pour	rappel,	afin	d’éviter	 les	détournements	de	
fonds	suite	à	la	1ère	guerre	civile	libyenne	de	2011	et	conformément	aux	résolutions	de	l’Organisation	des	Nations	Unies	(ONU)	
n°1970	 du	 26	 février	 2011,	 et	 n°1973	 du	 17	 mars	 2011,	 les	 fonds,	 autres	 avoirs	 financiers	 et	 ressources	 économiques	 se	
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trouvant	sur	le	territoire	des	Etats	membres	de	l’ONU,	qui	sont	détenus	ou	contrôlés,	directement	ou	indirectement	par	la	LIA	
au	16	septembre	2011,	ont	été	gelés.	Les	intérêts	et	autres	revenus	ou	paiements	sur	ces	actifs	gelés,	qui	ont	été	générés	après	
le	16	septembre	2011,	sont	également	gelés.	En	revanche,	ces	actifs,	ainsi	que	les	intérêts,	et	autres	revenus	ou	paiements	sur	
ces	actifs,	ne	sont	pas	gelés	s’ils	sont	localisés	en	Libye	ou	ont	été	acquis	après	le	16	septembre	2011.		

La	Libye	a	commandé	2,8	millions	de	doses	de	vaccins	auprès	de	l’initiative	COVAX,	a	annoncé	le	12	janvier	M.	Said	Badr	
Al-Din	Al-Najar,	directeur	du	Centre	National	pour	le	Contrôle	des	Maladies.	Cette	commande,	qui	devrait	arriver	dans	quatre	
mois,	devrait	permettre	de	vacciner	1,4	million	de	personnes	(sur	une	population	libyenne	totale	de	6,7	millions).	L’origine	de	
ces	vaccins	n’a	pas	été	précisée,	mais	M.	Al-Najar	a	expliqué	que	la	Libye	n’avait	pas	pu	se	procurer	ceux	des	laboratoires	Pfizer-
Biontech,	 qui	 requièrent	 un	 stockage	 à	 -70°C.	 Pour	 rappel,	 COVAX	 est	 une	 initiative	 mondiale	 portée	 par	 l’Organisation	
Mondiale	de	 la	Santé	et	 la	Coalition	pour	 les	 Innovations	en	matière	de	Préparation	aux	Epidémies.	Elle	vise	à	assurer	 l’accès	
rapide	et	équitable	à	tous	les	pays	aux	vaccins	contre	la	Covid-19.	Au	13	janvier,	107	434	cas	de	contamination	à	la	Covid-19	et	
1	645	décès	ont	été	confirmés	en	Libye.	

	


