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 Au 26 novembre, 1 006 215 personnes ont été contaminées dans les pays du CCEAG depuis 

le début de la pandémie de Covid-19. L’OMS dénombre 9 812 décès dans la région. En 

moyenne, 2 510 nouveaux cas de Covid-19 ont été enregistrés quotidiennement au cours 

des sept derniers jours, un niveau en baisse de 15% par rapport à la semaine dernière, dans 

les pays du CCEAG. Le nombre de décès causés par le virus reste limité, à 30 par jour en 

moyenne sur la semaine soit le même taux que la semaine précédente.  

 

 Lors d'un sommet virtuel organisé par l'Arabie saoudite, les dirigeants du G20 ont exprimé 

leur ferme engagement en faveur d'une action coordonnée au niveau mondial, de la 

solidarité et de la coopération multilatérale. Ils se sont engagés à œuvrer ensemble 

pour lutter contre la pandémie de COVID-19, rétablir la croissance et l'emploi et 

construire un avenir plus inclusif, durable et résilient. Ils ont déclaré mettre en œuvre tous 

les moyens nécessaires pour rendre accessible les vaccins contre la Covid-19 et soutenir les 

économies les plus touchées par les impacts de la crise. 

 Les cours du baril de Brent et WTI ont augmenté de plus de 25% depuis le début du mois 

de novembre, atteignant leur niveau le plus élevé depuis début mars. Ces hausses sont 

supportées par les perspectives de mise sur le marché de plusieurs vaccins contre la Covid-
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19 dans un délai rapproché, avec un effet moteur sur la reprise de l’économie mondiale. La 

hausse de la demande de produits pétroliers par la Chine et l’Inde est également un des 

facteurs d’augmentation des cours. 

 L’Autorité de régulation financière du Qatar (QFCRA) a engagé des poursuites, à New York, 

contre First Abu Dhabi Bank (FAB). La banque émirienne est accusée de ne pas avoir payé 

l’amende à laquelle la Cour Civile et Commerciale (QFC Court) du Qatar Financial Centre 

l’avait condamnée en 2018, à la suite d’une enquête sur les manipulations du marché des 

change. 

 

  

 Le ministre de la Santé a annoncé que le vaccin contre la Covid-19 serait disponible 

gratuitement pour toutes les personnes résidentes en Arabie saoudite.  

 Pour la première fois en trois décennies, l'Arabie saoudite et l'Irak ont ré-ouvert le poste-

frontière terrestre d'Arar au commerce entre les deux pays. Arar était fermée depuis 1990, 

lorsque l’Arabie saoudite avait rompu ses relations diplomatiques avec l’Iraq après l’invasion 

du Koweït par Saddam Hussein. Le rapprochement a commencé en 2015, lorsque l'Arabie 

saoudite a rouvert son ambassade à Bagdad. En juillet 2020, les deux pays ont signé des 

accords d'investissement dans les domaines de l'énergie et du sport. 

 Un missile Houthi en provenance du Yémen a provoqué une explosion et un incendie sur 

un site de distribution de carburant près de Djeddah. L’attaque s’est produite lundi à 3h50 

du matin (heure locale). Les pompiers ont pu éteindre l’incendie qui n’a causé aucune 

victime. Saudi Aramco a précisé que la livraison de carburant pour ses clients ne serait pas 

perturbée. 

 La banque centrale saoudienne change de nom et devient la « Saudi Central Bank ». Jusqu’à 

présent, son nom était l’autorité monétaire saoudienne « Saudi Arabian Monetary 

Authority ». Cependant l’acronyme SAMA est conservé pour son importance historique et 

son positionnement local et international. Le rôle de la SAMA reste de maintenir la stabilité 

monétaire du pays, de promouvoir la stabilité du secteur financier, et de soutenir la 

croissance de l’économie.    

 Le ministre de l’Investissement Khaled Al-Faleh a indiqué, en marge du sommet du G20, 

que les investissements directs étrangers avaient augmenté de 12% sur les six premiers 

mois de 2020 par rapport à la même période en 2019. Le ministre saoudien a déclaré que 

la stratégie d’accueil des investissements faisait l’objet d’une révision et que le pays allait 

lancer des zones économiques spéciales en 2021 pour renforcer l’attractivité de 

l’environnement dans plusieurs secteurs. Les secteurs des nouvelles technologies, des 

énergies renouvelables, de la logistique, de la culture et des loisirs ont été cités. 

 Le fonds souverain saoudien (PIF) a augmenté sa participation au capital de l’entreprise 

Acwa Power. Le PIF détient dorénavant 50% d’Acwa Power contre 33,36% auparavant. Acwa 

Power est un acteur régional important dans le secteur des énergies renouvelables et de la 

production d’eau dessalée. Acwa Power prévoit également une entrée en bourse (IPO) en 

2021 selon son Président, Mohammed Abunayyan. 

Arabie Saoudite  

 



                Service Economique Régional d’Abu Dhabi 

 
 

3 

 

 Le géant pétrolier Saudi Aramco est revenu sur les marchés obligataires pour la première 

fois depuis avril 2019 en émettant 8 Md USD d’obligations pour financer le dividende le 

plus cher du monde (75Md USD). La société pétrolière et gazière d'État a émis ses 8 Md de 

dette mardi 17 novembre après que la baisse des prix du brut a fait chuter les bénéfices de 

45% au troisième trimestre 2020, ne lui permettant pas de financer les sommes dues aux 

actionnaires. Cette émission était la plus importante d'une entreprise des marchés 

émergents cette année, selon Bloomberg. L'émetteur a vendu des tranches à échéance de 

3, 5, 10, 30 et 50 ans. Les investisseurs ont passé plus de 50 Md USD d’ordres, selon des 

sources proches de l’affaire, soit un niveau de sursouscription de 6,25. Le prix variait de 

1,32% pour les billets les plus courts à 3,65% pour les papiers à 50 ans. Saudi Aramco a 

introduit ses actions à la bourse saoudienne en décembre dernier. La société a déclaré 

qu'elle paierait un dividende annuel de 75 Md USD pendant au moins cinq ans après son 

introduction en bourse. Selon Bloomberg Intelligence, le géant pétrolier devra peut-être 

exploiter à nouveau le marché obligataire, compte tenu de la taille de ses engagements. En 

effet, c’est bien la promesse de dividende qui a aidé à soutenir le cours de Saudi Aramco 

qui a augmenté de 0,7% cette année, tandis que ceux de ses rivaux tels que BP Plc et Royal 

Dutch Shell Plc ont chuté de plus de 40%. 

 

 

 L’agence de notation Standard & Poor’s anticipe (i) une récession de 5 % en 2020, suivie 

d’une reprise de + 3,5 % en 2021, puis + 2,3 % en 2022 pour le pays. (ii) une baisse de 

l’immobilier, de la qualité des actifs bancaires et de la profitabilité des banques locales pour 

la fin de cette année et le début de l’année prochaine une baisse et (iii) une poursuite du 

plan de soutien de pays voisins de 2018 jusqu’en 2023, garant de fait de la parité fixe de la 

monnaie locale, mais ne couvrant que partiellement les besoins financiers de Bahreïn. 

 

 Le ministre des Finances et de l'Économie nationale a indiqué que Bahreïn travaille à un 

plan de consolidation de son économie fragilisée par la pandémie, pour atténuer l'impact 

du coronavirus, en particulier en protégeant les couches les plus vulnérables de sa 

population, mais avec un autre but de restaurer les équilibres financiers et les objectifs qui 

avaient été définis dans le Programme d'équilibre budgétaire (Fiscal Balance Program) de 

2018. Un alourdissement de la fiscalité, TVA, et une hausse du prix de l’électricité, seraient 

en vue pour le début de l’année prochaine, avec le coût social que cela comporte. Des 

parlementaires ont demandé le 24 novembre de revoir des mesures fiscales annoncées. 

 

 Suite au voyage en Israël d’une délégation économique bahreïnienne, dirigée par un 

ministre, début novembre, le calendrier de la normalisation a été précisé. La délivrance en 

ligne de visas entre Bahreïn et Israël devrait débuter le 1er décembre, avant l’ouverture 

possible de l’ambassade d’Israël à Manama le 4 décembre. Les vols commerciaux entre les 

deux pays sont attendus à partir du 1er janvier.  

 

Bahreïn  
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 M. Franck Riester, ministre délégué auprès du ministre de l’Europe et des affaires étrangères 

chargé du commerce extérieur et de l’attractivité, s’est rendu aux Émirats arabes unis les 24 

et 25 novembre. Lors de sa visite, il a pu rencontrer M. Thani Ahmed Al Zeyoudi, ministre 

du commerce extérieur, ainsi que plusieurs secrétaires d’Etat et investisseurs afin de 

renforcer les relations économiques bilatérales, suivre des projets conjoints et d'explorer de 

nouveaux domaines de coopération. 

 L’émir de Dubaï, Mohammed ben Rachid Al Maktoum, a inauguré la troisième phase du 

parc solaire MRB Solar Park, d’une capacité de production de 800 MW. Le projet a été mené 

par un consortium entre l’opérateur public d’eau et d’électricité dubaïote (DEWA), 

l’entreprise publique aboudabienne Masdar (Abu Dhabi Future Energy Company) et la filiale 

« Energies Nouvelles » du groupe français EDF, pour un investissement total de 3,5 Md AED 

(environ 950 M USD). MBR Solar Park prévoit d’atteindre une production annuelle de 5 000 

MW, d’ici 2030, devenant le troisième le plus grand parc solaire au monde, pour 

investissement total de 50 Md AED (14 Md USD). 

 Le Président de la Fédération, Khalifa ben Zayed Al Nahyane, a amendé la loi de 2015 sur 

les sociétés commerciales, mettant fin au système de parrainage par un « sponsor local à 

51 % » pour les entreprises étrangères, qui pourront désormais détenir 100 % de leur capital 

aux EAU. La mesure sera effective à partir du 1er décembre prochain.  

 L’organe public émirien en charge de la régulation du pétrole, le Supreme Petroleum 

Council, a annoncé la découverte de 22 Md de barils de pétrole non-conventionnel 

(extraction complexe) et 2 Md de barils conventionnels (extraction par forage simple). Pour 

mémoire, les EAU sont la 7ème réserve pétrolière mondiale, estimée à 98 Md de barils, en 

janvier 2020. 

  

 Selon la Banque centrale, le Koweït a enregistré un excédent courant de 1,3 Md USD au 1er 

trimestre 2020 (4,3% du PIB du 1er trimestre), soit le montant le plus bas enregistré depuis 

2017. La National Bank of Kuwait prévoit pour l’année 2020 un déficit de la balance courante 

équivalent à 2% du PIB.  

 Le rapport annuel de Kuwait Oil Company (KOC), la compagnie gouvernementale gérant 

l’amont pétrolier, témoigne d’une baisse de la capacité de production pétrolière du pays 

pour la deuxième année consécutive : celle-ci a atteint 2,81 M b/j durant l’année fiscale 

2019-2020, le taux le plus bas jamais réalisé en 10 ans. Ceci est dû aux retards multiples pris 

par des projets importants, notamment la construction du centre de collecte GC-32 (1,3 Md 

USD) qui doit permettre au plus grand champ du pays, Burgan (-190 000 b/j en 2 ans) de 

retrouver une capacité de production de 1,7 M b/j. Pour rappel, la production pétrolière du 

Koweït est actuellement limitée à 2,297 M b/j par le dernier accord Opep+.  

Emirats arabes unis 

Koweït 

 



                Service Economique Régional d’Abu Dhabi 

 
 

5 

 

 Kuwait Oil Tanker Company (KOTC) devrait recevoir en avril 2021 le dernier des huit 

pétroliers qu’elle avait commandés dans le cadre du plan de modernisation de sa flotte à 

l’horizon 2040. Sa flotte comprend actuellement 32 pétroliers.  

 Airbus a remis un quatrième A320neo à Kuwait Airways. La compagnie aérienne Kuwait 

Airways a également opéré le 29 octobre 2020 le premier vol commercial de l’Airbus A330-

800 neo dont elle est la compagnie de lancement. Le vol était à destination de Dubaï.  

 Le ministère de la Santé a annoncé l’arrivée au Koweït du vaccin BNT162 contre la Covid-

19 d’ici la fin de l’année, selon un accord signé avec Pfizer et BioNTech. Il a assuré avoir pris 

toutes les mesures nécessaires pour stocker le vaccin à une température de -70°.  

 

 

 Un mois après son émission d’obligations souveraines de 2 Md USD, Oman a profité de 

conditions de financement plus favorables pour retourner sur le marché obligataire. Le pays 

a levé une tranche de 200 M USD au taux de 6,3% (horizon 2027) ainsi qu’une tranche de 

300 M USD au taux de 6,9% (horizon 2032).  

 

 Les données de la Banque centrale indiquent qu’environ 90 000 prêts ont pu bénéficier de 

la mesure de report de remboursement des mensualités, depuis son instauration en début 

de crise en mars dernier. Applicable sous conditions aux ménages et entreprises fortement 

affectés par la crise, la mesure devrait rester en vigueur jusqu’en mars 2021.  

 

 Le Vice-ministre de l’Energie et des minéraux, Salim bin Nasser al-Aufi, a confirmé l’abandon 

du projet de Gas-to-Liquid (GTL) à Duqm, proposé par Shell et dont la viabilité apparaissait 

de plus en plus incertaine. Shell et les autorités assurent explorer conjointement d’autres 

projets gaziers alternatifs. 

 

 GS Inima, filiale espagnole du groupe coréen GS, a remporté la construction et l’opération 

de deux nouvelles usines de dessalement en Oman, Ghubrah 3 (300 000 m3/j) et Barka 5 

(100 000 m3/j). Selon le Korea Herald, ces investissements d’un montant de 400 M USD 

pourraient générer 2,1 Md USD de chiffre d’affaire au cours de leur exploitation, prévue sur 

20 ans.  

 

 

 Le groupe turc Dogus serait sur le point de vendre 30% de ses parts dans l’un des centres 

commerciaux les plus importants d’Istanbul (Istinye Park) à une filiale du fonds souverain 

qatarien (QIA) pour 1 Md USD. 

 La ferme piscicole qatarienne, Samkna, a annoncé le lancement d’un projet d’aquaculture 

en pleine mer utilisant la technologie des cages flottantes (16 au total), premier de ce type 

au Qatar et dans la région. Samkna a également lancé sa première production locale de bar 

afin de pouvoir approvisionner le Qatar de ce poisson. 

Oman  

 

Qatar  
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 L’Emir du Qatar se rendra en Turquie le 26 novembre à l’occasion du Comité stratégique 

qataro-turque. Ce déplacement fait suite à de nombreuses visites officielles de haut niveau 

ces derniers mois. 
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