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❖ Turquie : La Banque centrale révise ses cibles d’inflation 

❖ Azerbaïdjan : Adhésion à l’Organisation islamique pour la 

sécurité alimentaire 

❖ Géorgie : Ambitions électriques renouvelées à horizon 2036 

 

Zoom – Les compagnies aériennes turques sous 

pression face à l’envolée du kérosène 

La crise du kérosène consécutive au blocage du détroit d’Ormuz commence à peser lourdement 

sur le transport aérien mondial. Fin avril, le PDG de Ryanair a averti que certaines compagnies 

européennes pourraient faire faillite si les prix restaient durablement supérieurs à leur moyenne 

durant l’été. Après avoir fortement augmenté au printemps, le prix du Jet A-1 reste à un niveau très 

élevé : autour de 80 USD le baril en mars, il a dépassé 170 USD en avril et s’établissait encore à 163 

USD/baril début mai, selon le Jet Fuel Price Monitor de l’Association du Transport Aérien 

International (IATA). Cette hausse est d’autant plus significative que le carburant représente de 20 

à 30 % des frais d’exploitation d’une compagnie aérienne. 

 

La Turquie n’est pas confrontée à une pénurie immédiate de carburant d’aviation, mais ses 

compagnies subissent directement la hausse des prix mondiaux. Selon les dernières données 

disponibles du régulateur turc de l’énergie, l’EPDK, la production turque de carburant d’aviation a 

CHIFFRE À RETENIR 

3,08 personnes 
Taille moyenne d’un ménage en Turquie en 2025, 

selon les données du recensement de TUIK. Ce 

chiffre est en baisse continue depuis 2008, année 

où il s’élevait à 4 personnes.  

 

https://www.cnbc.com/2026/04/28/ryanair-ceo-oil-europe-airlines-fail-jet-fuel.html
https://www.iata.org/en/publications/economics/fuel-monitor/
https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-104/petrolaylik-sektor-raporu
https://veriportali.tuik.gov.tr/en/press/58137


progressé de 17,6 % en février 2026 sur un an, à 488 028 tonnes, tandis que les exportations ont 

augmenté de 30,1 %, à 401 899 tonnes. Cette capacité de production, portée notamment par les 

raffineries présentes sur le sol turc de TÜPRAŞ et de l’azerbaïdjanais SOCAR, contribue à sécuriser 

l’approvisionnement intérieur, mais elle ne protège pas les compagnies contre la flambée des prix 

internationaux. 

L’impact financier est particulièrement lourd pour Turkish Airlines (THY). THY avait bâti son 

budget 2026 sur un prix du kérosène compris entre 650 et 700 USD la tonne, pour une dépense 

annuelle estimée à 6,1 Mds USD. Or le prix a atteint 1 590 USD la tonne. La compagnie anticipe 

désormais une facture carburant de 9,5 Mds USD, soit un surcoût potentiel de 3,4 Mds USD (+55,7 

%) sur l’année. Malgré un premier trimestre positif (chiffre d’affaires en hausse de 21,1 % en g.a. à 

5,9 Mds USD, et bénéfice net de 226 MUSD contre une perte nette de 44 MUSD au T1 2025) ces 

chiffres assombrissent les perspectives pour les prochains trimestres de l’année 2026. 

THY apparaît également comme l’un des acteurs les plus touchés sur le plan opérationnel. D’après 

une analyse du Financial Times fondée sur des données de Cirium, la compagnie aurait enregistré, 

entre le 10 et le 21 avril 2026, la plus forte réduction de capacité au niveau mondial avec plus de 

500 000 sièges et 3 000 vols supprimés sur le mois de mai (cf. infographie). Pour préserver sa 

rentabilité, elle ajuste son réseau : hausse des fréquences sur les marchés les plus solides, réduction 

de capacité sur certaines destinations moins rentables et augmentation des tarifs. La compagnie 

espère ainsi dégager environ 1,2 Md USD d’économies. 

Les autres compagnies turques sont également concernées, mais avec des degrés d’exposition 

différents. SunExpress, coentreprise entre Turkish Airlines et Lufthansa (Allemagne), a annoncé une 

surcharge carburant temporaire de 10 EUR par passager sur les liaisons entre la Turquie et l’Europe, 

applicable aux réservations effectuées à partir du 1er avril 2026 pour des départs à compter du 1er 

mai. Pegasus semble en revanche relativement moins exposée à court terme grâce à une politique 

de couverture plus protectrice : selon des analystes, la compagnie aurait couvert 61 % de ses 

besoins en carburant pour 2026 à des niveaux de prix très inférieurs aux cours actuels. AJet, filiale 

low-cost de Turkish Airlines, serait également entrée dans une phase d’ajustement de son 

programme estival : selon la presse spécialisée turque, la compagnie aurait supprimé 12 lignes et 

réduit sa capacité d’environ 5,2 % pour la période mai-juin.  

La crise actuelle ne menace donc pas, à ce stade, l’approvisionnement des compagnies turques en 

kérosène. Elle révèle en revanche la vulnérabilité économique du secteur aérien turc à la volatilité 

des prix mondiaux. Les réponses des transporteurs divergent : THY et AJet ajustent leur capacité, 

SunExpress transfère une partie du coût vers les passagers, tandis que Pegasus bénéficie 

temporairement de ses couvertures sur le carburant. L’enjeu n’est donc pas seulement de sécuriser 

l’accès au kérosène, mais de préserver la rentabilité des lignes sans nuire à la demande par une 

hausse excessive du prix des billets. 

Macroéconomie et finance 

Turquie : La Banque centrale relève ses cibles et prévisions d’inflation 

Dans son second rapport trimestriel sur l’inflation de l’année 2026, publié le 14 mai et présenté par 

le Gouverneur Fatih Karahan, la Banque centrale turque (TCMB) a relevé ses cibles intermédiaires 

d’inflation à 24,0 % (+8,0 pp.) pour fin-2026, 15,0 % (+7,0 pp.) pour fin-2027 et 9,0 % (+4,0 pp.) pour 

fin-2028, contre respectivement 16,0 %, 8,0 % et 5,0 % auparavant. Sa prévision d’inflation pour fin-

2026 a également été revue à la hausse à 26,0 %, contre 21,0 % dans le précédent rapport.  

La TCMB justifie cette révision principalement par le choc énergétique provoqué par la guerre 

entre Israël, les États-Unis et l’Iran. La hausse des prix du pétrole et du gaz a entraîné un 

renchérissement des importations énergétiques, des coûts de transport et des intrants industriels. 

Les prix administrés de l’électricité et du gaz naturel ont également été relevés, alimentant les 

tensions inflationnistes domestiques. La Banque centrale souligne aussi les perturbations 

logistiques et les tensions sur les chaînes d’approvisionnement mondiales, notamment autour du 

détroit d’Ormuz. 

https://www.ekonomim.com/kose-yazisi/ilk-ceyrekte-geliri-59-milyar-dolara-cikti-yillik-34-milyar-dolar-ek-yakit-faturasi-gorundu/891487
https://www.bloomberght.com/thy-den-ilk-ceyrekte-beklenti-ustu-net-kr-3776186
https://www.ft.com/content/481022cf-83f6-4d55-8a76-08f6d22b20e6?syn-25a6b1a6=1
https://www.sabah.com.tr/yazarlar/dilek-gungor/2026/05/01/yeni-rotalara-ucacak-giderleri-yonetecek
https://www.airporthaber2.com/havacilik-haberleri/sunexpressten-10-euro-ek-yakit-ucreti-karari.html
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/analiz/arastirma-raporlari/ArastirmaRaporlari/2_20260305092700200_1.pdf
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/f66a38cc-4fff-4f21-8334-dca250fd1ed9/1c26_ii.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-f66a38cc-4fff-4f21-8334-dca250fd1ed9-pUCgEEf
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/21553f2d-55a1-43c3-9025-2060ac6c331f/SpeechG14_05_2026.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-21553f2d-55a1-43c3-9025-2060ac6c331f-pUBwtnY
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/2a1df55d-9379-4a48-8b68-f3237db6953d/Box_2.5_26_ii.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-2a1df55d-9379-4a48-8b68-f3237db6953d-pUBJ1N8
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/38eb2c53-3ee1-4283-97aa-e937bc763099/Box_2.4_26_ii.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-38eb2c53-3ee1-4283-97aa-e937bc763099-pUBISWq


Les hypothèses sur les prix alimentaires ont également été révisées à la hausse, après une 

progression plus forte qu’attendu des prix agricoles et alimentaires au premier trimestre (cf. p.23). 

La TCMB met enfin en avant une inflation sous-jacente plus persistante qu’anticipé, malgré le 

ralentissement de l’activité intérieure. Les effets indirects du choc énergétique sur les prix et les 

anticipations d’inflation restent considérés comme un risque majeur pour les prochains mois, alors 

même que les anticipations d’inflation des acteurs bancaires et financiers ont poursuivi leur 

hausse en mai par rapport à avril : elles s’établissent désormais à 28,9 % (+1,4 pp.) pour fin-2026 et 

23,8 % (+1,4 pp.) à 12 mois. 

Turquie : Poursuite de la hausse du TCER 

La tendance à la hausse du taux de change effectif réel se poursuit : selon les données d’avril 

publiées par la Banque centrale de Turquie (TCMB), le taux de change effectif réel basé sur l'IPC a 

atteint 106,30 en avril. En conséquence, la livre turque a enregistré une appréciation réelle de 1,5 % 

sur une base mensuelle et de 5,8 % sur une base annuelle, atteignant son plus haut niveau depuis 

février 2020. Au cours de la même période, le taux de change effectif réel basé sur l'IPP a grimpé à 

102,16, atteignant son plus haut niveau au cours des 14 derniers mois. 

Turquie : L’industrie turque continue de marquer le pas 

Selon TUIK, la production industrielle a reculé de 3,3 % en glissement annuel (g.a.) en mars 2026, 

après une hausse de 1,9 % g.a. en février, tandis qu’elle a diminué de 0,8 % en glissement mensuel 

(g.m.) en données corrigées des variations saisonnières et calendaires (CVS), après un rebond de 

2,7 % le mois précédent. Sur l’ensemble du premier trimestre (T1), l’indice de production 

industrielle progresse légèrement de 0,2 % par rapport au trimestre précédent, mais reste en baisse 

de 1,4 % g.a., traduisant une activité globalement stagnante depuis deux trimestres. 

Le repli mensuel de mars provient principalement des secteurs volatils des équipements de 

transport (contribution de -1,0 pp. à la baisse mensuelle) et des produits informatiques, 

électroniques et optiques (-0,3 pp.), qui avaient fortement soutenu la hausse de février. A l’inverse, 

en lien avec la crise régionale, les secteurs de l’électricité (+0,3 pp.), des équipements électriques 

(+0,2 pp.), des produits pétroliers raffinés (+0,2 pp.) et des métaux transformés (+0,2 pp.) ont 

contribué positivement à l’activité.  

Azerbaïdjan : ABB va acquérir la majorité des parts de Davr Bank 

La banque publique ABB, première banque d’Azerbaïdjan, a annoncé sa volonté d’acquérir 51 % 

des parts de la banque ouzbèke Davr Bank, 21e banque d’Ouzbékistan en termes d’actifs, pour plus 

de 100 MUSD. A l’issue de cette transaction, qui reste soumise à l'approbation des autorités 

ouzbèkes, la banque opérera sous le nom d'ABB Davr Bank. 

Géorgie : Stabilisation du taux de chômage entre 2024 et 2025 

Le taux de chômage s’est maintenu à 13,9 % en 2025 en Géorgie, soit un taux identique à celui 

atteint en 2024. Cette stabilisation masque toutefois des disparités géographiques : la part de la 

population au chômage a augmenté de 1,3 point de pourcentage en zone urbaine à 15,7 %, et 

diminué de 2,1 points de pourcentage en zone rurale à 11,2 %. Le chômage concerne 

majoritairement les jeunes, avec des taux atteignant 39,0 % chez les 15-19 ans, 30,2 % chez les 20-

24 ans et 19,2 % chez les 25-29 ans. Le taux d’emploi, relativement faible, a reculé de 0,2 point de 

pourcentage sur l’année à 46,9 %. L’écart entre les hommes et les femmes reste marqué : 55,8 % 

des hommes en âge de travailler disposent d’un emploi contre 39,1 % des femmes en 2025. 

Géorgie : Restriction des critères d’accès à l’assistance sociale 

Les autorités de la Géorgie ont durci les critères d’inscription au registre unifié des ménages à 

faibles revenus. Les foyers dont le revenu imposable a atteint au moins 400 EUR (1 250 GEL) par 

personne et par mois au cours des trois mois précédant le mois de référence seront 

automatiquement radiés, sans réévaluation de leur situation socio-économique. Cette réforme a 

été annoncée en février 2026 par le Premier ministre Irakli Kobakhidze, après qu’un contrôle a 

révélé que 8 % des allocataires disposaient de ressources ne justifiant pas le maintien de 

prestations sociales. 

https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/7ca963be-7440-4702-8605-f55f343cbfcc/SunumB14_05_2026.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-7ca963be-7440-4702-8605-f55f343cbfcc-pUCQmQ6
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/c0167104-104b-46da-b140-91bdcc18295c/Box_2.3_26_ii.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-c0167104-104b-46da-b140-91bdcc18295c-pUBIG.W
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/7d0b1e66-2858-4b82-80fe-78592a41945f/SMP_Report.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-7d0b1e66-2858-4b82-80fe-78592a41945f-pUGrRIO
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/15f70f13-8748-4b86-a085-5ac3558f0b60/REER_MonthlyDevelopments.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-15f70f13-8748-4b86-a085-5ac3558f0b60-pTTVLC4
https://veriportali.tuik.gov.tr/en/press/58184
https://daryo.uz/en/2026/05/09/international-bank-of-azerbaijan-to-take-controlling-stake-in-uzbekistan-davr-bank-for-over-100mn/
https://www.geostat.ge/en/single-news/3741/indicators-of-the-labour-force-employment-and-unemployment-2025
https://jam-news.net/who-in-georgia-will-lose-social-benefits-government-changes-rules-for-unified-welfare-database/
https://jam-news.net/who-in-georgia-will-lose-social-benefits-government-changes-rules-for-unified-welfare-database/


Marchés financiers turcs 

Indicateurs 
14/05/2026  var semaine var mois var fin 2024 

BIST 100 (TRY) 14739,30 -2,00% 3,79% 49,04% 

Taux directeur de la CBRT 37,00% 0,00 pdb 0,00 pdb -1050,00 pdb 

Taux des emprunts de l'Etat à 2 

ans 
42,81% 523,00 pdb 659,00 pdb 572,00 pdb 

Taux des emprunts de l'Etat à 

10 ans 
34,72% 383,50 pdb 465,50 pdb 723,50 pdb 

Pente 2-10 ans -809,50 pdb -139,50 pdb -193,50 pdb 151,50 pdb 

CDS à 5 ans 231,40 pdb 4,54 pdb -5,54 pdb -29,10 pdb 

Taux de change USD/TRY 45,41 0,41% -0,74% 28,69% 

Taux de change EUR/TRY 53,18 -0,02% -1,15% 44,47% 
 

Taux Forward 14/05/2026 2 sem. 1 mois 2 mois 3 mois 6 mois 9 mois 1 an 

Taux USD/TRY FW 

14/05/26 45,41 46,09 46,68 48,09 49,57 53,96 58,62 63,51 

Var en % 

(Vs.14/05/26) - 1,5% 2,8% 5,9% 9,2% 18,8% 29,1% 39,8% 

Taux EUR/TRY FW 

14/05/26 53,18 53,87 54,76 56,55 58,20 63,62 69,33 75,20 

Var en % 

(Vs.14/05/26) - 1,3% 3,0% 6,3% 9,4% 19,6% 30,4% 41,4% 

Au cours de la semaine écoulée, les marchés boursiers se sont inscrits en légère baisse : les indices 

BIST 100 et BIST bancaire cédaient respectivement 2,0 % à 14 739 points et 2,1 % à 17 181 points en 

g.h. le 14/05.  

En parallèle, les taux obligataires sont fortement remontés : les taux à 2 et 10 ans s’établissaient 

respectivement à 42,8% et 34,7 % le 14/05, en hausse respective de 523 et 384 pdb en g.h., alors 

que le risque de crédit se stabilise (le CDS à 5 ans oscille autour des 230 pdb) et que les investisseurs 

de portefeuille se réengagent timidement sur le marché turc (les achats nets en actions et titres 

souverains s’établissent à respectivement +215 MUSD et +182 MUSD la semaine du 08/05).  

La remontée des taux s’inscrit dans un contexte de pressions inflationnistes accrues ayant conduit 

la CBRT à relever ses prévisions (cf. supra), tandis que les investisseurs s’interrogent sur la viabilité 

des opérations en carry trade sur la livre turque. D’après Bloomberg, certaines institutions 

financières pourraient dès lors être amenées à réduire leurs positions, qui s’établissaient à environ 

47,5 Mds USD fin avril, contre 61,2 Mds USD fin janvier. La TRY demeure toutefois parmi les devise 

émergente offrant un des rendements annuels les plus élevé (environ 6,6 %) derrière le forint 

hongrois (8,9 %), le peso argentin (14,5 %), et le réal brésilien (15,0 %). 

  

 

 

 

 

 

 

https://www.bloomberg.com/news/articles/2026-05-11/lucrative-lira-bets-are-at-risk-of-unraveling-as-oil-shock-hits-turkey


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Agriculture et agroalimentaire 

Turquie : La production laitière reste sous tension  

Les dernières statistiques publiées TÜİK confirment les fragilités persistantes du secteur laitier turc. 

Selon les données annuelles pour 2025, la production totale de lait cru a atteint 21,5 Mt, marquée 

notamment par un recul de la production bovine (-4 %) et un effondrement de la production de 

lait de bufflonne (-33 %), tandis que le lait de chèvre progresse légèrement (+2,9 %). En parallèle, 

les données mensuelles de mars 2026 montrent toutefois une reprise des livraisons à l’industrie, 

avec une collecte de lait de vache en hausse de 2,9 % sur un an et une progression sensible de la 

production de lait de consommation, de yaourt et de fromage. 

Turquie : L’agriculture contribue au record historique des exportations 

Selon les données publiées par l’Assemblée des exportateurs de Turquie (TİM), la Turquie a 

enregistré un niveau record d’exportations en 2025, atteignant 273,4 Mds USD (+2,5 % sur un an). 

Le secteur agricole et agroalimentaire a fortement contribué à cette performance, avec 

36,4 Mds USD d’exportations, soit environ 15 % des ventes totales du pays à l’étranger. Les fruits et 

légumes frais, les produits transformés, les produits forestiers ainsi que les filières horticoles 

figurent parmi les segments les plus dynamiques. 
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https://veriportali.tuik.gov.tr/en/press/58170
https://veriportali.tuik.gov.tr/en/press/58077
https://tim.org.tr/en/turkiye-set-a-new-export-record-in-2025-with-2734-billion


Turquie : La Journée mondiale des agriculteurs révèle les tensions du secteur 

À l’occasion de la Journée mondiale des agriculteurs, le 14 mai, les autorités turques ont multiplié 

les messages de soutien au monde agricole. Le président R.T. Erdoğan a salué le rôle stratégique 

des agriculteurs dans la sécurité alimentaire nationale, tandis que les organisations professionnelles 

agricoles ont insisté sur la hausse des coûts de production, les catastrophes météorologiques de 

2025 et l’endettement des exploitations. Cette séquence intervient dans un contexte de pression 

persistante sur les revenus agricoles, malgré les performances exportatrices du secteur. 

Azerbaïdjan : Adhésion à l’Organisation islamique pour la sécurité alimentaire 

En marge du 19e Salon international de l'agriculture de Bakou, « Caspian Agro », l'Azerbaïdjan a 

officiellement adhéré à l'Organisation islamique pour la sécurité alimentaire (IOFS), une institution 

spécialisée de l'Organisation de la coopération islamique (OCI) basée à Astana (Kazakhstan). 

Énergie, environnement et transports 

Turquie : Importation de pétrole issu des réserves stratégiques américaines 

Le 12 mai 2026, la Turquie a reçu pour la première fois du brut provenant de la Strategic Petroleum 

Reserve (SPR) américaine. Deux cargaisons sont concernées : le tanker grec North Star, chargé en 

avril 2026 d’environ 680 000 barils à Bryan Mound, et le tanker hongkongais DHT Antelope, chargé 

fin avril d’environ 1,1 million de barils, sont attendues à Aliağa et dans d’autres terminaux turcs 

courant mai. Ces livraisons s’inscrivent dans une libération américaine de 172 M de barils, elle-

même intégrée à une action coordonnée de l’AIE portant sur 400 M de barils, afin de contenir la 

hausse des prix provoquée par les perturbations au détroit d’Ormuz. 

Turquie : Discussions pour renforcer la fourniture en gaz depuis l’Algérie 

Le 8 mai 2026, le ministre turc de l’Énergie, Alparslan Bayraktar, a indiqué que la Turquie souhaitait 

conclure d’ici fin 2026 un nouvel accord de GNL avec l’Algérie, avant l’expiration du contrat actuel 

en septembre 2027. L’accord en vigueur entre BOTAŞ et Sonatrach, qui remonte à 1988 et a été 

prolongé en novembre 2023 pour trois ans, prévoit actuellement 4,4 Mds m³/an. Ankara souhaite 

porter ce volume à 6–6,5 Mds m³/an et prolonger la relation contractuelle sur 5 à 10 ans. Une partie 

du GNL algérien pourrait ensuite être regazéifiée en Turquie et réexportée vers l’Europe, 

notamment via la Bulgarie. 

Turquie : Autorisation du commerce direct avec l’Arménie 

Le 13 mai, Ankara a annoncé la finalisation des procédures permettant le commerce bilatéral direct 

avec l’Arménie à compter du 11 mai, sans passage juridique par la Géorgie ou des intermédiaires 

tiers. Cette avancée reste distincte de l’ouverture complète de la frontière terrestre. 

Azerbaïdjan : SOCAR cèdes à BP des parts dans le projet ouzbèke d'Ustyurt  

En marge du salon OGU 2026 à Tachkent, la société publique azerbaïdjanaise SOCAR a annoncé la 

cession au groupe britannique BP de 20 % de ses parts dans le projet pétro-gazier d'Ustyurt en 

Ouzbékistan – 20 % supplémentaires ont également été acquis par BP auprès d’Uzbekneftegaz –, 

ainsi que la signature d’un accord de partage de production (PSA) entre les trois sociétés. A l’issue 

de cette opération, BP contrôlera 40 % des parts du consortium, contre 30 % pour 

SOCAR (opérateur) et 30 % pour Uzbekneftegaz. Pour mémoire, le développement de ce projet, 

dont les réserves sont évaluées au maximum à 100 M de tonnes de pétrole et 35 Mds de m3 de gaz 

naturel, nécessiterait un investissement global estimé à 2 Mds USD.  

https://www.iletisim.gov.tr/turkce/haberler/detay/cumhurbaskani-erdogandan-dunya-ciftciler-gunu-mesaji
https://www.tzob.org.tr/14-mayis-dunya-ciftciler-gunu-8/
https://www.tzob.org.tr/14-mayis-dunya-ciftciler-gunu-8/
https://ankahaber.net/haber/detay/tzob_genel_baskani_bayraktar_2025_yilinda_yasanan_afetler_ve_hastaliklar_ciftcilerimizin_ekonomik_ve_psikolojik_dengesini_bozdu_284401
https://iofs.org/news/iofs-welcomes-azerbaijan-and-uzbekistan-as-its-new-member-states
https://iofs.org/news/iofs-welcomes-azerbaijan-and-uzbekistan-as-its-new-member-states
https://www.dailysabah.com/business/economy/turkiye-due-to-receive-first-shipment-from-us-emergency-oil-stash
https://www.dailysabah.com/business/economy/turkiye-says-could-sign-larger-longer-lng-contract-with-algeria
https://www.reuters.com/world/asia-pacific/turkey-armenia-move-closer-direct-trade-links-sign-warming-ties-2026-05-13/
https://socar.az/en/post/bp-sirketinin-ustyurt-investisiya-bloklarinin-kesfiyyati-islenmesi-ve-hasilati-uzre-pay-bolgusu-sazisine-qosulmasina-dair-senedler-imzalanib
https://tashkenttimes.uz/national/17625-bp-socar-and-uzbekneftegaz-sign-psa-for-six-karakalpakstan-gas-blocks


Géorgie : Ambitions électriques de la Géorgie à l’horizon 2036 

La consommation d’électricité en Géorgie pourrait passer de 14,9 TWh en 2025 à 20 TWh d’ici 

2035, portée notamment par le développement des industries électro-intensives, l’essor des 

véhicules électriques et la diffusion accrue des climatiseurs. En 2025, le pays a produit 13,8 TWh 

d’électricité, dont 80 % à partir de sources renouvelables, principalement hydrauliques. La Géorgie 

a exporté 1,9 TWh entre avril et juillet 2025, tandis que les centrales thermiques et les importations 

d’électricité ont permis de couvrir la demande en début et en fin d’année.  

En conséquence, le gouvernement a annoncé vouloir porter la capacité installée de 4,8 GW en 

2025 à 11,5 GW en 2036. Au cours des quatre prochaines années, les capacités éoliennes et solaires 

devraient ainsi progresser de 0,05 GW à 1,25 GW. Cette expansion doit être soutenue par 1 Md USD 

d’investissements dans le réseau, le développement de capacités de stockage par batteries, la 

simplification du cadre réglementaire, le financement public de barrages hydroélectriques ainsi 

que l’introduction de contrats pour différence garantissant aux producteurs un prix fixe pour 

l’électricité vendue. La banque d’investissement Galt & Taggart anticipe toutefois un scénario plus 

modéré, avec une capacité installée atteignant 8,8 GW d’ici 2036, nécessitant environ 4,5 Mds USD 

d’investissements 

Le gouvernement souhaite également renforcer les interconnexions électriques avec les pays 

voisins et participer au projet de câble sous-marin sous la mer Noire (BSSC). Les capacités 

d’échange devraient ainsi passer de 150 à 700 MW avec l’Arménie d’ici 2027, de 700 à 1 050 MW 

avec la Turquie d’ici 2028 et de 570 à 1 600 MW avec la Russie d’ici 2030. Le câble sous-marin reliant 

la Géorgie à l’Union européenne disposerait quant à lui d’une capacité de 1,3 GW, pour un coût 

estimé à 3,5 Mds EUR. 

Industrie, services et innovation 

Turquie : Koç et Sabancı maintiennent leurs investissements au T1  

Selon les résultats financiers publiés par Koç Holding et Sabancı Holding, les deux principaux 

conglomérats turcs ont maintenu un niveau élevé d’investissements au premier trimestre 2026. 

Koç Holding a annoncé un chiffre d’affaires consolidé de 16,6 Mds USD et environ 708 MUSD 

d’investissements combinés sur le trimestre, portant le total des investissements des cinq dernières 

années à 16,5 Mds USD. Dans le même temps, Sabancı Holding a enregistré 403 Mds TRY de revenus 

combinés et un bénéfice net consolidé de 318 MTRY au premier trimestre 2026, avec 565 MUSD 

d’investissements réalisés sur la période. Selon le groupe, les investissements cumulés depuis 2021 

atteignent 7 Mds USD, dont 87 % en Turquie.  

Turquie : Autoliv annonce l’arrêt progressif de sa production en Turquie 

Le groupe suédois Autoliv a annoncé le 8 mai son retrait progressif de ses activités de production 

en Turquie, invoquant les évolutions de l’industrie automobile mondiale et une réorganisation de 

ses capacités dans la région EMEA. Présent en Turquie depuis 1993, le groupe opère actuellement 

quatre sites industriels à Gebze, dans la province de Kocaeli, spécialisés dans la production de 

volants, airbags et ceintures de sécurité. Le groupe a indiqué que les activités de fabrication de 

volants, airbags et ceintures de sécurité seront transférées vers d’autres sites existants de la région, 

avec une fermeture complète des usines turques prévue d’ici le premier semestre 2028, une 

décision qui pourrait entraîner la suppression d’environ 2 200 emplois. Autoliv précise toutefois 

qu’il maintiendra en Turquie ses activités commerciales et de support client. Le coût total de cette 

réorganisation est estimé à 142 MUSD, dont 129 MUSD de dépenses de trésorerie principalement 

liées aux indemnités de départ. 

Turquie :  La licorne Insider One acquiert la société américaine d’IA Bluecore 

https://ramad.bog.ge/s3/galt/files/bd942aeb-5c98-479c-869d-7ebd48dba618.pdf
https://interfax.com/newsroom/top-stories/117328/
https://www.ekonomigazetesi.com/sirket-haberleri/koc-holdingden-ilk-ceyrekte-166-milyar-dolar-gelir-78965
https://www.ekonomigazetesi.com/sirket-haberleri/sabanci-holdingden-ilk-ceyrekte-403-milyar-tllik-kombine-gelir-78811
https://www.bloomberght.com/isvecli-autoliv-turkiye-den-cekiliyor-3777097


Insider a annoncé l’acquisition de la société américaine d’intelligence artificielle Bluecore, 

spécialisée dans les solutions de marketing technologique pour le secteur du retail. Selon 

l’entreprise, cette opération constitue la première acquisition d’une licorne technologique de la 

Silicon Valley par une société technologique d’origine turque. Fondée en 2013, Bluecore développe 

des solutions d’intelligence artificielle destinées à l’automatisation du marketing et à 

l’identification des clients dans le commerce de détail. L’entreprise revendique plus de 400 clients, 

parmi lesquels Sephora, Michael Kors et ALO Yoga. Depuis sa création, la société américaine a levé 

environ 263 MUSD de financements. Le montant de l’acquisition n’a pas été divulgué. 

Turquie : Partenariat entre Türk Telekom et le chinois EHang 

Türk Telekom et sa filiale technologique Argela ont annoncé un partenariat avec le groupe chinois 

EHang pour développer des solutions de mobilité aérienne avancée (eVTOL) et des systèmes de 

gestion de trafic aérien sans pilote en Turquie 

Turquie : Annonce de contrats en marge du salon SAHA, dont SAFRAN 

À l’occasion du salon SAHA 2026 organisé à Istanbul du 6 au 10 mai, le président Erdoğan a annoncé 

la signature de 182 accords représentant environ 8 Mds USD, dont 6 Mds USD directement liés à 

l’exportation. Plus de 1 760 entreprises issues de 120 pays ont participé au salon. Les exportations 

turques de défense auraient atteint 2,87 Mds USD sur les quatre premiers mois de 2026, soit une 

hausse de 28 % en g.a. 

Par ailleurs, le français SAFRAN a annoncé en marge du salon avoir conclu un partenariat 

stratégique dans les drones et les systèmes intelligents visant à accélérer l’innovation dans les 

domaines des armements intelligents et des technologies avancées de navigation. 

Turquie : Roketsan poursuit ses investissements industriels 

Le président Erdoğan a annoncé cette semaine que les nouveaux investissements industriels de 

Roketsan représentent environ 3 Mds USD à terme. Les nouvelles installations doivent notamment 

accroître les capacités de production liées au système de défense aérienne multicouche « Steel 

Dome ». 

Azerbaïdjan : Hausse du nombre de visiteurs européens au 1er trimestre 2026 

L’Azerbaïdjan a accueilli 484 400 visiteurs entre janvier et mars 2026, soit une baisse de 4,7 % en 

glissement annuel, en provenance principalement de Russie (25,9 %), de Turquie (21,7 %), d’Iran 

(8,9 %), de Géorgie (5,3 %) et du Kazakhstan (4,1 %). Le nombre d’arrivées en provenance des pays 

membres de l’UE a toutefois augmenté de 27,4 % sur la même période pour atteindre 21 800 

visiteurs. 

 

 

Retrouvez les tableaux statistiques et graphiques en dernière page 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://swipeline.co/insider-one-abd-merkezli-unicorn-yapay-zeka-girisimi-bluecore-satin-aldi/
https://www.helihub.com/2026/03/16/ehang-turk-telekom-and-argela-partner-to-deploy-aam-in-turkey/
https://www.dailysabah.com/business/economy/turkish-defense-now-globally-sought-after-ecosystem-erdogan
https://www.safran-group.com/fr/espace-presse/safran-baykar-concluent-partenariat-strategique-drones-systemes-intelligents-2026-05-12
https://www.dailysabah.com/business/defense/turkiye-eyes-faster-greater-high-tech-defense-production-erdogan
https://www.stat.gov.az/news/index.php?lang=az&id=6678


 

Tableaux statistiques et graphiques 

 

 

  PRÉVISIONS DE CROISSANCE 
PRÉVISIONS D’INFLATION  

(moy. ann. : FMI, BM, OCDE ; fin d’année : Gouv./BC) 

  TURQUIE AZERBAÏDJAN GÉORGIE TURQUIE AZERBAÏDJAN GÉORGIE 

  2026 2027 2026 2027 2026 2027 2026 2027 2026 2027 2026 2027 

FMI 

3,4 % 3,5 % 2,2 % 2,5 % 5,3 % 5,0 % 28,6 % 21,4 % 6,0 % 5,1 % 4,4 % 3,0 % 

avr–26 avr–26 avr–26 avr–26 avr–26 avr–26 avr–26 avr–26 avr–26 avr–26 avr–26 avr–26 

Banque mondiale  
2,8 % 3,8 % 2,0 % 1,8 % 5,0 % 5,5 % 18,0 % 15,0 % 4,6 % 4,6 % 4,5 % 4,5 % 

avr–26 avr–26 avr–26 avr–26 avr–26 avr–26 oct. 25 oct. 25 oct. 25 oct. 25 oct. 25 oct. 25 

OCDÉ 

3,3 % 3,8 % 

n.d. n.d. n.d. n.d. 

26,7 % 16,9 % 

n.d. n.d. n.d. n.d. 

avr–26 avr–26 avr–26 avr–26 

Gouvernement 

3,8 % 

sept 

25 

4,3 % 

sept 25 

2,9 % 

oct 25 

3,3 % 

oct 25 

5,0 % 

sept 

25 

5,2 % 

sept 

25 

16,0 % 

sept 25 

9,0 % 

sept 25 

4,8 % 

oct 25 

4,7 % 

oct 25 

3,3 % 

sept 

25 

3,0 % 

sept 

25 

Banque centrale n.d. n.d. 
2,4 % 

janv-26  

2,9 % 

janv-26 

4,9 % 5,1 % 26,0 % 15,0 % 5,5 % 
4,0 % 

Janv 26 

2,70 % 2,90 % 

janv-26 janv-26  mai-26 mai-26 janv 26 janv 26 janv 26 
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