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La présence économique francaise au Koweit, encore modeste, s’appuie sur [’implantation d’une

vingtaine d’entreprises francaises, dans la plupart des secteurs d’activités (banque, hydrocarbures,

énergie, transports, défense, hotellerie et alimentation, industrie manufacturiere). Le stock d’IDE frangais

au Koweit a doublé en 2018, s’établissant a 185,3 ME, faisant de la France le premier investisseur

européen dans |’Emirat. Les IDE koweitiens en France suivent également une trajectoire haussiere.

La présence économique frangaise au Koweit

Selon les chiffres les plus récents de I’enquéte européenne sur I’activité des filiales étrangeres des groupes
francais (OFATS) pour I’année 2015, la France avait 26 filiales d’entreprises francaises au Koweit pour
un chiffre d’affaires de 242 MEUR et 1 657 personnes employeées, en forte hausse par rapport a 2014
(respectivement 21 entreprises, 158 MEUR de chiffre d’affaires et 898 personnes employées).

Les entreprises francaises implantées au Koweit sont notamment : Accor, Airbus (création de filiale en
cours), Air France-KLM, Air Liquide, CMA CGM, BNP Paribas, Bureau Veritas, DCI, Egis, Eiffage,
Engie, Thales, TechnipFMC, SNF, Saint Gobain, Schneider Electric, Veolia, BeicipFranlab. Par ailleurs,
plus de 50 autres entreprises frangaises sont présentes au travers d’accords de franchise, parmi lesquelles
Carrefour, Lactalis, PSA, Michelin, Renault, L.’Oréal, LVMH, Dior.

En 2017, selon PINSEE qui a réalisé le profilage des entreprises exportatrices, 2 421 entreprises
francaises ont exporté au Koweit (2 471 en 2016) pour un montant de 471 922 846 € (431 733 175 € en
2016). 55% d’entre elles étaient des PME (17% du montant), 29% des ETI (31% du montant), 10% des
grandes entreprises (48% du montant), 6% non déterminé.

Selon la Banque des Reglements Internationaux (BRI), I’exposition nette des banques francaises au
Koweit s’éléve a 1 321 MUSD contre 14 227 MUSD en Arabie Saoudite, 14 078 MUSD aux Emirats
Arabes Unis et 6 008 MUSD au Qatar au 31 décembre 2018. C’est I’exposition nette la plus faible de la
région.

La présence économique francaise pourrait se renforcer dans le futur, notamment au travers du projet de
transformation économique du Kowelt (« Vision 2035 ») qui comporte un volet important de
développement d’infrastructures dans les domaines de [I’énergie (hydrocarbures et électricité),
I’environnement (traitement des déchets et dessalement d’eau de mer) ainsi que les transports ferroviaires
et urbains (train reliant la frontiére avec Arabie Saoudite et Irak, tramway et métro).

Les investissements croisés progressent

Les IDE francais au Koweit progressent en 2018. Le stock d’IDE francais au Koweit a doublé, s’élevant
a185,3 MEUR (92,4 MEUR en 2017), tiré par I’industrie manufacturiére (108,9 M€, +572%), les activités
financiéres et d’assurance (48,1 M€, +12,4%) et les activités immobiliéres (19,5 M€, +11,4%). Selon les
données du FMI et du Central Statistical Bureau, la France est le premier investisseur européen au
Koweit en 2017 (183 M$ pour le CSB, 65 M$ pour le FMI) et le 8eme mondial derriere le Qatar, Bahrein,
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I’Arabie Saoudite, les EAU, Oman, Jersey et les Etats-Unis. Mesurés en flux, ils s’établissaient a 82,9
MEUR en 2018 alors qu’ils étaient nuls en 2017 (0 MEUR) et marginaux en 2016 (+5,2 MEUR).

Les IDE koweitiens en France ont également fortement progressé en 2018. Le stock d’IDE, selon la
méthodologie de I’'investisseur ultime, s’établissait a 406,2 MEUR en 2017, contre 131,8 MEUR en
2016 (+208% sur un an), représentant désormais 4,6% du stock d’IDE des pays du Golfe en France (1,3%
en 2016). Selon la ventilation par pays d’origine immédiate, le stock d’IDE en France était de 216 MEUR
en 2018, contre 46 MEUR en 2017, aprés avoir été constamment négatif entre 2012 et 2016. En terme de
flux, les IDE koweitiens en France s’élevaient a 160 MEUR en 2018, en hausse de 525% par rapport a
2017 (+25,6 MEUR).

- La présence francaise au Koweit (Source : Service économique)
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Stock et flux d’IDE frangais au Koweit en millions d’euros depuis 2000 (Source : Banque
de France)
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Répartition des stocks d’'IDE frangais au Koweit par secteurs d’activité (Source : Banque

de France)
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®ACTIVITES DE SERVICES ADMINISTRATIFS ET DE SOUTIEN = ACTIVITES FINANQERES ET D'ASSURANCE
m ACTIVITES IMMOBIUERES ® ACTIVITES SPECIALISEES, SCIENTIFIQUES ET TECHNIQUES
= COMMERCE; REPARATION D'AUTOMOBILES ET DE MOTOCY CLES m CONSTRUCTION
WHEBERGEMENT ET RESTAURATION B INDUSTRIE MANUFACTURIERE
W INDUSTRIES EXTRACTIVES ® INFORMATION ET COMMUNICATION

W TRANSPORTS ET ENTREPOSAGE
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